


 

 

  

(แถวนั่งจากซา้ยไปขวา) 
นายชัยวัฒน ์ อัศวนิทรางกูร  นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช   นายจิรโมท  พหูสูตร 
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ประธานกรรมการตรวจสอบ,   กรรมการสรรหาและพจิารณา  กรรมการผูจ้ดัการ 

ประธานกรรมการสรรหาและ   ค่าตอบแทน, ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

พิจารณาค่าตอบแทน 

 

(แถวยืนจากซา้ยไปขวา) 
นางสาวเบญจวรรณ ์ สินคุณากร  ดร.อริชัย  รักธรรม          นายทวี  กุลเลิศประเสรฐิ 
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กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง, 

     กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

นายไพศาล  ตั้งยืนยง   นางอังสณา  ม่ันคงเจริญ 

กรรมการอิสระ กรรมการบรษิัท,  

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน, 

 ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
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นายสมชาย  ศิริเลิศพานิช 
อาย ุ  61  ปี 
ต าแหน่ง รกัษาการประธานกรรมการ 
 รองประธานกรรมการ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ประธานคณะกรรมการจดัการ 
 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
 กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
รวมวาระ 18 ปี  (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมการ 23 ธ.ค. 2547) 
 

นายชัยวัฒน ์ อัศวินทรางกูร 
อาย ุ       71  ปี 
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ   
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
รวมวาระ 19 ปี  (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมการ 30 ต.ค. 2546) 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

นางสาวเบญจวรรณ ์ สินคุณากร 
อาย ุ  65 ปี 
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ  
 กรรมการตรวจสอบ 
                      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
รวมวาระ       19 ปี (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมการ 14 พ.ย. 2546) 
 
 

ดร.อริชัย  รักธรรม 
อาย ุ       56 ปี 

ต าแหน่ง    กรรมการอิสระ   
   กรรมการตรวจสอบ 

                    กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
          ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 
รวมวาระ       15 ปี (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมการ 15 พ.ค. 2550) 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายทวี     กุลเลิศประเสริฐ 
อาย ุ        50  ปี 
ต าแหน่ง     กรรมการอิสระ 
รวมวาระ    18 ปี  (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมการ 29 เม.ย. 2547) 
 

นายไพศาล   ตั้งยืนยง 
 อาย ุ      58  ปี 
 ต าแหน่ง      กรรมการอิสระ 
รวมวาระ      6 ปี (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมการ 30 มิ.ย. 2559) 
 



 

 

 

 

นายจิรโมท  พหูสูตร 
อาย ุ        40  ปี 
ต าแหน่ง        กรรมการ 
                     กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
                     กรรมการผูจ้ดัการ 
รวมวาระ        9 ปี (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมการ 29 เม.ย. 2556) 
 

นางอังสณา  ม่ันคงเจริญ 
อาย ุ        72  ปี 

ต าแหน่ง     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

         กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 
         ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
รวมวาระ    18 ปี  (วนัท่ีเริ่มเป็นกรรมการ 29 เม.ย 2547) 
 

 



 

     

                                                                   
  

จุดเด่นทางการเงนิ 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ าคัญทีส่ะทอ้นถึงฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานในธุรกิจของบริษัทและบริษทัย่อย 

ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษัท  
                       (หน่วย : ลา้นบาท) 

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 
รวมสินทรพัย ์ 9,755.62  9,865.50  10,603.90  7,713.08  7,709.14  8,305.12  
รวมหนีส้ิน 3,938.05  3,715.16  4,437.25  1,859.54  1,641.13  2,362.88  
รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 5,817.57  6,150.34  6,166.65  5,853.54  6,068.01  5,942.25  
รายไดจ้ากการก่อสรา้ง 4,708.72  4,964.54  7,623.87  4,708.72  4,964.54  7,623.87  
รายไดจ้ากการใหบ้ริการหอ้งพกั 397.06  270.21  308.17  51.59  25.36  40.58  
รวมรายได ้ 5,156.30  5,313.90  7,988.12  4,805.11  5,066.18  7,706.22  
ก าไรขัน้ตน้ 63.02  512.49  598.33  (3.72)  527.24  594.38  
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (408.80)  63.92  183.79  (273.39)  247.02  353.13  
ก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน (0.23)  0.08  0.15  (0.17)  0.16  0.22  

             
                         

           



 

     

                                                                   
  

อัตราส่วนการเงินทีส่ าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2565 2564 2563 2565 2564 2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง       
อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.44  2.95  1.94 2.77  3.43  2.16 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า) 1.53  1.80  1.40 1.67  2.02  1.52 
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.14 0.12 0.17 0.08 0.10 0.51 
อตัราหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 6.92 5.91   7.54 6.31  5.69  7.36 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย (วนั) 52.73  61.78  48.38 57.82  64.15  49.58 
อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ (เท่า) 44.42 42.21 61.19 42.26  40.11  59.24 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) 8.22 8.65 5.97 8.64  9.10  6.16 
อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้(เท่า) 21.26  13.13  13.59 15.41  12.98  18.79 
ระยะเวลาช าระหนี ้(วนั) 17.17  27.81  26.85 23.69  28.11  19.42 
Cash Cycle (วนั) 43.78  42.62  27.49 42.77  45.14  36.32 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร       
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 1.23 9.79 8.90 (0.08) 10.57 9.16 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (8.02) 2.29 3.07 (5.72) 6.08 5.34 
อตัราก าไรสทุธิ (%) (7.93) 1.20 2.30 (5.69) 4.88 4.58 
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%) (7.50) 1.14 3.27 (4.59) 4.11 5.98 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน       
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(%) (4.17) 0.62 1.76 (3.55) 3.09 4.34 
อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร (%) (2.40) 12.06 16.92 (23.02) 70.33 84.75 
อตัราหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 0.49 0.51 0.77 0.62 0.63 0.95 
อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน       

อตัราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 0.68 0.60 0.72 0.32 0.27 0.40 

อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ (เท่า) 3.18 2.94 13.01 16.65 17.27 90.56 
อตัราส่วนความสามารถช าระผกูพนั (เท่า) (0.01) 0.35 0.44 - - - 
อตัราการจ่ายปันผล (%) (0.12) 1.99 0.69 (0.17) 0.52 0.36 
ข้อมูลต่อหุ้น       
มลูค่าตามบญัชตี่อหุน้ (บาท) 3.66 3.87 3.88 3.68 3.81 3.74 
ก าไร(ขาดทนุ)ต่อหุน้ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (บาท) (0.26) 0.04 0.12 (0.17) 0.16 0.22 

  
 
 
 
 
 
 



 

     

                                                                   
  

สูตรการค านวณอัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

 อตัราส่วนสภาพคล่อง 
สินทรพัยห์มนุเวียน อตัราส่วนหมนุเวียน 

สินคา้คงเหลือ (เท่า) 
ตน้ทนุขายสินคา้ + ค่าใชจ้่ายในการขาย 

หนีส้ินหมุนเวียน สินคา้คงเหลือเฉล่ีย 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 
หมนุเรว็ (เท่า) 

เงินสด + เงินลงทนุชั่วคราว + ลกูหนีส้ทุธิ อตัราส่วนหมนุเวียน 
เจา้หนี ้(เท่า) 

ตน้ทนุขายสินคา้ + ค่าใชจ้่ายในการขาย 

รวมหนีส้ินหมนุเวียน เจา้หนีก้ารคา้เฉล่ีย 

อตัราหมนุเวียน 
ลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) 

ขายสทุธิ ระยะเวลาขายสินคา้ 
เฉล่ีย (วนั) 

365 
ลกูหนีก้ารคา้ก่อนหกัค่าเผื่อเฉล่ีย อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ (เท่า) 

ระยะเวลาเก็บหนี ้
เฉล่ีย (วนั) 

365 ระยะเวลา 
ช าระหนี ้(วนั) 

365 
อตัราหมนุเวียนลกูหนีก้ารคา้ (เท่า) อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี ้(เท่า) 

รอบการหมนุเวียนเงินสด (วนั) ระยะเวลาเก็บหนี ้+ ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย - ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉล่ีย 

 
 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 
รายได ้- ตน้ทนุ 

อตัราก าไรสทุธิ (%) 
ก าไรขาดทนุสทุธิ 

รายได ้ รายไดร้วม 

อตัราก าไรจาก 
การด าเนินงาน (%) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้
อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้ (%) 

ก าไรขาดทนุสทุธิ 
รายได ้ รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 

ของบรษิัทใหญ่เฉล่ีย 

 
 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

อตัราผลตอบแทน 
จากสินทรพัย ์(%) 

ก าไรสทุธิ อตัราผลตอบแทน 
จากสินทรพัยถ์าวร (%) 

ก าไรสทุธิ + ค่าเสื่อมราคา 
รวมสินทรพัยเ์ฉล่ีย ท่ีดิน อาคารและอปุกรณเ์ฉล่ีย 

 
อตัราหมนุของสินทรพัย ์(เท่า) 

รวมรายได ้  

 รวมสินทรพัยเ์ฉล่ีย  

 
 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน 

อตัราส่วนหนีส้ินต่อ 
ส่วนของผูถ้ือหุน้ (เท่า) 

รวมหนีส้ิน อตัราส่วนความสามารถ 
การช าระดอกเบีย้ (เท่า) 

กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
ส่วนของผูถ้ือหุน้ ดอกเบีย้จ่าย 

อตัราส่วนความสามารถ 
ช าระผกูพนั (เท่า) 

ก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ ภาษี 
ค่าเสื่อมราคา ค่าตดัจ าหน่าย 

อตัราการจ่ายปันผล (%) 
เงินปันผล 

หนีส้ินระยะสัน้ท่ีมีภาระดอกเบีย้ 
+ หนีส้ินระยะยาว 

ก าไรสทุธิ 

 

 



 

     

                                                                   
  

จุดเด่นทางการเงินเปรียบเทยีบ 5 ปี (งบการเงนิรวม) 
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2565 2564 2563 2562 2561

สินทรพัย์ หนีส้ิน สว่นของผูถื้อหุน้

2.44
2.95

1.94 1.56 1.67

2565 2564 2563 2562 2561

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)

0.68 

0.60 

0.72 
0.64 

0.70 

2565 2564 2563 2562 2561

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผูถื้อหุน้ (เทา่)

(0.19)
0.08 0.15 0.18 

0.39 

2565 2564 2563 2562 2561

ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน (บาท)

(408.80) 63.92 
183.79 247.26 

590.84 

2565 2564 2563 2562 2561

ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) 

5,156.30 5,313.90 

7,988.12 8,562.23 7,428.30 

2565 2564 2563 2562 2561

รายได้รวม (ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ล้านบาท) 



สารบัญ

ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ
1. โครงสรา้งการด าเนินงานของกลุ่มบรษัิท 1-47
2. การบรหิารจดัความเส่ียง 48-56
3. การขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 57-122
4. การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจดัการ 123-134
(Management Discussion and Analysis: MD&A)   

5. ขอ้มลูทั่วไปและขอ้มลูส าคญัอ่ืน        135-140

ส่วนที ่2 การก ากับดูและกจิการ 
6. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 141-155
7. โครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการ และขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบั          156-176
คณะกรรมการ คณะกรรมการชดุยอ่ย ผูบ้รหิาร พนกังานและอ่ืนๆ 

8. รายงานผลการด าเนินงานส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ        177-196
9. การควบคมุภายในและรายการระหว่างกนั 197-205

ส่วนที ่3 งบการเงนิ  

ส่วนที ่4 เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการผูบ้ริหาร ผูมี้อ านาจควบคมุ

ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน
ผูท่ี้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบโดยตรงในการท าบญัชีและเลขานกุารบริษัท

เอกสารแนบ 2   รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษัทยอ่ย
เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหนา้ตรวจสอบภายใน 

และหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตังิานของบรษิัท (Compliance)
เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเก่ียวกบัรายการประเมินราคาทรพัยส์ิน
เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบตักิารก ากบัดแูลกิจการ (ฉบบัเตม็) 

และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบบัเตม็)
เอกสารแนบ 6    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสารแนบ 7    รายงานคณะกรรมการบรษิัท



1
การประกอบธรุกิจ

และผลการด าเนินงาน

Business Operation 

and Performance



1.) โครงสร้างและการด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษทั

Structure and Business   

Operation of Syntec
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1.1) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

ข้อมูลทั่วไป 
 ประวัติความเป็นมาของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เดิมชื่ อ บริษัท สยาม ซินเท็ค 
คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึน้ในประเทศไทย เมื่อวันที่  22 ธันวาคม 2531  
จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัท มหาชน จ ากดั เมื่อวนัท่ี 14 ตลุาคม 2535 และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย เมื่อวนัที่ 12 กุมภาพนัธ ์2536 โดยที่อยู่จดทะเบียนมีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขที่ 555/7-11 ซอยสขุุมวิท 63 (เอกมยั) 
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 และมีส านกังานสาขาแห่งที่หน่ึง ตัง้อยู่เลขที่ 61 ซอย
หลังสวน ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 โดยด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการรับเหมา
ก่อสรา้งและธุรกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อบรกิารหอ้งพกั หรือเซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์
 การประกอบธุรกิจหลกัของบริษัทยงัคงไวซ้ึ่งการด าเนินธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งแบบครบวงจร โดยรบังานก่อสรา้ง
จากหน่วยงานราชการและภาคเอกชน ใหบ้ริการตัง้แต่เริ่มแรกจนกระทั่งก่อสรา้งอาคารเสร็จสมบูรณใ์นลกัษณะที่เรียกว่า 
“จุดเดียวเบ็ดเสร็จ” ซึ่งหมายรวมตัง้แต่งานขัน้เตรียมการ งานเสาเข็ม งานฐานราก งานป้องกันดินทลาย  งานโครงสรา้ง  
งานสถาปัตยกรรม งานภูมิสถาปัตยกรรม และงานวิศวกรรมระบบ ไดแ้ก่ งานระบบไฟฟ้า งานระบบเครื่องจกัรกล งาน
สขุาภิบาล งานระบบลิฟต ์งานระบบเครื่องปรบัอากาศ และงานระบบอตัโนมตัิต่างๆ ในตวัอาคาร เป็นตน้ 

การรบังานก่อสรา้งของบรษิทัไดด้  าเนินการตามขัน้ตอนอยา่งถกูตอ้งเหมาะสม ทัง้ในกรณีที่ผูว้่าจา้งเป็นหน่วยงาน
ราชการ รฐัวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน ซึ่งจะมีการก าหนดขัน้ตอน วิธีการเสนอราคา กรอบระยะเวลาการด าเนินการ และ
เงื่อนไขการก่อสรา้งที่แตกต่างกันออกไป หากบริษัทไดร้บัการคัดเลือกผ่านการเจรจาต่อรองราคาและระบุเงื่อนไขการ
ก่อสรา้งที่พอใจทกุฝ่ายเรียบรอ้ยแลว้ จึงเกิดการว่าจา้งใหก้่อสรา้งในท่ีสดุ 
 โดยทั่วไปบริษัทจะเป็นผูร้บัเหมาหลักในการก่อสรา้ง เวน้แต่เป็นโครงการขนาดใหญ่ที่ตอ้งใชค้วามเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านในการก่อสรา้ง อาจพิจารณาเข้าร่วมด าเนินการในลักษณะกิจการร่วมค้ากับบริษัทอื่น ซึ่งก่อให้เกิดการ
แลกเปล่ียนเทคนิคในการท างาน การเรียนรูแ้ละถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ องคค์วามรูด้า้นต่างๆ ส่งเสริมการพัฒนาดา้น
นวัตกรรม ซึ่งถือเป็นการขยายศกัยภาพการท างานของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสในการเขา้ร่วมการประมลูโครงการใหญ่ทัง้
ภาครฐับาลและเอกชนต่อไปในอนาคต  

ส าหรบัแรงงานในการก่อสรา้งนัน้ บริษัทมีคนงานรายวนัของตนเองส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งมาจากการว่าจา้ง
ผูร้บัจา้งช่วงที่ไดร้บัการขึน้ทะเบียนไวก้บับริษัทอย่างถูกตอ้ง และตอ้งมีคณุสมบตัิผ่านเกณฑท์ี่บริษัทก าหนดไว ้ซึ่งขอ้ดีใน
ส่วนนีค้ือสามารถก าหนดปริมาณคนงานตามความต้องการในแต่ละช่วงเวลาไดอ้ย่างเหมาะสม น ามาซึ่งการควบคุม
ค่าใชจ้่ายอย่างมีประสิทธิภาพอีกดว้ย 
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1.1.1) วิสัยทัศน ์พันธกิจ วัฒนธรรม ค่านิยม และกลยุทธใ์นการด าเนินงานของบริษัท 

 บรษิัทมุ่งมั่นท่ีจะเป็นผูร้บัเหมาที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องการก่อสรา้งอาคารทกุรูปแบบ และรบังานก่อสรา้งแบบ
ครบวงจร ผ่านการด าเนินงานก่อสรา้งดว้ยความปลอดภยัสงูสดุ ดว้ยเป้าหมายระยะยาวภายในปี 2568 ที่ว่า “บริษัทจะมี
รายไดต้ิด 1 ใน 5 ของกลุ่มอตุสาหกรรมก่อสรา้งที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยข์องประเทศไทย” ส่วนเป้าหมายระยะสัน้
ภายในปี 2564-2566 ที่ว่า “บรษิัทจะมีการด าเนินโครงการขัน้ต ่าปีละ 30 โครงการ”  

วิสัยทัศน ์
 เป็นผูน้  าในอุตสาหกรรมก่อสรา้งที่มีการพฒันาอย่างต่อเนื่องในเรื่อง คุณภาพ เวลา ค่ าใชจ้่าย ความปลอดภยั 
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม และส่ิงแวดลอ้มอย่างมีประสิทธิภาพ 

พันธกิจ 
1) ติดล าดบั 1 ใน 5 บรษิัทรบัเหมาก่อสรา้งอาคารสงูชัน้น าในประเทศไทย  
2) “One Stop Service” ใหบ้รกิารงานก่อสรา้งอย่างครบวงจร ทัง้งานเสาเข็มเจาะ งานโครงสรา้ง และงานระบบ  
3) “Smart Employee” สรา้งและพฒันาบุคลากรใหม้ีคุณภาพพรอ้มรบัการเปล่ียนแปลง ดว้ยหลกัการ RUR คือ

      - R : Reskill  การสรา้งทกัษะใหม่ที่จ  าเป็นในการท างานใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์ร  
       - U : Upskill  การยกระดบัทกัษะเดิมที่มีอยู่ใหด้ียิ่งขึน้ เพื่อรองรบัการเติบโตในอนาคต  
       - R : Relearn การเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง เพ่ือหาองคค์วามรูใ้หม่มาทดแทนความรูเ้ดิม  

4) “Happy Work Place & Life” ดแูลบคุลากรใหท้ างานอย่างมีความสขุในองคก์รเพียบพรอ้มดว้ยสถานท่ีท างาน
ที่สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจ ความคิดสรา้งสรรคใ์นการท างาน และมีเสน้ทางความกา้วหนา้ในอาชีพ (Career Path) ท่ี
ตอบสนองต่อความหลงใหล (Passion) ในการท างานของพนกังานแต่ละบคุคล 

5) “SYNTEC Standard” สรา้งงานดว้ยมาตรฐานระดบัเดียวกนัทัง้องคก์ร 
6) “Agile Model Driven Development” ปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ ้นและลด

กระบวนการท างานท่ีไม่จ าเป็นเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการท างานเพิ่มมากขึน้ 
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7) “Cost Control” ลดตน้ทนุของบรษิัท จากการใชเ้ทคโนโลยีและปรบัปรุงกระบวนการท างาน 
8) “Digital Transformation” ปรบัตวัเขา้สู่ยคุดิจิทลั โดยใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาเพื่อช่วยใหก้ารท างานง่ายขึน้ สะดวก

ขึน้ และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 
 
กลยุทธก์ารด าเนินธุรกิจ   
 บริษัทใชใ้นการก าหนดกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจอย่างเขม้ขน้ ดว้ยกลยุทธ์การปรบัโครงสรา้งการบริหารภายใน 
โดยมุ่งเนน้ดา้นการบริหารทรพัยากรบคุคลและการบริหารระบบสารสนเทศใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ เพื่อเพิ่มศกัยภาพ
ในการแข่งขนัใหแ้ก่บรษิัท ดงันี ้
 1) คุณภาพ โดยมุ่งเนน้การก่อสรา้งที่ถูกตอ้งตามหลกัวิชาชีพ ใหบ้ริการอย่างครบวงจร และสรา้งสรรคง์านที่ได้
คุณภาพ ควบคู่ไปกับการดูแลดา้นความปลอดภัยแก่ผู้ปฏิบัติงาน ดว้ยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและส่งเสริมใหเ้กิด
นวตักรรมในการท างานครอบคลมุทกุดา้น 
 2) เวลา โดยการสรา้งความมั่นใจใหแ้ก่ลกูคา้ว่าจะไดร้บัการส่งมอบงานท่ีตรงตามก าหนด และเป็นไปตามที่ระบุ
ไวใ้นสญัญาว่าจา้งการก่อสรา้งอย่างครบถว้น 
 3) ค่าใชจ้่าย โดยการบริหารตน้ทุนโครงการและตน้ทุนการก่อสรา้งอย่างเหมาะสม เป็นไปตามแผนงานที่วางไว ้
เพื่อใหล้กูคา้สามารถแข่งขนัในธุรกิจได ้
 4) ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยด าเนินงานดว้ยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส่งเสริมให้
พนกังานทุกคนปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ และร่วมกันรกัษาส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะการดแูลใหเ้กิดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม
บรเิวณชมุชน สงัคม ผูอ้ยู่อาศยัรอบพืน้ท่ีการก่อสรา้งอย่างนอ้ยที่สดุ 
 
ค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์ร 
บรษิัทมีการสรา้งและปฏิบตัิตามวฒันธรรมของบรษิัทอยา่งเขม้แขง็มา
ชา้นาน เปรียบเสมือนการสรา้งตกึสงูนัน้ส่ิงส าคญัอยู่ที่การ
วางรากฐานท่ีมั่นคงแข็งแรง วฒันธรรมของบรษิัทก็เช่นกนั เมื่อไดร้บั
การปฏิบตัิและส่งต่อจากรุน่สู่รุน่ จะสามารถหล่อหลอมใหท้กุคนมี
ความเป็นน า้หน่ึงใจเดียวกนั สรา้งสรรคแ์ละฟันฝ่าอปุสรรคต่างๆ 
รว่มกนั เพื่อประโยชนใ์นการสรา้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ท างานอย่างสงูสดุ โดยในปี 2565 ทางบรษิัทฯ มีการก าหนด Syntec 
Core Values & Culture : Trees เพื่อเป็นแนวทางใหพ้นกังานไดน้ าไป
ปฏิบตัิ  โดยประกอบดว้ย 5 ขอ้ไดแ้ก ่

1. Teamwork (ท างานเป็นทมีอย่างสร้างสรรค)์ หมายถึง  
เราเป็นทีมท างานร่วมกันและสนบัสนุนซึ่งกันและกัน โดยใชพ้ลงัของ
ความแตกต่างหลากหลายของบุคลากรภายในทีม, ใชท้ักษะความรู้
ของแต่ละคนเพื่อสรา้งสรรคผ์ลงานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายขององคก์ร 
รูส้ึกภาคภูมิใจที่ไดเ้ป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร รูส้ึกถึงความเป็นเจา้ของ 
มีส่วนรว่มอย่างเต็มเพื่อส่งมอบความมุ่งมั่นและผลงานท่ีมีคณุภาพ 
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2. Respect & Transparency (เชื่อใจ เชือ่ม่ัน ท างานอย่างโปร่งใส) หมายถึง การเห็นคณุคา่ ใหค้วามส าคญั 
และใส่ใจสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐาน เขา้ใจความแตกตา่งหลากหลายทางความคิดของแต่ละคน แสดงใหเ้ห็นถึงการยอมรบั
นบัถือซึ่งกนัและกนั ส่ือสารกนัดว้ยความเขา้ใจในความหลากหลายของแต่ละคน รวมไปถึงการแสดงความคิดเห็นอย่าง
ตรงไปตรงมา ชดัเจน เปิดเผย ซื่อสตัย ์ ปฏิบตัิงานในหนา้ที่ความรบัผิดอย่างมีจรยิธรรม มีการตรวจสอบการท างานอยา่ง
สม ่าเสมอ แต่ไมเ่ผยแพรข่อ้มลูความลบัขององคก์รไปสู่คู่แข่งทางธุรกิจ 

3. Empathy (ใส่ใจ เข้าใจกนัและกัน) หมายถงึ เขา้ใจและแบ่งปันความรูส้กึเดียวกนักบัท่ีคนอื่นรูส้กึ ผ่านการ
เอาใจใส่เขา้ใจอารมณ ์ความรูส้กึนึกคิดของผูอ้ื่น หากเราเป็นเขาเจอสถานการณแ์บบเดียวกนัจะรูส้กึอย่างไร และตระหนกั
ถึงความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของเรา 

4. Excellence Operation (มุ่งสูค่วามเป็นเลิศในงาน) หมายถึง การใหค้วามส าคญักบัความเป็นเลิศขององคก์ร 
โดยการสรา้งกระบวนการการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นระบบมากขึน้ ซึ่งจะท าใหพ้นกังานสามารถท างานไดอ้ยา่งราบรืน่ 
ชดัเจนในหนา้ที่ของตนเอง รวมไปถึงยงัตอ้งมีการปรบัปรุงกระบวนการท างานใหด้ีขึน้ ทนัสมยัอยูเ่สมอ และมีกรอบแนวคดิ
ในการแกไ้ขปัญหาที่จะเกดิขึน้ เพื่อใหมุ้่งสู่ความเป็นเลิศในการปฏิบตัิงาน และสรา้งมลูค่าเพิ่มใหก้บัองคก์ร 

5. Safety & Quality First (ค านึงถึงมาตรฐานความปลอดภัยและคุณภาพ) หมายถงึ ปฏิบตัิงานโดยค านึงถงึ
ความปลอดภยั และคณุภาพของงานเป็นอนัดบัแรก มุ่งมั่นสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั ปรบัปรุงกระบวนการดา้นความ
ปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง จดัสถานท่ีท างานท่ีปลอดภยัและถกูสขุอนามยั รวมไปถึงการค านึงถึงคณุภาพการท างาน เพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นต่อลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุส่วน สรา้งมาตรฐานการท างานท่ีมีคณุภาพ โดยการควบคมุกระบวนการ
การท างานใหม้ีคณุภาพในทกุ ๆ งาน เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
 
 1.1.2) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญ 
 ในช่วงเวลา 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทไดม้ีการเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่ส  าคญั โดยมีล าดบัเหตุการณแ์ละประเด็น
ส าคญัต่างๆ ดงันี ้
2562     - 11 มีนาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนตามสัดส่วนใน บริษัท ซี เอส เอ็ม 

แคปปิตอล จ ากัด (บริษัทย่อย) จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,100,000,000 บาท จ านวน 11,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้
ละ 100 บาท เพิ่มอีก 75,000,000 บาท จ านวน 750,000 หุน้ เป็น 1,175,000,000 บาท จ านวน 11,750,000 หุน้ 
โดยบรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 60.00 หรือคิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุทัง้สิน้ 705,000,000 บาท จ านวน 7,050,000 หุน้  
- 13 พฤษภาคม ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติจดัตัง้บรษิัทย่อย 1 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิัท เอ เอ็น 8 จ ากดั (บรษิัท
ย่อย) เพื่อรองรับการขยายธุรกิจและเพิ่มรายไดจ้ากการใหบ้ริการหอ้งพักที่จังหวัดกระบี่ ดว้ยทุนจดทะเบียน 
100,000 บาท จ านวน 1,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ   100  บาท โดยบรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 70.000 หรือคิดเป็นมลูค่าเงิน
ลงทนุ 70,000 บาท จ านวน 700 หุน้  
- 5 มิถุนายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ของบริษัท เอ เอ็น 8 
จ ากดั (บรษิัทย่อย) จากเดิมบรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 70.00 หรือคิดเป็นมลูค่าการลงทนุ 70,000 บาท จ านวน 700 หุน้ 
เพิ่มอีกรอ้ยละ 9.90 หรือคิดเป็นมลูค่าเงินลงทุน 9,900 บาท จ านวน 99 หุน้ ดงันัน้บริษัทจึงถือหุน้รอ้ยละ 79.90 
หรือคิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุ 79,900 บาท จ านวน 799 หุน้ 
- 9 สิงหาคม  ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนตามสดัส่วนใน บรษิัท เอ เอ็น 8 จ ากดั 
(บริษัทย่อย) จากทุนจดทะเบียนเดิม 100,000 บาท จ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ100  บาท เพิ่มอีก 
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129,900,000 บาท จ านวน 1,299,000 หุน้  เป็น 130,000,000 บาท จ านวน 1,300,000 หุน้ โดยบรษิัทถือหุน้รอ้ย
ละ 79.90 หรือคิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุทัง้สิน้ 103,870,000 บาท จ านวน 1,038,700 หุน้  
- 27 กันยายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติจดัตัง้บริษัทย่อย 1 แห่ง ไดแ้ก่ บริษัท เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์
จ ากัด (บริษัทย่อย) เพื่อบริหารธุรกิจโรงแรมและธุรกิจบริการ ดว้ยทุนจดทะเบียน 4,000,000 บาท จ านวน 
40,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 70.00 หรือคิดเป็นมลูค่าเงินลงทุน 2,800,000 บาท 
จ านวน 28,000 หุน้  
- 27 กันยายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิเพิ่มทุนจดทะเบียนตามสดัส่วนใน บริษัท พีที ทรี แลนด ์
จ ากัด (บริษัทย่อย) จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,000,000 บาท จ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เพิ่มอีก 
119,000,000 บาท จ านวน 1,190,000 หุน้ เป็น 120,000,000 บาท จ านวน 1,200,000 หุน้ โดยบรษิัทถือหุน้รอ้ย
ละ 79.98 หรือคิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุทัง้สิน้ 95,976,000 บาท จ านวน 959,760 หุน้  

2563 - 20 มกราคม ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติอนมุตัิเพิ่มทนุจดทะเบียนตามสดัส่วนใน บรษิัท เจที เทน จ ากดั 
(บริษัทย่อย) จากทุนจดทะเบียนเดิม 100,000,000 บาท จ านวน 1,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท เพิ่มอีก 
40,000,000 บาท จ านวน 400,000 หุน้ เป็น 140,000,000 บาท จ านวน 1,400,000 หุน้ โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 
84.98 หรือคิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุทัง้สิน้ 118,972,000 บาท จ านวน 1,189,720 หุน้  
- 1 กุมภาพันธ์ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท ดังนี ้นางสาวแสงเดือน  
สอนบาลี ใหด้  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงินและบัญชี และนางสาวนุชนาท สิริศุภนิมิตร ใหด้  ารง
ต าแหน่งผูค้วบคมุดแูลการท าบญัชี  

 -  15 เมษายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ เพิ่มทุนจดทะเบียนตามสัดส่วนใน บริษัท  
ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล จ ากดั (บรษิัทย่อย) จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,175,000,000 บาท จ านวน 11,750,000 หุน้ 
มูลค่าหุ้นละ 100 บาท เพิ่มอีก 50,000,000 บาท จ านวน 500,000 หุ้น เป็น 1,225,000,000 บาท จ านวน 
12,250,000 หุน้ โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 60.00 หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิน้ 735,000,000 บาท จ านวน 
7,350,000 หุน้  
- 13 กรกฎาคม ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีมติจดัตัง้บรษิัทย่อย 1 แห่ง ไดแ้ก่ บรษิัท เดลตา้ อินฟรา วนั จ ากดั 
(บริษัทย่อย) เพื่อใหบ้ริการ ที่ปรึกษา จัดซือ้ จัดจา้ง ติดตัง้งานระบบสุขาภิบาล ระบบไฟฟ้า ระบบประปา และ
ระบบปรบัอากาศ ดว้ยทนุจดทะเบียน 4,000,000 บาท จ านวน 40,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท โดยบรษิัทถือ
หุน้รอ้ยละ 90.00 หรือคิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุ 3,599,800 บาท จ านวน 35,998 หุน้  
- 28 กันยายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนตามสัดส่วนใน บริษัท เอสเอชจี 
แมเนจเม้นท ์จ ากัด (บริษัทย่อย) จากทุนจดทะเบียนเดิม 4,000,000 บาท จ านวน 40,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ  
100 บาท เพิ่มอีก 5,000,000  บาท จ านวน 50,000 หุน้ เป็น 9,000,000 บาท จ านวน 90,000 หุน้ โดยบริษัทถือ
หุน้รอ้ยละ 70.00 หรือคิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุทัง้สิน้ 6,300,000 บาท จ านวน 63,000 หุน้  

2564     -  15 มีนาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ เพิ่มทุนจดทะเบียนตามสัดส่วนใน บริษัท  
ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล จ ากดั (บรษิัทย่อย) จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,225,000,000 บาท จ านวน 12,250,000 หุน้ 
มูลค่าหุน้ละ 100 บาท เพิ่มอีก 100,000,000 บาท จ านวน 1,000,000 หุน้  เป็น 1,325,000,000 บาท จ านวน 
13,250,000 หุน้ โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 60.00 หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิน้ 795,000,000 บาท จ านวน 
7,950,000 หุน้  
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2565 -  18 เมษายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ เพิ่มทุนจดทะเบียนตามสัดส่วนใน บริษัท  
ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล จ ากดั (บรษิัทย่อย) จากทนุจดทะเบียนเดิม 1,325,000,000 บาท จ านวน 13,250,000 หุน้ 
มูลค่าหุ้นละ   100 บาท เพิ่มอีก 35,000,000 บาท จ านวน 350,000 หุ้น เป็น 1,360,000,00 บาท จ านวน 
13,600,000 หุน้ โดยบริษัทถือหุน้รอ้ยละ 60.00 หรือคิดเป็นมูลค่าเงินลงทุนทั้งสิน้ 816,000,000 บาท จ านวน 
8,160,000 หุน้  
- 29 มิถุนายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิลดทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ของ บริษัท ซินเท็ค 
คอนสตรคัชั่น จ ากัด (มหาชน) จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,600,000,000 บาท จ านวน 1,600,000,000 หุน้ มลูค่า
หุ้นละ 1 บาท ลดลงอีก 9,042,700 บาท จ านวน 9,042,700 หุ้น หรือคิดเป็นมูลค่าทุนจดทะเบียนทั้งสิน้ 
1,590,957,300 บาท จ านวน 1,590,957,300 หุน้ 
- 19 กันยายน ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิจ าหน่ายสิทธิการเช่าอาคารที่พักอาศยั โรงแรม เดอะ 
ดัทเชส และบริษัทย่อย สิทธิการเช่าที่ดินพรอ้มอาคารที่พักอาศัย โรงแรม เดอะอัทเชส จากส านักงานทรพัยสิ์น
พระมหากษัตรยิ ์ซึ่งปัจจบุนัคงเหลือระยะเวลาการเช่าอีก 12 ปี โดยโรงแรม เดอะ ดทัเชส เป็นเซอรว์ิสอพารเ์มน้ท ์
28 ชัน้ มีหอ้งพกั 166 หอ้ง พืน้ท่ี 21,507 ตารางเมตร ตัง้อยู่ที่ถนนหลงัสวน กรุงเทพมหานคร และ บรษิัท เนเชอรลั
วิลล ์แมเนจเมน้ท ์จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ประกอบธุรกิจด าเนินการบริหารบุคลากรส าหรบัโรงแรม เซอรว์ิส อพาร์
เมน้ท ์และอสงัหาริมทรพัย ์อื่นๆ ซึ่งปัจจุบนัท าหนา้ที่เป็นผูบ้ริหารจดัการสิทธิการเช่าอาคารที่พกัอาศยั โรงแรม 
เดอะ ดทัเชส ซึ่งมีมลูค่ารวม 200,000,000 บาท 
- 17 ตุลาคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแจง้การลาออกของเลขานุการบริษัท นางสาวรฐัปวีร ์ลาภนาน 
เนื่องจากไดล้าออกจากการเป็นท่ีปรกึษา โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 30 พฤศจิกายน  
 
1.1.3)  การใช้เงนิจากการระดมทุน  

 ณ ปี 2565 บรษิัท “ไม่มี” การระดมทนุในทกุประเภท 
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1.2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1) โครงสร้างรายได้  
ตารางแสดงโครงสรา้งรายได ้แยกบรษิัทและบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมยอ้นหลงั 3 ปี (หน่วย : ลา้นบาท) 

บริษัท 
% การถือ

หุ้น 
ของบริษัท 

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

1. บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น  4,797.46 93.05 5,056.62 95.16 7,698.56 96.38 
2. บริษัทย่อย        
- บจก. เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์ 68.00 94.52 1.83 81.19 1.53 77.96 0.98 
- บจก. แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์ 99.97 1.62 0.03 1.25 0.02 0.19 - 
   แอนด ์แมเนจเมน้ท ์        
- บจก. ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอร ์ 60.00 260.50 5.05 170.39 3.21 209.09 2.62 
- บจก. พีที ทรี แลนด ์ 79.98 - - - - 0.01 - 
- บจก. เจที เทน 84.98 0.08 - 0.02 - 0.03 - 

- บจก. เอ เอ็น 8 79.90 0.02 - 3.18 0.06 0.20 - 
- บจก. เอชเอชจี แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เดลตา้ อินฟราวนั 

70.00 
90.00 

2.10 
- 

0.04 
- 

1.24 
0.01 

0.02 
- 

2.08 
- 

0.02 
- 

รวม  5,156.30 100.00 5,313.90 100.00 7,988.12 100.00 

จากตารางโครงสรา้งรายไดแ้ยกบริษัทและบริษัทย่อยจะพบว่า รายไดร้วมของบริษัทสงูกว่าบริษัทย่อยเป็นอย่าง
มาก แสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทยงัคงมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจไปในแนวทางธุรกิจหลกัเป็นส าคญั โดยมีรายไดจ้ากบริษัทย่อยเติบโต
ขึน้มาอย่างต่อเนื่อง ส่งเสรมิความแข็งแกรง่ทางดา้นการเงิน และสรา้งความมั่นคงดว้ยรายไดท้ี่แน่นอนใหแ้ก่บรษิัทต่อไปใน
อนาคต  

ตารางแสดงโครงสรา้งรายได ้แยกตามประเภทบญัชีตามงบการเงินรวมยอ้นหลงั 3 ปี (หน่วย : ลา้นบาท) 

กลุ่มธุรกิจ 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 

1. รายไดจ้ากการก่อสรา้ง 4,708.72 91.32 4,964.54  93.43 7,623.87  95.44 

2. รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 397.06 7.70 270.21 5.08 308.17 3.86 
3. ก าไรจากการจ าหน่ายและตดับญัชีทรพัยส์ิน 4.70 0.09 3.84 0.07 1.69 0.02 

4. อ่ืน ๆ       
- ดอกเบีย้รบั 0.55 0.01 0.95 0.02 5.40 0.07 
- โอนกลบัค่าเผื่อประมาณการคดีความ

ฟ้องรอ้ง 
4.76 0.09 - - - 

 
- 

- รายไดอ่ื้น 40.51 0.79 74.36 1.40 48.99 0.61 

รวม 5,156.30 100.00 5,313.90 100.00 7,988.12 100.00 

จากตารางแสดงโครงสรา้งรายได ้แยกตามกลุ่มธุรกิจจะพบว่ารายไดจ้ากการรบัเหมาก่อสรา้งถือเป็นธุรกิจหลกั
ของบริษัท โดยมีธุรกิจการพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการใหเ้ช่าเริ่มเติบโตขึน้มาอย่างต่อเนื่อง ตามแผนกลยุทธท์ี่เนน้การ
ขยายการด าเนินธุรกิจอื่นที่เก่ียวขอ้งในลกัษณะเป็นการเติบโตไปขา้งหนา้ สรา้งความยั่งยืนใหก้บัองคก์ร และด าเนินธุรกิจ
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ควบคู่ไปกบัแผนธุรกิจหลกัไดเ้ป็นอย่างดี แมว้่าในปี 2565 อาจไดร้บัผลกระทบจากสถานการณโ์ควิคที่ท  าใหร้ายไดล้ดลงก็
ตาม 

ตารางโครงสรา้งรายไดข้องธุรกิจก่อสรา้ง  ตามงบการเงินรวมยอ้นหลงั 3 ปี (หน่วย : ลา้นบาท) 

ประเภทของงานก่อสร้าง 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

มูลค่า  %  มูลค่า  %  มูลค่า  %  

รายไดจ้ากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรง              
- อาคารที่พกัอาศยั   2,099.56    40.72   2,767.86  52.09  4,442.97  55.62  

- อาคารส านกังาน/อาคารพาณิชย ์  1,745.03    33.84   127.65  2.40  505.17  6.32  

- โรงแรมและรีสอรท์   341.29    6.62   781.91  14.71  484.81  6.07  
- โรงพยาบาล   327.46    6.35   457.82  8.62  1,061.12  13.28  
- ศนูยก์ารคา้/ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต/ชอปปิงมอลล ์  189.62    3.68   627.88    11.82  693.80  8.69  

- โรงงานอตุสาหกรรม   5.76    0.11   201.42  3.79  345.17  3.86  
- สถาบนั  -  -  -  -  90.59  1.13  

รายได้จากการก่อสร้าง  4,708.72    91.32  4,964.54  93.43  7,623.87  95.44  

  จากตารางแสดงโครงสรา้งของธุรกิจ ตามงบการเงินรวมยอ้นหลงั 3 ปี จะพบว่า รายไดจ้ากการก่อสรา้งประเภท
อาคารที่พักอาศัยหรือคอนโดมิเนียมยังคงสัดส่วนของรายไดท้ี่สูงกว่าการก่อสรา้งประเภทอื่นๆ อย่างมาก รองลงมาคือ
รายไดจ้ากการก่อสรา้งโรงแรม รีสอรท์, ศนูยก์ารคา้ ชอปปิงมอลล,์ โรงพยาบาล, โรงงานอตุสาหกรรม และอาคารส านกังาน 
อาคารพาณิชย ์ตามล าดบั แสดงใหเ้ห็นว่าบริษัทยงัคงเป็นผูน้  าในการก่อสรา้งอาคารสงูที่ไดร้บัความไวว้างใจจากเจา้ของ
โครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่องเสมอมา 

ประเภทของงานก่อสร้าง 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
งานภาคเอกชน 3,573.48 75.89 4,964.54 100.00 7,545.87 98.98 
งานภาครฐับาล 1,135.24 24.11 - - 78.00 1.02 

รวม 4,708.72 100.00 4,964.54 100.00 7,623.87 100.00 

ตารางโครงสรา้งรายไดข้องธุรกิจก่อสรา้ง  แหล่งที่มาของรายไดย้อ้นหลงั 3 ปี จะพบว่า รายไดจ้ากการก่อสรา้ง
ของบริษัทนั้นมีแหล่งที่มาของรายไดจ้ากงานภาคเอกชนเป็นส่วนมาก โดยในปี 2565 บริษัทมีรายไดจ้ากงานภาครฐั 
สดัส่วนรอ้ยละ 24.11 หรือเท่ากบั  1,135.24 ลา้นบาท ซึ่งบรษิัทยงัคงมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง โดยรบังาน
ทั้งจากหน่วยงานราชการและภาคเอกชน ดังรายละเอียดที่ไดก้ล่าวไวใ้นหัวขอ้ 1.1) นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธุรกิจ 

  รายไดท้ัง้หมดมาจากงานทัง้ภาคเอกชนและภาครฐัทัง้สิน้ ซึ่งสอดคลอ้งกับประเภทการก่อสรา้งที่บริษัทรบังาน
ก่อสรา้งประเภทท่ีพกัอาศยัเป็นหลกั โดยโครงการประเภทดงักล่าวจะใชเ้วลาประมาณ 2-3 ปี ในการก่อสรา้งใหแ้ลว้เสรจ็ 
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1.2.2) ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์

 บรษิัทมีการแบ่งลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบรกิารเป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่ 
1) ธุรกิจการให้บริการห้องพัก (Hotel & Resort) ซึ่งถือเป็นธุรกิจรองของบริษัท มีสดัส่วนรายไดท้ี่มั่นคง ธุรกิจโรงแรม
เป็นธุรกิจเก่ียวเนื่องกบัภาคการท่องเที่ยว แต่เนื่องจากไดร้บัผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ท าใหธุ้รกิจโรงแรม
หดตวัอย่างรุนแรง ทัง้นีร้ายไดข้องธุรกิจโรงแรมมาจากการขายหอ้งพกัเป็นหลกั  
  ธุรกิจโรงแรมช่วง 9 เดือนแรกของปี 2565 ฟ้ืนตวัต่อเนื่อง โดยจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติอยู่ที่ 5.7 ลา้นคนเทียบ
กบัเพียง 85,845 คน ในช่วงเดียวกนัปีก่อน ปัจจยัหนนุหลกัจาก (1) การเปิดประเทศเมื่อ 1 กรกฎาคม หนนุใหน้กัท่องเที่ยว
ต่างชาติเดินทางมาไทยมากขึน้ และ (2) ประเทศตน้ทางทยอยให้นักท่องเที่ยวออกนอกประเทศได ้โดยนักท่องเที่ยว
มาเลเซียเดินทางมาไทยมากที่สดุ จ านวน 9.7 แสนคน (จาก 1,474 คน ในช่วงเดียวกนัปี 2564) คิดเป็นสดัส่วน 17.1% ของ
นกัท่องเที่ยวต่างชาติทัง้หมด ขณะที่นกัท่องเที่ยวจีนและรสัเซียมีเพียง 2.6% และ 1.8% ตามล าดบั ส่วนนกัท่องเที่ยวไทย
เดินทางในประเทศอยู่ที่ 103 ลา้นทริป (+274.2% YoY) ผลจากภาครฐัผ่อนคลายขอ้จ ากัดดา้นมาตรการควบคุม COVID 
ท าใหก้ิจกรรมทางเศรษฐกิจกระเตือ้งขึน้ พรอ้มกบัส่งเสรมิการเดินทางภายในประเทศอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะโครงการเรา
เที่ยวดว้ยกันเฟส 4 ส่วนขยาย (กรกฎาคม–ตุลาคม 2565) ท าใหอ้ตัราเขา้พกัเฉล่ียทั่วประเทศปรบัเพิ่มขึน้มาอยู่ที่ 42.0% 
เทียบกบั 9.9% ช่วงเดียวกนัปีก่อน  
  ช่วงที่เหลือของปี นกัท่องเที่ยวต่างชาติยงัคงเร่งตวัขึน้ จาก (1) ความกงัวล COVID-19 ที่คล่ีคลายลงท าใหม้ีการ
เปิดประเทศเดินทางขา้มประเทศมากขึน้ (2) เป็นช่วง high season ของการท่องเที่ยว ส่วนนกัท่องเที่ยวไทยเติบโตดี ผล
จาก (1) มาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวในประเทศที่มีอย่างต่อเนื่อง (2) การคลายความกังวลเรื่องCOVID-19 อย่างไรก็
ตาม ภาวะค่าครองชีพท่ีสงูขึน้จากอตัราเงินเฟ้อ อาจบั่นทอนความสามารถในการใชจ้า่ยและส่งผลกระทบต่อนกัท่องเที่ยวที่
มีก าลงัซือ้เปราะบาง คาดทัง้ปี 2565 จ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติอยู่ที่ 10.4 ลา้นคน เพิ่มขึน้ 2,318.6% และคนไทยเที่ยว
ในประเทศ 125 ลา้นทรปิ เพิม่ขึน้ 135.7% ขณะที่อตัราเขา้พกัอยู่ที่ 45% เพิ่มขึน้จากเพียง 14.2% ในปี 2564 
  แนวโนม้ปี 2566-2568 คาดธุรกจิโรงแรมมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัในอตัราเรง่ต่อเนื่อง โดยคาดวา่จ านวนนกัท่องเที่ยวตา่ง 
ชาตจิะเพิม่ขึน้มาอยูใ่นระดบัใกลเ้คียงกบัชว่งก่อนวกิฤต COVID-19 (ปี 2562) ไดใ้นปี 2568 ที่ประมาณ 42 ลา้นคน ขณะที่
จ านวนนกัท่องเที่ยวไทยมีโอกาสที่จะฟ้ืนตวัไดเ้รว็กวา่ โดยคาดว่าจะกลบัมาอยู่ในระดบัปกตใินปี 2567 ประมาณ 185 ลา้
นทรปิ จากมาตรการกระตุน้การท่องเที่ยวในประเทศอยา่งต่อเนื่อง โดยผูป้ระกอบการโรงแรมรายใหญ่ยงัคงขยาย การ
ลงทนุต่อเนื่อง แมอ้าจล่าชา้กวา่แผนอยู่บา้ง โดยคาดว่าอตัราเขา้พกัทั่วประเทศจะทยอยปรบัเพิ่มขึน้เป็นล าดบัเฉล่ียที่ 64% 
ในปี 2566 เป็น 68% ในปี 2567 และจะอยู่ในระดบัใกลเ้คยีงกบักอ่นวิกฤต (ปี 2562) ที่ 71% ในปี 2568 (ขอ้มลูอา้งอิงจาก
วิจยักรุงศร)ี 
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  โดยด าเนินงานผ่านบรษิัทและบรษิัทย่อยต่างๆ แยกตามประเภทการเป็นเจา้ของได ้ดงันี ้
1.1) ผูพ้ฒันาโครงการ (Developer) ด าเนินงานโดยบริษัท เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากัด (SCR Asset 

Management) ปัจจบุนัมีโครงการระหว่างด าเนินการ 2 แห่ง ซึ่งไดเ้ปิดด าเนินการแลว้ 2 แห่ง คือ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- โครงการซิทาดีนส ์แกรนด ์เซ็นทรลั ศรีราชา (Citadines Grand Central Sriracha) ตัง้อยู่ที่ 99/9 ถนนสรุศกัดิ์ 1 
ต าบลศรีราชา อ าเภอศรีราชาจงัหวดัชลบรุี เปิดด าเนินการเมื่อเดือนมีนาคม 2558 เป็นตน้มา เป็นโครงการโรงแรมสงู 8 ชัน้ 
มีหอ้งพกัจ านวน 136 หอ้ง มีพืน้ที่รวม 9,492 ตารางเมตร ใหบ้ริการเช่าหอ้งพกัอาศยัระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งลกูคา้ส่วน
ใหญ่เป็นชาวต่างชาติ โดยเฉพาะชาวญ่ีปุ่ นที่ท  างานในนิคมอุตสาหกรรมในจงัหวดัชลบุรีและระยองที่พกัอยู่ระยะยาว และ
ดว้ยท าเลที่สะดวกของโครงการซึ่งเป็นจงัหวดัที่เป็นตวัเลือกชัน้ยอดส าหรบันกัท่องเที่ยวที่นิยมเดินทางมายงัประเทศไทย จึง
สามารถเดินทางต่อไปยงัสถานที่ต่างๆ ไดอ้ย่างสะดวก ผูเ้ขา้พกัจะไดร้บัประสบการณอ์นัดีเยี่ยมจากมาตรฐานการบรกิาร
โรงแรมของเครือ แอสคอทท ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (Ascott International) ดว้ยส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่ทางโรงแรม
จัดเตรียมไวใ้ห ้เช่น อินเตอรเ์นตไรส้ายฟรีทุกหอ้งและบริเวณพืน้ที่ส่วนกลาง (Free Wi-Fi) แผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง หอ้ง
ปลอดบหุร่ี ที่จอดรถ และบรกิารรถรบั-ส่งถึงสนามบิน เป็นตน้ อีกทัง้ยงัมีสิ่งอ านวยความสะดวกทางสนัทนาการท่ีจดัเตรยีม
ไวใ้หบ้รกิารอย่างครบครนั เช่น หอ้งฟิตเนส ซาวน่า และสระว่ายน า้กลางแจง้ เป็นตน้ 
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ซึ่งในปี 2565 โครงการซิทาดีนส์ แกรนด์ เซ็นทรัล ศรีราชา 
(Citadines Grand Central Sriracha) ตัง้เป้ายอดเขา้พกัเฉล่ีย
ไว้ที่  68% มียอดการเข้าพักโดยเฉล่ียที่  61% น้อยกว่าที่
ประมาณการไว ้7% แต่เพิ่มขึน้จากปีก่อน 10% และคาดว่าจะ
มีอตัราการเขา้พกัในปี 2566 เฉล่ีย 75% 

 

  - โครงการซมัเมอรเ์ซ็ท ฮาเบอรว์ิว ศรีราชา (Somerset Harbourview Sriracha) ตัง้อยู่เลขที่ 88 ถนนสรุศกัดิ์สงวน 
ต าบลศรีราชา อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ซึ่งไม่ไกลจากโครงการแรก เปิดด าเนินการเมื่อเดือนมกราคม 2563 เป็นตน้มา  
เป็นโครงการโรงแรมสงู 19 ชัน้ ชัน้ใตด้ิน 1 ชัน้ ดว้ยหอ้งพกัจ านวน 176 หอ้ง พืน้ที่รวม 19,442 ตารางเมตร โดยมีนโยบาย
จะใหบ้ริการเช่าหอ้งพกัอาศยัระยะสัน้และระยะยาว ซึ่งลกูคา้ส่วนใหญ่เป็นชาวต่างชาติ โดยเฉพาะชาวญ่ีปุ่ นที่ท  างานใน
นิคมอุตสาหกรรมจงัหวดัชลบุรีและระยอง ซึ่งอ าเภอศรีราชา เป็นพืน้ที่ที่มีนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่มากที่สดุติดอนัดบั
แถวหนา้ของเมืองไทย และ มีโรงงานของชาวญ่ีปุ่ นอยู่เป็นจ านวนมาก ท าใหพ้ืน้ที่อย่างอ าเภอศรีราชาเป็นอ าเภอที่มีชาว

ญ่ีปุ่ นมากที่สดุอ าเภอหนึ่งในประเทศไทย คาดว่าปัจจุบนัน่าจะมี
ประมาณ 10,000 คน และมีแนวโนม้ที่จะเพิ่มขึน้เรื่อยๆ โดยผูเ้ขา้
พักจะได้รับประสบการณ์อันดีเยี่ยมจากมาตรฐานบริการของ
โรงแรมเครือ แอสคอทท ์อินเตอรเ์นชั่นแนล (Ascott International) 
ดว้ยสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่ทางโรงแรมจดัเตรียมไวใ้ห ้เชน่ 
อินเตอรเ์นตไรส้ายฟรีทุกห้องและบริเวณพืน้ที่ส่วนกลาง (Free 
Wi-Fi) และพืน้ที่ส่วนกลางแผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง หอ้งพกัปลอด

https://www.home.co.th/home/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81/%E0%B8%8A%E0%B8%A5%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
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บุหรี่ ห้องประชุม ที่จอดรถ และบริการรถรับ-ส่งถึงสนามบิน ห้องฟิตเนส ซาวน่า และสระว่ายน ้ากลางแจ้ง เป็นตน้  
   
ซึ่งในปี 2565 โครงการซมัเมอรเ์ซ็ท ฮาเบอรว์ิว ศรีราชา (Somerset Harborview Sriracha) ประมาณการยอดเขา้พกัเฉล่ีย
ไวท้ี่ 71% มีอตัราการเขา้พกัตลอดทัง้ปีเฉล่ียที่ 52% ซึ่งต ่ากว่าเป้าหมายที่ตัง้ไว ้19% ลดลงจากปีก่อน 4% และ คาดว่าจะมี
อตัราการเขา้พกัในปี 2566 เฉล่ีย 67% 
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1.2) ผูพ้ฒันาโครงการ (Developer) ด าเนินงานโดยบรษิัท พีที ทรี แลนด ์จ ากดั (PT THREE Land) ปัจจบุนัมี
โครงการระหว่างด าเนินการ 1 แห่ง คือ 

- โครงการครอส ทู ไวบ ์ภูเก็ต ป่าตอง เซ็นเตอร ์(X2 Vibe Phuket Patong Centre) ตัง้อยู่ที่บนถนนประชาอุทิศ 
100 ปี สาย 3 ต าบลป่าตอง อ าเภอกระทู ้จงัหวดัภูเก็ต อยู่ห่างจากหา้งจงัซีลอน ประมาณ 300 เมตร เป็นโครงการโรงแรม
สงู 8 ชัน้ ดว้ยหอ้งพกัจ านวน 326 หอ้ง พืน้ท่ีรวม 22,144 ตารางเมตร โดยมีนโยบายจะใหบ้รกิารเช่าหอ้งพกัอาศยัระยะสัน้ 
กลุ่มเป้าหมายลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นชาวต่างชาติโดยเฉพาะชาวออสเตรเลีย ชาวจีน และ ชาวยุโรป ท่ีชอบท่องเที่ยว  
เกาะทางใตข้องประเทศไทย และดว้ยท าเลที่สะดวกของโรงแรม ซึ่งห่างจากชายหาดป่าตอง ประมาณ 500 เมตร ท าให้
นักท่องเที่ยวสามารถเดินไปยงัชายหาดไดอ้ย่างสะดวก และยังใกลก้ับซอยบางลา แหล่งท่องเที่ยวยามค ่าคืนชื่อดงัของ  
ป่าตองอีกดว้ย โดยในโรงแรมมีส่ิงอ านวยความสะดวกตา่งๆ ที่จดัเตรียมไวอ้ย่างครบครนั เช่น อินเตอรเ์นตไรส้ายฟรีทกุหอ้ง
และบริเวณพืน้ที่ส่วนกลาง (Free Wi-Fi) แผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง หอ้งปลอดบุหรี่ ท่ีจอดรถ พืน้ที่ส่วนกลาง และบริการรถ
รบั-ส่งถึงสนามบิน เป็นตน้ และยังมีในส่วนของส่ิงอ านวยความสะดวกทางสันทนาการต่างๆ เช่น หอ้งฟิตเนส ซาวน่า 
สวนสาธารณะ และสระว่ายน า้กลางแจง้ เป็นตน้  
  

ในไตรมาสที่  1 ปี  2565 ธุรกิจโรงแรมและการ

ท่องเที่ยวยงัคงไดร้บัผลกระทบจากการแพร่ระบาด

ของเชือ้ไวรัส โควิด-19 สายพันธุ์โอไมครอนที่เริ่ม

ระบาดต่อเนื่องตั้งแต่เดือนตุลาคม 2564 ส่งผลให้

โรงแรมในจังหวัดท่องเที่ยวหลัก ได้แก่ กรุงเทพฯ 

พัทยา และภูเก็ต ยังคงซบเซา เนื่องจากตอ้งพึ่งพา

รายไดจ้ากนกัท่องเที่ยวต่างชาติ เป็นหลกั ถึงแมว้่า

จะมีการ ผ่อนคลายมาตรการการคดักรองผูเ้ดินทางมาจากต่างประเทศในไตรมาสที่ 2  เป็นตน้มา แต่นกัท่องเที่ยวต่างชาติ

ยงักลบั มาไม่มากนกั โดยเฉพาะจากจีนท่ียงัคงเผชญิอปุสรรคจากนโยบาย Zero-COVID ประกอบกบัภาวะเศรษฐกจิโลกที่
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ชะลอ ตวัลง จากผลของสงครามรสัเซีย-ยูเครน แต่คาดว่าจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติจะเติบโตในอัตราเร่งขึน้ในช่วงปี 

2566-2567 คาดรายไดท้ยอยฟ้ืนตวัตามความตอ้งการเดินทางท่องเที่ยวที่เพิ่มขึน้ทัง้จากนกัท่องเที่ยวไทยและต่างชาติใน

อีก 2-3 ปีขา้งหนา้ โดยอตัราเขา้พกัประมาณ 65%-70% (เทียบกบั 79% ในปี 2562) ปัจจยัดงักล่าวส่งผลท าใหก้ารก่อสรา้ง

ถูก เล่ือนออกไปเพื่อประเมินสถานการณ ์ทั้งนีโ้ครงการไดร้บัการอนุมตัิขั้นตอนการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) 

และ ไดร้บัใบอนญุาตก่อสรา้งเรียบรอ้ยแลว้ 

 
1.3) ผูพ้ัฒนาโครงการ (Developer) ด าเนินงานโดยบริษัท เจที เทน จ ากัด (JT10) ปัจจุบันมีโครงการระหว่าง

ด าเนินการ 1 แห่ง คือ 

- โครงการเดอะ สแตนดารด์  พทัยา นาจอมเทียน (The Standard Pattaya, Najomtien) โครงการนีต้ัง้อยู่ในซอย
นาจอมเทียน 10 ต าบลนาจอมเทียน อ าเภอบางละมงุ จงัหวดัชลบุรี เป็นโครงการโรงแรม สงู 6 ชัน้ ดว้ยหอ้งพกัประมาณ 
163 หอ้ง พืน้ที่รวม 25,000 ตารางเมตร โดยมีนโยบายจะใหบ้ริการเช่าหอ้งพกัอาศัยระยะสัน้ กลุ่มเป้าหมายลูกคา้ส่วน
ใหญ่เป็นชาวไทยที่มีไลฟ์สไตลช์อบท่องเที่ยว ครอบครวัชาวจีนและชาวยุโรปท่ีตอ้งการพกัผ่อนริมชายหาดและไม่ไกลจาก
กรุงเทพฯ โดยรีสอรท์ตัง้อยู่ติดชายหาดพทัยา-นาจอมเทียน มีความสงบ ลกูคา้ที่มาใชบ้ริการของโรงแรมไดผ่้อนคลายกบั
บรรยากาศริมทะเล และร่มรื่นดว้ยทิวตน้สนอายุกว่ารอ้ยปี รีสอรท์จะมีส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่จดัเตรียมไว้ให ้เช่น 
อินเตอรเ์นตไรส้ายฟรีทุกหอ้งและพืน้ที่ส่วนกลาง (Free Wi-Fi) พืน้ที่สาธารณะ แผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง หอ้งปลอดบุหรี่ 
หอ้งนอนติดระเบียง หอ้งนอนวิวทะเล หอ้งประชุมสมัมนา ที่จอดรถ และบริการรถรบั-ส่งถึงสนามบิน เป็นตน้  และยงัมีใน
ส่วนของส่ิงอ านวยความสะดวกทางสันทนาการที่จัดเตรียมไว้ให้บริการอย่างครบครัน เช่น ห้องฟิตเนส ซาวน่า สปา 
สวนสาธารณะ รา้นอาหาร บารร์มิชายหาด และสระว่ายน า้กลางแจง้ เป็นตน้ 
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 ในไตรมาส 3 ปี 2565 บริษัทได้ลงนามในหนังสือ
แสดงเจตจ านงกับบริษัท สแตนดารด์เอเชีย จ ากัด 
เลือกแบรนด์ เดอะ สแตนดาร์ด (  The Standard) 
บริหารโครงการรีสอรท์พัทยา ซึ่ง The Standard ถือ
หุ้นใหญ่โดย บริษัท แสนสิริ จ ากัด (มหาชน) บริษัท
แนวหนา้ในวงการพฒันาอสงัหาริมทรพัยไ์ทย ซึ่งกลุ่ม
แสนสิริขยายการลงทุนสู่ธุรกิจกลุ่ม Hospitality ดว้ย
ก า ร เ ข้ า ถื อ หุ้ น ใ น  The Standard International 

ผูบ้ริหารโรงแรมภายใตแ้บรนด ์The Standard ในสดัส่วน 62% โดยมองว่า The Standard เป็นแบรนดโ์รงแรมที่เนน้ดา้น
ไ ล ฟ์ ส ไ ต ล์  ซึ่ ง เ ป็ น ทิ ศ ท า ง เ ดี ย ว กั บ แ บ ร น ด์ ข อ ง แ ส น สิ ริ ที่ เ ป็ น  ผู้ น า ไ ล ฟ์ ส ไ ต ล์ ใ น ธุ ร กิ จ บ้ า น แ ล ะ 
คอนโดฯ  เพื่อย า้ความเป็น “ผูน้  า” ดา้นไลฟ์สไตลใ์หช้ดัเจนยิ่งขึ ้น จึงเห็นว่า The Standard เป็นเครือมีความแข็งแกร่งใน
ตลาด Leisure ทัง้ชาวไทยและต่างชาติที่มีไลฟ์สไตลก์ารท่องเที่ยวยคุใหม่จึงมองเห็นโอกาส ในการลงทุนกับเพื่อเติบโตใน
ระยะยาว  ซึ่งการไดร้ว่มมือกบักลุ่มแสนสิร ิผูน้  าธุรกิจอสงัหารมิทรพัยท์ี่มีชื่อเสียงอนัดบัตน้ๆ ในประเทศไทยจะช่วยใหธุ้รกิจ
ประสบความส าเรจ็ในการขยายสาขาภายใตแ้บรนด ์The Standard ตัง้แต่ไตรมาส 4 ปี 2565 บรษิัทไดร้ว่มประชมุวางแผน
งานก่อสร้างโครงการกับบริษัท สแตนดาร์ดเอเชีย จ ากัด โดยคาดว่าจะเริ่มก่อสร้างได้ใน  ไตรมาสที่  2 ปี 2566 
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1.4) เจา้ของกรรมสิทธ์ิ (Freehold) ด าเนินงานโดยบรษิัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จ ากดั (CSM 

Capital Partners) ประกอบธุรกจิประเภทพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการใหเ้ช่า โดยเป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิอาคารชดุ  

โครงการเอท ทองหล่อ เรสซิเดน้ท ์เมื่อวนัท่ี 26 เมษายน 2559 

 

 -   โครงการเอท ทองหล่อ เรสซิเดน้ท ์ตัง้อยู่บนท าเลที่ดีที่สดุในซอยสขุมุวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตนัเหนือ  
เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร ย่านธุรกิจและแหล่งแฮงคเ์อาทส์ดุหรูของกรุงเทพฯเป็นอาคารสงู 15 ชัน้ รูปแบบโครงการ
ผสมระหว่างพืน้ที่รา้นคา้ปลีก (Retail) 47 หอ้งภายใตช้ื่อ เอท ทองหล่อ (Eight Thonglor) ไลฟ์สไตลม์อลลใ์จกลาง
ทองหล่อ อีกหนึ่งแหล่งชอ้ป ชิม ชิลลข์องคนเมือง ภายในศนูยก์ารคา้ก็ไดเ้พิ่มความหลากหลายของรา้นคา้ไวอ้ย่างครบ
ครนั ทัง้รา้นอาหาร บาร ์คาเฟ่ แฟชั่นดีไซเนอรไ์ทยและต่างประเทศรวมถึงสตดูิโอโยคะและรา้นเสรมิความงามทัง้ชาย
และหญิงแบบครบวงจร ภายใตบ้รรยากาศความเป็นส่วนตวั สะดวกสบาย หรูหรา ตอบโจทยค์วามตอ้งการของลกูคา้
ทุกเพศทุกวยัและดีไซนโ์ฮเต็ลระดบั 5 ดาว มีหอ้งพกัจ านวน 148 หอ้ง พืน้ที่โครงการรวม 23,626 ตารางเมตร ภายใต้
ชื่อโรงแรมอคีรา ทองหล่อ กรุงเทพฯ (The akyra Thonglor Bangkok) โดยมีส่ิงอ านวยความสะดวกทัง้ แผนกตอ้นรบั 
24 ชั่วโมง ลิฟต ์ท่ีจอดรถ การรกัษาความปลอดภยัตลอด 24 ชั่วโมง กลอ้งวงจรปิด อินเตอรเ์นตไรส้ายฟรีทกุหอ้งและ
พืน้ท่ีส่วนกลาง (Free Wi-Fi) สระว่ายน า้กลางแจง้ ฟิตเนส บาร ์เลาจนร์า้นอาหาร ศนูยธ์ุรกิจ หอ้งประชมุ บรกิารรบัส่ง
ในพืน้ท่ีใกลเ้คียงและที่จอดรถ เป็นตน้ ผูเ้ขา้พกัจะพบกบัไลฟ์สไตลท์ี่ทกุความสะดวกสบายอยู่ใกลแ้ค่ไม่ก่ีกา้ว ไม่ว่าจะ
เป็นสถานีรถไฟฟ้าทองหล่อที่ใชเ้วลาเดินเพียง 5 นาที รา้นคา้ รา้นอาหารระดบัไฮเอนด ์รา้นสะดวกซือ้ หา้งสรรพสินคา้
ชัน้น า โรงพยาบาล โรงเรียนนานาชาติ มหาวิทยาลยั พิพิธภณัฑ ์แมก้ระทั่งแหล่งบนัเทิงยามค ่าคืน 
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ในปี 2565 โครงการในส่วนของโรงแรม บรรลเุป้าหมาย
ทางธุรกจิ  มยีอดเขา้พกัเฉล่ียไวท้ี่ 75% เท่ากบัเป้าหมาย
ที่คาดการณไ์ว ้ และเพิ่มขึน้จากปีก่อน 20% เนื่องจาก
สถานการณแ์พรร่ะบาดโควิดไดค้ล่ีคลายและภาครฐัไดม้ี
นโยบายการเปิดประเทศในช่วงกลางปีที่ผ่านมา โดยคาด
ว่าในปี 2566 จะมีอตัราการเขา้พกั 82% 

 
 

   
ถึงแมว้่ายอดเขา้พกัเฉล่ียตลอดทัง้ปีต ่ากวา่เป้าหมายที่ตัง้ไว ้แต่เมื่อพิจารณายอดเฉล่ียของอตัราการเขา้พกัตลอด

ทัง้ปีแลว้จะเห็นว่ายงัมียอดเขา้พกัในระดบัท่ีดีพอควร จากขอ้ไดเ้ปรียบของตวัโรงแรมที่มีหอ้งพกัสไตลเ์ซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์
หลายขนาดใหเ้ลือก เช่น 1 – 3 หอ้งนอน มีนโยบายการขายและการตลาดที่เนน้รองรบัการเขา้พักระยะยาวทั้งแบบราย
เดือนและรายปี (Long stay) ของนกัธุรกิจต่างชาติจ านวนมากในย่านทองหล่อ โดยเฉพาะตลาดชาวญ่ีปุ่ นและยงัตอบโจทย์
กลุ่มลูกคา้แบบครอบครวั ประกอบกับการท ารายการส่งเสริมการขายและการตลาดหอ้งพักแบบระยะสัน้ (Short stay)
ส าหรบัตลาดกลุ่มลกูคา้คนไทยและชาวต่างชาติภายในประเทศ เพื่อกระตุน้การเดินทางท่องเที่ยวในช่วงวนัหยุดและการ
ส่งเสริมจากมาตรการกระตุน้การท่องเที่ยวในประเทศของภาครฐัอย่างโครงการ “เราเที่ยวดว้ยกนั” นอกจากนีย้งัใชค้วาม
ไดเ้ปรียบของท าเลทุกตารางนิว้ ดว้ยการพัฒนารา้นอาหารสไตลอ์ิตาเล่ียน "Otto Italian Restaurant" เปิดบริการตัง้แต่
เดือนตุลาคม 2564 เป็นต้นมา เพื่อสร้างรายได้คู่ขนานกับห้องพัก รองรับลูกค้าที่ เข้าพักและเป็นแหล่งกินดื่มของ
นกัท่องเที่ยวละแวกนัน้  
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ปี 2565 บริษัทไดม้ีการปรบักลยุทธ์ดา้นภาพลักษณโ์ดยเปล่ียนแบรนดโ์รงแรม (Rebranding) จาก The akyra 
Thonglor Bangkok เป็น MUU Bangkok อย่างเป็นทางการเมื่อวนัท่ี 1 ธันวาคม 2565   Muu Bangkok Hotel ตัง้ใจเปล่ียน
ประสบการณก์ารพกัโรงแรมหรูแบบเดิมๆ ใหม้ีความอบอุ่นมากขึน้ โดยชื่อ “Muu” ไดร้บัแรงบนัดาลใจมาจากค าว่า “หมู่” 
ในภาษาไทย หมายถึง ชุมชน เพื่อน และครอบครวั ส่ือถึงความพรอ้มที่จะรองรบั หลายๆ  กลุ่มลกูคา้ การตกแต่งภายใน
เป็นแบบร่วมสมยั แสดงออกถึงความหรูหราผสมกับความอบอุ่น ตอบโจทยแ์นวคิดหลักของโรงแรมที่ไม่ตอ้งการเป็นแค่
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โรงแรมหรู แต่อยากเป็นเหมือนบา้นของผูเ้ขา้พกัทกุท่านและยงัคง เป็นหนึ่งโรงแรมในกลุ่มสมาชิก Small Luxury Hotels of 
the World Community (SLH)  

ส่วนของผลการด าเนินงานของโครงการพืน้ท่ีรา้นคา้ปลีก (Retail) เอท ทองหล่อ (Eight Thonglor) แมว้่าจะเผชิญ
กบัสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือ้ไวร้สัโควิด-19 สายพนัธุเ์ดลตา้ภายในประเทศตัง้แต่ชว่งเดอืนเมษายนเป็นตน้มา ท า
ใหก้รุงเทพมหานครมีค าสั่งปิดหา้งสรรพสินคา้ (ยกเวน้ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต) ตัง้แต่เดือนกรกฎาคมจนถงึสิน้เดือนกนัยายน 2564 
เพื่อควบคมุการแพรร่ะบาด  ซึ่งโครงการไดร้บัผลกระทบนีโ้ดยตรง เพราะตอ้งประกาศปิดศนูยก์ารคา้รว่ม 3 เดือน แต่ก็ยงั
สามารถรกัษาอตัราการเชา่พืน้ท่ีไวไ้ดใ้นระดบัท่ีดี ดว้ยบรษิัทมนีโยบายในการบรหิารและพฒันาพืน้ท่ีเชา่โครงการคา้ปลีก 
(Retail) อย่างมีประสิทธิภาพใหม้ีรา้นคา้ระดบัชัน้น าที่สอดคลอ้งกบัไลฟ์สไตลข์องความเป็นทองหล่อยคุใหม่ เป็นจดุ
ศนูยก์ลางใจกลางทองหล่ออนัโดดเด่นที่ทัง้ทนัสมยั หรูหรา สะดวกสบายซึ่งรา้นคา้ต่างๆ ภายในโครงการลว้นแลว้แตเ่ป็น
รา้นคา้ที่มีศกัยภาพในการเช่าพืน้ที่และมีสินคา้และบรกิารท่ีดีที่ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ที่เขา้มาใชบ้รกิารและ
การท าการตลาดพืน้ท่ีเช่าเพื่อดงึดดูใหค้นมาใชบ้รกิารพืน้ท่ีมากขึน้ ท าใหร้าคาเช่าพืน้ท่ีก็จะสงูขึน้ ซึ่งราคาคา่เช่าที่ดีจะเป็น
ตวัสรา้งรายไดใ้หพ้ืน้ท่ีเช่าเนื่องจากมีผูเ้ช่าเต็มพืน้ท่ี 

 

ในปี 2565 โครงการในส่วนของการเช่าพืน้ที่รา้นคา้
ปลีก สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจได ้ซึ่งไดต้ัง้
เป้ายอดการเช่าพืน้ท่ีเฉล่ียไวท้ี่ 97% แต่มียอดการเชา่
พืน้ท่ีโดยเฉล่ีย 95% นอ้ยกว่าเป้าที่ตัง้ไว ้2% โดยคาด
ว่าในปี 2566 จะมีอตัราการเช่าพืน้ท่ี 97% 
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1.5) เจา้ของสิทธิการเช่า (Leasehold) ด าเนินงานโดยบริษัท แนเชอรลั วิลล ์แมเนจเมน้ท ์จ ากัด (Natural Ville 
Management) ประกอบธุรกิจด าเนินการบริหารบคุลากรส าหรบัธุรกิจโรงแรม เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์และ อสงัหาริมทรพัย์
อื่นๆ โดยบริหารจดัการสิทธิการเช่าที่ดินและอาคาร โรงแรม เดอะ ดทัเชส ซึ่งไดสิ้ทธิการเช่านาน 19 ปี 7 เดือน 17 วนั โดย
เขา้เป็นเจา้ของสิทธิเมื่อวนัท่ี 15 ตลุาคม 2556 จนถึงวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2576 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- โครงการโรงแรม เดอะ ดทัเชส (The Duchess) ตัง้อยู่ในซอยหลงัสวน เปิดใหบ้รกิารตัง้แต่เดือนตลุาคม ปี 2556 
เป็นโรงแรมระดับ 4 ดาว สูง 29 ชั้น จ านวนห้องพัก 166 ห้อง บนพืน้ที่  21,507 ตารางเมตร ขึน้ชื่อในเรื่องห้องพักที่
กวา้งขวาง ครบครนัดว้ยส่ิงอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นภายในหอ้งพกั บรรยากาศเงียบสงบเป็นส่วนตวั ในท าเลใจกลาง
ย่านธุรกิจที่คึกคกั ท าใหเ้หมาะส าหรบัการเขา้พกัทัง้แบบระยะสัน้และระยะยาว ทุกๆ หอ้งมาพรอ้มกับวิวเมืองที่สวยงาม 
นอกจากนีโ้รงแรมยงัมีบริการต่างๆ ส าหรบันกัธุรกิจ อาทิ สระว่ายน า้กลางแจง้ ซาวน่า ฟิตเนส หอ้งอาหาร อินเตอรเ์นตไร้
สายฟรีทุกหอ้งและบริเวณพืน้ที่ส่วนกลาง (Free Wi-Fi) มีพืน้ที่ส่วนกลางและพืน้ที่ที่จดักิจกรรมและงานอีเวน้ทข์นาด 55 
ตารางเมตร และยงัมีบริการจองทวัร/์ตั๋ว บริการคอนเซียช และหนงัสือพิมพฟ์รีในล็อบบี ้มีรถรบัส่งสนามบิน (24 ชั่วโมง) 
ใหบ้รกิารแก่ผูเ้ขา้พกัโดยคิดค่าบรกิารเพิ่มเติม มีที่จอดรถฟรีภายในอาคารและดว้ยท าเลที่สดุแสนจะสะดวกสบายนี ้ลกูคา้
จึงสามารถเดินทางไปยงัสถานที่ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นรา้นคา้ รา้นอาหาร แหล่งช็อปป้ิง และย่านบนัเทิงไดอ้ย่างรวดเร็ว หรือ
หากตอ้งการไปยงัจุดอื่นของกรุงเทพฯ ก็มีทางเลือกในการเดินทางที่หลากหลาย ดว้ยรถไฟฟ้าบีทีเอส ซึ่งสถานีที่ใกลท้ี่สดุ 
(ชิดลม) สามารถเดินจากโรงแรมไปถึงสถานี โดยใชเ้วลาเพียง 10 นาทีเท่านัน้  
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ในปี 2565 บริษัทไดพ้ิจารณาจ าหน่ายสิทธิการเช่าอาคารที่พักอาศัย โรงแรม เดอะ ดัทเชส จากส านักงาน
ทรพัยสิ์นพระมหากษัตรยิ ์ซึ่งบรษิัทคงเหลือระยะเวลาการเช่าอีก 10 ปี 8 เดือน ใหก้บับรษิัท อคัร ฮอสพิแทลลิตี ้จ ากดั เป็น
เงิน 200,000,000 บาท โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2565 เป็นตน้ไป เนื่องจากมองว่าบริษัทฯ ถือครองสิทธิการเช่าต่อไป 
คาดการณว์่าจะประสบกบัสภาวะเส่ียงในการขาดทุนสะสมต่อเนื่องไปอีกอย่างนอ้ย 2-3 ปี เพราะแนวโนม้สถานการณก์าร
ท่องเที่ยวคาดว่าจะฟ้ืนตวักลบัมาที่ระดบัเดิมเหมือนช่วงกอ่นโควิดไดใ้นปี 2568 และบรษิัทยงัตอ้งลงทนุเพิ่มในการปรบัปรุง
อาคารบนท่ีดินเช่าเนื่องจากอาคารมีความช ารุดทรุดโทรมตามสภาพการใชง้านหลงัจากการเช่าใชป้ระโยชนอ์าคารมาเป็น
เวลา 9  ปีเศษ เพื่อที่จะใชอ้าคารต่ออีก 10 ปีจนกว่าจะหมดสญัญาเช่า   
 

2) ธุรกิจการรับบริหารกิจการโรงแรมและการบริการ (Hospitality Management)  
ภายใต้การบริหารงานของ บริษัท เอสเอชจี แมเนจเม้นท์ จ ากัด (SHG Management: Syntec Hospitality 

Group Management) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยส าหรบัการบริหารโรงแรมและการบริการ ซึ่งเปิดด าเนินการเมื่อเดือนตุลาคม 
2562 เป็นตน้มา ปัจจุบันตัง้อยู่เลขที่ 89 ซอยพหลโยธิน 3 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
จัดตัง้ขึน้เพื่อบริหารธุรกิจโรงแรมและการบริการที่มีความเชี่ยวชาญและใหค้ าแนะน าแก่เจา้ของโรงแรม นักพัฒนาธุรกิจ
และนักลงทุนอย่างมืออาชีพเพื่อให้การลงทุนมีผลตอบแทนที่ดีบริษัทมีการวางแผนระยะยาวที่จะให้บริ การดา้นการ
บรหิารธุรกิจโรงแรม การบรกิาร ใหค้  าปรกึษาและบรกิารการวางระบบการจดัการก่อนท่ีจะเปิดใหบ้รกิารให้ กบัผูท้ี่สนใจใน
การด าเนินธุรกิจบริการ โดยการเริ่มตน้จากการรบับริหารกลุ่มธุรกิจโรงแรมภายใตบ้ริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากัด 
(มหาชน) เป็นอันดับแรก บริษัทใช้นโยบายการขายและการตลาดโดยระบบส่งเสริมตลาดร่วม ณ ส่วนกลาง 
(Centralization) ท าใหเ้พิ่มศกัยภาพทางการขายและการตลาด สามารถประหยดัค่าใชจ้่ายในการตลาด การโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ ์
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ปัจจุบนับริษัท เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ากัดรบับรหิารโรงแรม วิค ทรี แบงคก์อก (Vic3 Bangkok Hotel) และ รบั
เป็น Owner Representative ในการเป็นหน่วยงานที่ช่วยในการติดต่อส่ือสารระหว่างเจา้ของโรงแรม บริษัทรับบริหาร
จดัการ และทีมงานท่ีท างานอยู่ในโรงแรม โดยมีเป้าหมายในการเพิ่มมลูค่าของการลงทุนของโรงแรมใน ลกัษณะที่ทกุฝ่าย
ไดป้ระโยชนเ์ท่าเทียม ให้กับโรงแรม Citadines Grand Central Sriracha และโรงแรม Somerset Harbourview Sriracha 
ซึ่งบรหิารงานโดย บรษิัท Ascott International Management (Thailand) Limited. 

ส าหรับในอนาคตบริษัทตัง้เป้าหมายในการเพิ่มจ านวนโรงแรมที่รบับริหารกิจการใหม้ากขึน้เพื่อเป็นการเพิ่ม
เครือข่ายของกลุ่มโรงแรมและรายไดจ้ากค่าธรรมเนียมในการบริหาร ท าใหส้ามารถเพิ่มรายไดแ้ละลดตน้ทุนค่าใชจ้่ายใน
การ บริหารและวางนโยบายระบบการบริหารร่วม ณ ส่วนกลาง (Centralization) ในส่วนอื่น ๆ เช่น งานดา้นทรพัยากร
บคุคล งานดา้นการเงินและบญัชีและงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นตน้ เพื่อลดการท างานท่ีซ า้ซอ้น ความล่าชา้ ท าให้
เกิดการบรหิารตน้ทนุและบคุลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3) ธุรกิจให้บริการจัดการพลังงานแบบครบวงจร (Energy Management)  
บรษิัท เดลตา้ อินฟราวนั จ ากดั เป็นบรษิัทในเครือของ บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) จัดตัง้ขึน้เมื่อ

เดือนกรกฎาคม 2563 ดว้ยซินเท็คนัน้มีประสบการณแ์ละทีมงานท่ีเชี่ยวชาญมายาวนานเก่ียวกบัวิธีการแกปั้ญหาดา้นการ
ประหยดัพลงังาน (Energy Efficient Solutions) เช่น ระบบไฟส่องสว่าง LED (Light-Emitting Diode) ระบบปรบัอากาศ 
(Air-Conditioning) ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop Power Plant) โดยบรษิัทมี
เป้าหมายหลกัในการใหบ้รกิารจดัการพลงังานแบบครบวงจรส าหรบัอาคารทกุประเภททัง้ขนาดเล็กและขนาดใหญ่ ตัง้แต่
อาคารส านกังานไปจนถงึโรงงาน โดยมีรูปแบบการใหบ้รกิาร  2 ลกัษณะคือ 1) การใหบ้รกิารในลกัษณะวศิวกรรม จดัหา 
และก่อสรา้ง (Engineering Procurement and Construction หรือ EPC) 2) การลงทนุในโครงการประหยดัพลงังานหรือระบบผลิต
ไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา โดยผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้จะแบ่งปันกบัทางลกูคา้ตามสดัส่วนที่ตกลงกนั 

 
  จากสถานการณใ์นปัจจบุนัที่ราคาพลงังานและคา่ไฟฟ้ามีการปรบัตวัสงูขึน้จากเดมิส่งผลใหผู้ป้ระกอบการและ
ประชาชนสว่นใหญ่ใหค้วามส าคญักบัการใชพ้ลงังานทดแทนเก่ียวโซล่ารเ์ซลลม์ากยิ่งขึน้ส่งผลธุรกจิดา้นพลงังานทดแทน
จะเติบโตในอนาคตอยา่งแน่นอน 

 ซึ่งในปี 2565  โครงการท่ีบรษิัท เดลตา้ อินฟรา วนั จ ากัด ไดล้งนามท าสญัญากบัลกูคา้มีจ านวน 2 โครงการ ซึ่ง
เป็นโครงการระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) ดงันี ้

 1.โครงการปรนันท ์(Poranan) ขนาดก าลังการผลิต 604.80 กิโลวัตต ์ มูลค่าโครงการ 16,731,863.00 บาท  
ติดตัง้ที่ จ.สมทุรปราการ 

2.โครงการอุดรพลาซ่า (UD TOWN) ขนาดก าลังการผลิต 1,384.80  กิโลวัตต ์มูลค่าโครงการ 39,240,611.00  
บาท ติดตัง้ที่ จ.อดุรธานี 

 ซึ่งทั้ง 2 โครงการ ไดม้ีการเริ่มจ่ายไฟ ( first synchronized) ในช่วงเดือนธันวาคม 2565 แลว้นั้น และจะรับรู ้
รายไดช้่วงเดือน กมุภาพนัธ ์2566 
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  ส าหรับโครงการที่น่าสนใจในอนาคต ได้แก่  โครงการผ่านการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  PEA ได้แก่ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน (กกพ.) ประกาศรบัซือ้ไฟฟ้าจากโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ที่ติดตัง้
บนหลงัคา ส าหรบัภาคประชาชนประเภทบา้นอยู่อาศยั ที่มีขนาดก าลงัการผลิตไม่เกิน10 กิโลวตัต ์โดยรบัซือ้ต่อเนื่องตัง้แต่
ปี 2565 ก าหนดเป้าหมายปีละ 10 เมกะวัตต ์ส าหรบัพืน้ที่ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) 5 เมกะวัตตแ์ละการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (PEA) 5 เมกะวัตต ์โดยรบัซือ้ไฟฟ้าที่ 2.20 บาทต่อหน่วย ระยะเวลารบัซือ้ไฟฟ้า 10 ปี ก าหนดวันจ่ายไฟฟ้าเชิง
พาณิชย ์ตามสญัญา (SCOD) ภายใน 270 วนั นบัแต่วนัท่ีท าสญัญาขายไฟฟ้า 

 

4) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง (Construction) เป็นธุรกิจหลักโดยรบังานก่อสรา้งทั้งจากภาครฐัและภาคเอกชน
ใหบ้ริการงานก่อสรา้งหลากหลายประเภท เช่น อาคารที่พักอาศัย อาคารส านักงาน โรงพยาบาล โรงแรม ศูนยก์ารคา้ 
โรงงานอุตสาหกรรม โครงสรา้งสาธารณูปโภคพืน้ฐาน เป็นตน้ การด าเนินงานก่อสรา้งของบริษั ทนั้นสามารถแบ่งการ
ด าเนินงานได ้3 ลกัษณะคือ 

ผู้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) บริษัทด าเนินการเสนองานในนามของบริษัทเพื่อเป็นผูร้บัเหมาโดยการ
ยื่นเสนอราคา ประกวดราคา หรือการเจรจาต่อรองกับเจา้ของโครงการโดยตรง และในกรณีที่เป็นโครงการก่อสรา้งขนาด
ใหญ่หรือเป็นงานก่อสรา้งที่ตอ้งอาศยัความช านาญเฉพาะดา้น บรษิัทจะมีการว่าจา้งผูร้บัเหมาช่วงที่มีความช านาญเขา้มา
ด าเนินงานในบางส่วน ซึ่งการคดัเลือกผูร้บัเหมาช่วงนั้นบริษัทจะมีการพิจารณาผลงานในอดีต และความน่าเชื่อถือ โดย
บรษิัทจะไม่พึ่งพาผูร้บัเหมาช่วงรายใดรายหนึ่งเป็นพิเศษ 

รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) บริษัทจะรบังานโดยการรบัจา้งจากผูร้บัเหมารายอื่นที่ไดร้บังานโดยตรงจาก
เจา้ของโครงการ โดยบรษิัทจะพิจารณาเป็นผูร้บัเหมาช่วงจากบรษิัทท่ีมีชื่อเสียง และมีฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง 

กิจการร่วมค้า (Joint Venture) บรษิัทอาจมีการรว่มประกอบธุรกิจของบคุคลหรือกิจการตัง้แต่สองคนขึน้ไปโดย
มีการรว่มลงทนุไม่ว่าจะเป็นเงินทนุ ทรพัยสิ์น แรงงาน เทคโนโลยี หรืออื่นๆ ภายใตข้อ้ตกลงหรือสญัญารว่มคา้เพื่อประกอบ
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กิจการรว่มกนั โดยการประกอบกิจการในลกัษณะนีจ้ะเกิดในกรณีที่บรษิัทมีการรบังานโครงการใหญ่ๆ ที่ตอ้งอาศยัแรงงาน
และเทคโนโลยีในการด าเนินงาน ซึ่งถา้หากโครงการไดเ้สรจ็สิน้ลงจะถือว่าการรว่มคา้นัน้ยตุิลงดว้ย 

เมื่อพิจารณาจากโครงสรา้งรายไดจ้ากที่ผ่านมา จะสามารถแบ่งชนิดของการก่อสรา้งตามลกัษณะงานไดด้งันี ้ 
1) โครงการสาธารณูปโภคพืน้ฐาน เป็นงานก่อสรา้งที่เก่ียวเนื่องกับหน่วยงานของภาครฐั ซึ่งบริษัทไดต้ระหนกัถึง

ความส าคญัขัน้พืน้ฐานในการพฒันาประเทศชาติ จึงมุ่งมั่นที่จะด าเนินการก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องแต่ละ
ประเภทงาน ไดแ้ก่ งานก่อสรา้งบ่อพกัและท่อรอ้ยสาย โครงการบ าบดัน า้เสีย แนวป้องกันน า้ท่วมคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็น
ตน้ บริษัทมีแผนงานที่จะเขา้ร่วมประมลูงานโครงการสาธารณูปโภคพืน้ฐาน โดยอาจพิจารณาร่วมงานกับพนัธมิตรทัง้ใน
และต่างประเทศที่มีศกัยภาพ เพื่อรองรบักับการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานที่ภาครฐัจะตอ้งด าเนินการตามแผนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

2) สถาบนั เป็นงานก่อสรา้งอาคาร งานวางระบบต่าง ๆ โดยบริษัทผลงานการก่อสรา้งประเภทงานสถาบนัไดแ้ก่ 
โรงเรียน สถานฑตู อาคารส านกังานเขต อาคารศนูยค์วบคมุการบิน เป็นตน้ 

3) อาคารที่อาศัย เป็นงานก่อสรา้งอาคารแบบครบวงจร ตัง้แต่งานฐานราก งานโครงสรา้ง งานสถาปัตยกรรม 
งานระบบสขุาภิบาล งานระบบไฟฟ้า ระบบการส่ือสาร งานระบบปรบัอากาศ งานระบบลิฟต ์และงานภูมิทศันภ์ายนอก 
บริษัทมีผลงานก่อสรา้ง ไดแ้ก่ โครงการคอนโดนิเนียมที่พกัอาศยั เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์โครงการบา้นจดัสรร โครงการบา้น
เอือ้อาทร เป็นตน้ 

4) อาคารส านกังานและอาคารพาณิชย ์เป็นงานก่อสรา้งอาคารส านกังานทุกประเภท ตัง้แต่งานก่อสรา้งอาคาร
ทั่วไป จนถึงอาคารระดบัสงู รวมทัง้ใหบ้รกิารงานระบบต่างๆ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด บรษิัทมีผลงานก่อสรา้งดา้น
อาคารส านกังานและอาคารพาณิชย ์ไดแ้ก่ อาคารศูนยส์นัทนาการ อาคารส านกังาน อาคารพาณิชย ์อาคารแสดงสินคา้ 
เป็นตน้ 

5) งานก่อสรา้งดา้นโรงแรมหรือรีสอรท์ เป็นงานก่อสรา้งโรงแรมหรือรีสอรท์ทุกประเภทในลกัษณะงานก่อสรา้ง
แบบครบวงจร รวมทั้งระบบงานต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัทมีผลงานการก่อสรา้งประเภทงานโรงแรมหรือรีสอรท์ ไดแ้ก่ 
โรงแรมหรูระดบัต่างๆ รีสอรท์ สถานพกัตากอากาศ เป็นตน้ 

6) งานก่อสรา้งประเภทศนูยก์ารคา้ (ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต หรือ ชอปปิงมอลลท์กุประเภท ซึ่งเป็นอีกประเภทโครงการท่ี
บรษิัทใชเ้ทคโนโลยีและเทคนิคการก่อสรา้งเขา้มาควบคมุ โดยใหบ้รกิารงานก่อสรา้งตัง้แต่งานโครงสรา้งจนกระทั่งงานแลว้
เสรจ็ ไดแ้ก่ ศนูยก์ารคา้ หา้งสรรพสินคา้ระดับต่างๆ ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต หรือชอปปิงมอลล ์เป็นตน้ 

7) โรงงานอุตสาหกรรมเป็นการด าเนินการก่อสรา้งโรงงานทุกประเภท รวมทัง้งานระบบต่างๆ ที่ไดม้าตรฐานซึ่ง
จ าเป็นและตอบสนองต่อการใชง้านในโรงงานอุตสาหกรรม โดยบริษัทมีผลงานการก่อสรา้งประเภทโรงงานอุตสาหกรรม 
ไดแ้ก่ นิคมอตุสาหกรรม โรงงานอตุสาหกรรมต่างๆ เป็นตน้ 

ทัง้นี ้บริษัทมีนโยบายที่จะสนบัสนุนการก่อสรา้งอาคารท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เนื่องจากเล็งเห็นว่าความยั่งยืน
มีความส าคญัมากขึน้เรื่อยๆ ในตลาดอสงัหารมิทรพัย ์โดยคาดว่าจะเห็นมลูค่าของอาคารเขียวเพิ่มขึน้เนื่องจากการพฒันา
ตามแนวคิด ESG ที่เริ่มเพิ่มสงูขึน้ของผูค้รอบครองและนกัลงทุน ซึ่งส่งผลใหส้ภาพคล่องของการขายสินทรพัยแ์ละมลูค่า
สินทรพัยเ์พิ่มสงูขึน้ และจากการท่ีบรษิัทเป็นผูน้  าที่มีความเชี่ยวชาญในการกอ่สรา้งอาคาร จึงสามารถรว่มเป็นส่วนหนึ่งของ
การสนบัสนุนแนวคิดนี ้และพรอ้มที่จะเป็นผูก้่อสรา้งอาคารที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มทัง้ในเรื่องของการออกแบบหรือการ
เลือกใชว้สัดใุหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงที่ลกูคา้ตอ้งการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
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2) การตลาดและการแข่งขัน 
ลักษณะลูกค้า 
 ลกูคา้ของบรษิัทนัน้ส่วนใหญ่จะเป็นลกูคา้ภาคเอกชนซึ่งเป็นผูพ้ฒันาโครงการท่ีมีชื่อเสียง ฐานะทางการเงินมั่นคง 
โดยในช่วงปี 2565 ที่ผ่านมา บรษิัทไดร้บัความไวว้างใจในการลงนามสญัญาก่อสรา้งใหม่ภายในปี ดงันี ้ 

             หน่วย : ลา้นบาท 

ล าดับ ช่ือโครงการ เจ้าของโครงการ มูลค่าก่อสร้าง* 

1 เอสเอสยพูี พารค์ พทัยา บจก. เอสเอสยพูี อินฟินิท 205 

2 พฒันาพืน้ที่ส่วนขยายศนูยร์าชการเฉลิมพระเกียรติ  
80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 โซนชี งานก่อสรา้งอาคาร 
ทิศใต ้

บจก. ธนารกัษ์พฒันาสินทรพัย ์ 3,954 

3 โรงแรมเซ็นทรลั อยธุยา (เสาเข็ม) บจก. เซ็นทรลัเวิลด ์ 12 

4 สโคป หลงัสวน บจก. สโคป 28 

5 โรงพยาบาล เมดิคอลคอมเพล็กซ ์รามอินทรา บจก. สินแพทย ์ 843 

6 อาคารคลงัสินคา้ขอ้มลู (ออสเพรย)์ บจก. วนัเอเชีย ดาตา้ เซ็นเตอร ์(ประเทศไทย) 478 

7 เอสเซ็นท ์วิลล ์สพุรรณบรุี (งานเสาเข็ม) บจก. เซ็นทรลัพฒันา เรซซิเดน้ท ์ 14 

8 โรงแรม ชลบรุี บจก. เซ็นทรลัเวิลด ์ 62 

9 โรงแรม เซ็นทารา วนั ระยอง บจก. เซ็นทรลัเวิลด ์       198 

10 เอสเซ็นท ์หาดใหญ่ บจก. เซ็นทรลัพฒันา เรซซิเดน้ท ์ 32 

11 
12 
13 

แอสปาย สขุมุวิท-พระราม 4 
เอสเซ็นท ์วิลล ์สพุรรณบรุี 
พลมัคอนโด พระราม 2 เฟส 2.2 

บจก. เอพี เอ็มอี 15 
บจก. เซ็นทรลัพฒันา เรซซิเดน้ท ์
บมจ. พฤกษา  เรียลเอสเตท 

1,121 
189 
244 

รวมจ านวน     13     โครงการ 7,380 

หมายเหต ุ*เป็นมลูค่า ณ วนัท าสญัญาก่อสรา้ง ราคารวมภาษีมลูค่าเพ่ิม 7% แลว้ และยงัไม่ไดร้วมมลูค่างานเพิ่ม – ลด ระหว่างด าเนินโครงการ 

จ านวนโครงการที่บริษัทไดร้บัความไวว้างใจในการลงนามสัญญาก่อสรา้งในปี 2565 รวม 13 โครงการ มูลค่า
ทัง้สิน้ 7,380 ลา้นบาท 
  แต่ทั้งนีจ้ากอดีตที่ผ่านมาลูกคา้ของบริษัทมิใช่เพียงแต่ภาคเอกชนเท่านั้น แต่บริษัทยังไดร้บังานของหน่วยงาน
ราชการ ไม่ว่าจะเป็นโครงการบา้นเอือ้อาทร อาคารซ่อมบ ารุงสนามบินสวุรรณภูมิ แนวป้องกันน า้ท่วมริมแม่น า้เจา้พระยา
ของกรุงเทพมหานครอีกดว้ย 

 
การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 

บริษัทมีฝ่ายประมาณราคาและประมูล/เทคนิควิศวกรรม (Estimate & Technical Engineering Department) 
เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบในการติดตามหาขอ้มลูการประมลูงานทัง้ของภาครฐัและภาคเอกชนผ่านทางส่ือต่างๆ และด าเนินการ
ประมูลราคาแข่งขันกับบริษัทอื่น และบริษัทยังไดร้บัการแนะน าลูกคา้ใหม่จากลูกคา้เดิมที่พึงพอใจในผลงานของบริษัท
เพิ่มเติมอีกดว้ย 
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 ส าหรบัในการด าเนินธุรกิจของบริษัทในปี 2565 นัน้ กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบริษัทยงัอยู่ที่ภาคเอกชนเป็นหลกั 
รวมทั้งไดร้บังานโครงการใหญ่ ๆ จากทางภาครฐั โดยบริษัทจะเลือกบริษัทผู้พัฒนาโครงการที่จดทะเบียนอยู่ในตลาด
หลกัทรพัย ์ดงัจะเห็นไดว้่าในช่วงที่ผ่านมาบริษัทไดร้บัความไวว้างใจจากบริษัทผูพ้ฒันาโครงการชัน้น าอย่างต่อเนื่อง เช่น 
บริษัท ธนารกัษ์พฒันาสินทรพัย ์จ ากัด บรษิัท พฤกษา  เรียลเอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษัท ศุภาลยั จ ากัด (มหาชน) 
นอกจากนีแ้ลว้บริษัทยังรบัโครงการก่อสรา้งของลูกคา้ที่เป็นบริษัทจ ากัด โดยบริษัทท าการพิจารณาลูกคา้จากชื่อเสียง 
ฐานะทางการเงิน เป็นตน้ 

 
ส าหรบัปี  2565  ลกูคา้รายใหญ่ของบรษิัท 10 อนัดบัแรกทางดา้นรายได ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีดงันี ้

 

 

 
สรุปภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมไทย ปี 2565 และแนวโน้ม ปี 2566 
ธุรกิจโรงแรม 

ธุรกิจโรงแรมมีแนวโน้มปรับตัวดีขึน้เป็นล าดับ ซึ่งในปี  2565 ธุรกิจฟ้ืนตัวไดเ้ล็กน้อย เนื่องจากนักท่องเที่ยว 
ต่างชาติยังกลับมาไม่มากนัก โดยเฉพาะจากจีนที่ยังคงเผชิญอุปสรรคจากนโยบาย Zero-COVID ประกอบกับภาวะ
เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวัลงจากผลของสงครามรสัเซีย-ยเูครน แต่คาดว่าจ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติจะเติบโต ในอตัราเรง่
ขึน้ในช่วงปี 2566-2567 และจะฟ้ืนตวักลบัมาอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัช่วงก่อน COVID-19 (38-40 ลา้นคน) ไดใ้นปี 2568 
ขณะที่จ านวนนกัท่องเที่ยวไทยมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัต่อเนื่องจากมาตรการกระตุน้ตลาดท่องเที่ยวในประเทศ ดา้นอุปทานคาด
ว่าผูป้ระกอบการโรงแรมรายใหญ่จะยังคงขยายการลงทุนต่อเนื่องแมอ้าจล่าชา้กว่าแผน ท าใหอ้ัตราเขา้พกัทั่วประเทศมี
แนวโน้มยังอยู่ในระดับต ่าเฉล่ียที่ 45% ในปี 2565 ก่อนจะปรับขึน้เป็น 55% ในปี 2566 และ 65% ในปี 2567 ซึ่งโดย
ภาพรวม ธุรกิจโรงแรมทกุพืน้ท่ีจะยงัคงแข่งขนัรุนแรง จากภาวะอปุทานส่วนเกินสงู ในขณะท่ีอปุสงคฟ้ื์นตวัอย่างชา้ๆ ท าให้
การปรบัราคาหอ้งพกัท าไดย้าก 

26.2%

10.1%

8.7%

6.0%

6.0%

5.4%

4.9%

4.8%

3.8%
3.1% บรษัิท ธนารกัษพ์ฒันาสนิทรพัย ์จ  ากดั

บรษัิท ศภุาลยั จ  ากดั (มหาชน)

บรษัิท พฤกษา เรยีลเอสเตท จ ากดั (มหาชน)

บรษัิท เซ็นทรลัพฒันา เรซซิเดน้ซ ์จ  ากดั

บรษัิท แพลน บี โฮดิง้ จ  ากดั

บรษัิท แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั

บรษัิท เอสซี เอ็นเอ็นอาร ์1 จ ากดั

บรษัิท วนัเอเชีย ดาตา้ เซ็นเตอร ์(ประเทศไทย) จ  ากดั

บรษัิท สินแพทย ์จ  ากดั

บรษัิท เซ็นทรลัพฒันา เรยีลตี ้จ  ากดั
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- โรงแรมในจังหวดัทอ่งเทีย่วหลัก (กรุงเทพฯ พัทยา และภูเกต็): ปี 2565 ยังคงซบเซา เน่ืองจากตอ้งพึ่งพา

รายได้จากนักท่องเทีย่วต่างชาติเป็นหลกั กอ่นจะเร่งตัวขึน้ในปี 2566-2567 คาดรายไดท้ยอยฟ้ืนตวัตาม

ความตอ้งการเดินทางท่องเที่ยวที่เพิ่มขึน้ทัง้จากนกัท่องเที่ยวไทยและต่างชาติในอกี 2-3 ปีขา้งหนา้ โดยอตัราเขา้

พกัประมาณ 65%-70% (เทียบกบั 79% ในปี 2562) 

- โรงแรมในจังหวัดศูนย์กลางความเจริญของภูมิภาคและแหล่งท่องเที่ยวส าคัญ: มีแนวโน้มฟ้ืนตัว

ต่อเน่ืองจากส่วนใหญ่เน้นกลุ่มนักท่องเที่ยวคนไทย จึงไดอ้านิสงสจ์ากมาตรการกระตุน้การท่องเที่ยวใน

ประเทศของภาครฐั โดยอตัราเขา้พกัน่าจะอยู่ที่ 50%-52% (เทียบกบั 66% ในปี 2562) 

- โรงแรมในจังหวัดทั่วไป:แนวโน้มภาวะธุรกิจโดยรวมอาจยังฟ้ืนตัวช้า แมจ้ะไดร้บัแรงหนุนจากมาตรการ 

กระตุน้ท่องเที่ยวในประเทศเนื่องจากจังหวัด/พืน้ที่ส่วนใหญ่รองรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางผ่านเพื่อไปจังหวัด

ศูนยก์ลางภูมิภาค/แหล่งท่องเที่ยวส าคญัท าใหร้ายไดแ้ละอตัราการเขา้พกัมีแนวโนม้อยู่ในระดบัต ่ากว่า 2 พืน้ที่

ดงักล่าว ขา้งตน้ 

 ธุรกิจโรงแรมทกุพืน้ท่ียงัคงแขง่ขนัรุนแรงจากภาวะอปุทานส่วนเกนิทัง้จากธุรกิจเดยีวกนัและธุรกิจบรกิารท่ีพกัรูป 

แบบอื่นและเมื่อผนวกกบัอปุสงคต์่อการท่องเที่ยวโดยรวมที่ยงัคงฟ้ืนตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไปท าใหอ้ตัราเขา้พกัเฉล่ียทัง้

ประเทศอยู่ที่ 45% 55% และ 65% ในปี 2565 2566 และ 2567 ตามล าดบั (เทียบกบั 71.4% ในปี 2562) ท าใหก้ารปรบั

ราคา หอ้งพกัจงึยงัคงท าไดอ้ยา่งจ ากดั 

ส าหรบัในชว่ง 9 เดือนแรกปี 2565 ภาวะการท่องเที่ยวและธุรกิจโรงแรมส่งสญัญาณฟ้ืนตวั รายละเอียด ดงันี ้
จ านวนนักท่องเทีย่วต่างชาติเพิ่มขึน้ต่อเน่ืองตั้งแต่ตน้ปี  โดยอยู่ที่ 5.7 ลา้นคน เทียบกบัเพียง 85,845 คน ปัจจยัหนนุ
จาก  

(1) การผ่อนคลายมาตรการควบคมุ COVID-19 ในไทย อาทิ การยกเลิกมาตรการ Test & Go ส าหรบัผูเ้ดินทาง
มาไทยที่ไดร้บัวคัซีนครบตามเกณฑ ์มีผลตัง้แต่ 1 พฤษภาคม 2565  

(2) การลดขอ้จ ากดัดา้นการท่องเที่ยวขาออกในประเทศตน้ทาง  
การท าขอ้ตกลง 'travel bubble' ระหว่างไทยและอินเดียเมื่อเดอืนมีนาคม 2565 ส่งผลใหจ้ านวนนกัท่องเท่ียว
อินเดียมาไทยเพิ่มขึน้ต่อเนื่องตัง้แต่เดือนเมษายน 

  อย่างไรกต็าม ผลจากการเปิดพรมแดนระหวา่งไทย-มาเลเซียเมื่อวนัท่ี 1 เมษายน 2565 ส่งผลใหน้กัท่องเที่ยวจาก
มาเลเซียเดินทางเขา้มาไทยมากที่สดุตัง้แตเ่ดือนมถินุายน รวม 9 เดือนแรก นกัท่องเที่ยวมาเลเซียมีจ านวน 9.7 แสนคน คิด
เป็นสดัส่วน 17% ของนกัท่องเที่ยวตา่งชาติทัง้หมดที่มาไทย รองลงมา ไดแ้ก่ อินเดีย และสิงคโปร ์ตามล าดบั และอีกปัจจยั
ที่ส  าคญัคือผลของสงครามรสัเซยี-ยเูครนท่ีเริ่มตน้ตัง้แต่ปลายเดือนกมุภาพนัธ ์ท าใหส้ดัส่วนของจ านวนนกัท่องเที่ยวรสัเซยี
ลดลงจาก 7% ในปี 2564 เหลือเพียง 2% ในช่วง 9 เดือนแรกของปีนี ้ ขณะที่ทางการจีนยงัควบคมุการเดินทางออกนอก
ประเทศของนกัท่องเที่ยวตามนโยบาย Zero-COVID ท าใหน้กัท่องเที่ยวจีนมีสดัส่วนเพยีง 3% จาก 28% ในปี 2562 ก่อน
เกิด COVID  
 

- นักท่องเทีย่วไทยเดินทางในประเทศ 9 เดือนแรกปี 2565 จ านวน 103.4 ล้านทริป เพิ่มขึน้ 274.2% YoY 
ปัจจยัหนุนที่ส  าคญัมาจากภาครฐัผ่อนคลายขอ้จ ากดัการเดินทาง พรอ้มกับส่งเสริมการเดินทาง ภายในประเทศ
อย่างต่อเนื่องรวมถึงโครงการเราเที่ยวดว้ยกนัเฟส 4 ส่วนขยาย (กรกฎาคม – ตลุาคม 2565)  



 

หนา้ | 29  
 

- อัตราเข้าพักทั่วประเทศทยอยเพิม่ขึน้ต่อเน่ือง อยู่ที ่42 % ช่วง 9 เดือนแรกปี 2565 เทยีบกับเพียง 9.9% 
ช่วงเดียวกันปีก่อน โดยเป็นการปรับเพิ่มขึน้ในทุกจังหวัด ผลจากการทยอยฟ้ืนตัวของผู้เข้าพักทั้งไทยและ
ต่างชาติ อย่างไรก็ตาม หากเทียบกบัช่วงก่อนเกิดวิกฤต COVID-19 ยงัถือว่าอยู่ในระดบัต ่ามาก (ช่วง 9 เดือนแรก
ปี 2562 อัตราเข้าพักทั่วประเทศอยู่ที่ ระดับ 71.1%) โดยราคาห้องพักเฉล่ียต่อคืนเพิ่มขึน้ 9.7% YoY หนุนให้
รายไดเ้ฉล่ียต่อหอ้งพกัไดท้ยอยปรบัเพิ่มขึน้มาอยู่ที่ 417 บาท เมื่อเทียบกบัเพียง 90 บาท ช่วงเดียวกนัปีก่อน 

- รายได้ของผู้ประกอบการโรงแรมรายใหญ่ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์5 รายเพิ่มขึน้ ขณะทีอ่ัตรา
ก าไรสุทธิยังคงหดตัวต่อเน่ืองแต่ในอัตราที่ชะลอลง โดยครึ่งแรกปี 2565 รายไดร้วมของผูป้ระกอบการ 5 
รายอยู่ที่ 6.7หมื่นลา้นบาท เพิ่มขึน้ 82.8% YoY ตามการทยอยเพิ่มขึน้ของจ านวนนกัท่องเที่ยว และส่วนหนึ่งเป็น
การเปรียบเทียบจากฐานท่ีต ่าในช่วงเดียวกนัปี ก่อน ขณะที่อตัราก าไรสทุธิเฉล่ียอยู่ที่ -12.0% ลดลงเมื่อเทียบกบั
ครึง่แรกปี 2564 ที่ -70.0% 

แนวโน้มธุรกิจปี 2566 

 ธุรกิจโรงแรมจะทยอยฟ้ืนตัวเร่งขึ ้นช่วงปี 2565-2567 หลังจากซบเซาอย่างหนักและคาดว่าจ านวน 
นักท่องเทีย่วตา่งชาตจิะฟ้ืนตัวกลบัมาอยู่ในระดับใกล้เคียงกบัช่วงก่อน COVID-19 (38-40 ล้านคน) ได้ในปี 2568 
ขณะที่จ านวนนกัท่องเที่ยวไทยจะฟ้ืนตวัไดเ้รว็กว่า จากมาตรการกระตุน้การท่องเที่ยวในประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยคาดว่า
นักท่องเที่ยวไทยจะกลับมาอยู่ในระดับปกติในปี 2567 ประมาณ 185 ลา้นทริป ขณะที่ผูป้ระกอบการโรงแรม รายใหญ่
ยงัคงขยายการลงทุนต่อเนื่อง แต่อาจล่าชา้กว่าแผน โดยคาดว่าอัตราเข้าพักทั่วประเทศมีแนวโน้ม ยังอยู่ในระดับต ่า
เฉลี่ยที ่45% ในปี 2565 ก่อนจะปรับขึน้เป็น 55% ในปี 2565 และ 65% ในปี 2567 ตามล าดับ 
  นักท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มขึ้นในอัตราเร่ง โดยวิจัยกรุงศรีคาดว่าจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะอยู่ที่ 
10.4 ล้านคนในปี 2565 เพิ่มขึ้นมากจากปีก่อนแต่ยังอยู่ในระดับต ่า เน่ืองจากยังเผชิญอุปสรรคจากจีนซ่ึงเป็น
ตลาดหลักยังคงนโยบาย Zero-COVID ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอลงจากผลของสงครามรัสเซีย -
ยูเครน ในปี 2566 และ 2567 คาดว่าจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติจะอยู่ที่ 22.7 และ 35.3 ล้านคน ตามล าดับ 
ปัจจยัสนบัสนนุ ไดแ้ก่ 
    1) การเปิดประเทศแบบเต็มรูปแบบของไทยเมื่อ 1 กรกฎาคม 2565 หนุนใหจ้ านวนนกัท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มขึน้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานท่ีท่องเที่ยวหลกั ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ พทัยา และภเูก็ต 
  2) ประเทศต่างๆ คลายกฎควบคุมที่เขม้งวดในการเดินทาง เนื่องจากอตัราการฉีดวคัซีนครอบคลมุมากขึน้ สรา้ง
ความเชื่อมั่นแก่นกัท่องเที่ยว 
  3) ตลาดจีนซึ่งเป็นตลาดท่องเที่ยวส าคญัที่สดุของไทย น่าจะเริ่มทยอยผ่อนคลายควบคุมการเดินทางประมาณ 
ช่วงกลางปี 2566 และไทยเป็นหนึ่งในจดุหมายปลายทางของนกัท่องเที่ยวจีน  
  4) ภาครฐัด าเนินมาตรการกระตุน้การท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง เช่น การท า travel bubble ระหว่างไทยกบัประเทศ
ส าคญั เช่น จีน และอินเดีย เป็นตน้ รวมถึงการโรดโชวท์ี่มีเป้าหมายเจาะตลาดใหม่ระดบัไฮเอนด ์เช่น ซาอดุิอาระเบีย 
   5) ความมีเสน่หข์องการท่องเที่ยวไทยที่ดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยวซึ่งช่วยสนับสนุนศกัยภาพ ดา้นการ
ท่องเที่ยวของไทยให้ ยังคงโดดเด่นในเวทีโลก ทั้งนี ้จากรายงาน “ผลส ารวจเก่ียวกับแผนการท่องเที่ยวระดบัโลก” (Visa 
Global Travel Intentions Study) ฉบบัล่าสดุของวีซ่า พบว่าไทยติดอนัดบั 4 ดา้นประเทศจุดหมายปลายทาง ท่องเที่ยวที่
น่าเดินทางไปมากที่สุดในโลก รองจาก สหรฐัฯ อังกฤษ และอินเดีย โดยกรุงเทพฯ ภูเก็ต เชียงใหม่ และหัวหิน เป็นเมือง
ท่องเที่ยวที่นกัท่องเที่ยวทั่วโลกคน้หา ขอ้มลูผ่านช่องทางออนไลนม์ากที่สดุ (TAT Newsroom, พฤษภาคม 2565) 
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  นักท่องเที่ยวไทยปรับเพิ่มขึ้นต่อเน่ือง คาดปี 2565 ธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรมของไทยยงัตอ้งพึ่งพาตลาด 
นักท่องเที่ยวไทยเป็นหลัก เนื่องจากนักท่องเที่ยวต่างชาติยังอยู่ในระดับต ่ากว่าปกติมาก  วิจัยกรุงศรีคาดว่าปี 2565 
นักท่องเทีย่วไทยจะเดินทางในประเทศ 125 ล้านทริป และเพิ่มเป็น 145 ล้านทริปในปี 2566 และ 185 ล้านทริป
ในปี 2567 เทียบกบั166 ลา้นทรปิ ก่อนเกิดวิกฤต COVID-19 อานิสงสจ์าก 
 1) มาตรการ/โครงการกระตุ้นการท่องเทีย่วภายในประเทศจากภาครัฐทีค่าดว่าจะมีต่อเน่ืองในปี 2565 
อาทิ โครงการ “เราเที่ยวดว้ยกนั” ที่ด  าเนินการมาอย่างต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2563 จนมาถึงเราเที่ยวดว้ยกนัเฟส 4 ส่วนต่อขยาย 
และมาตรการวนัหยุดยาว ดว้ยการเพิ่มจ านวนวันหยุดเป็นกรณีพิเศษ ซึ่งมาตรการ/โครงการเหล่านีย้งัมีความจ าเป็นต่อ
ผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเที่ยวและโรงแรม โดยเฉพาะในช่วงที่นกัท่องเที่ยวต่างชาติยงัมีจ านวนนอ้ย 
  2) การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานทีช่่วยส่งเสริมภาคการท่องเทีย่ว อาทิ การปรบัปรุงและขยายสนามบินทัง้ใน
จงัหวดัท่องเที่ยวหลกัและจงัหวดัรองอื่นๆ รวมถึงการขยายเสน้ทาง คมนาคมทัง้ทางระบบรางและถนน คาดวา่จะท าใหก้าร
ท่องเที่ยวกระจายไปสู่เมืองรองมากขึน้ 
  จ านวนห้องพกัทั่วประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ในอตัราชะลอลง สะทอ้นจากพืน้ท่ีขออนญุาตก่อสรา้งโรงแรมปี 
2564 (ชีถ้งึจ านวนหอ้งพกัใหม่จะเขา้ตลาดในอีก 1-2 ปีขา้งหนา้) อยู่ที่ 1.8 ลา้น ตร.ม. ลดลง -8.5% โดยจงัหวดัที่มีพืน้ท่ีขอ
อนญุาตก่อสรา้งโรงแรมมากที่สดุ ไดแ้ก่ กรุงเทพฯ 7.5 แสน ตร.ม. (สดัส่วน 40% ของพืน้ท่ี ขออนญุาตก่อสรา้งโรงแรมทั่ว
ประเทศ) หดตวั -7.0% ตามภาวะตลาดนกัท่องเที่ยวโดยเฉพาะต่างชาติที่ยงัซบเซา รองลงมา คอื ชลบรุี 4.0 แสน ตร.ม. 
(สดัส่วน 22%) เพิม่ขึน้ 38.3% แรงหนนุจากโครงการลงทนุในพืน้ท่ี EEC เพื่อรองรบัอปุสงคจ์ากภาคอตุสาหกรรมและ
ท่องเที่ยวที่คาดวา่จะเพิ่มขึน้ในอนาคต (แหล่งท่ีมา บทวิเคราะหก์รุงศรี) 
ธุรกิจก่อสร้าง 

ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งปี 2565 มีแนวโนม้เผชิญความเส่ียงจากตน้ทุนที่ปรบัสงูขึน้มากทัง้ดา้นค่าขนส่งและราคา 
วสัดุก่อสรา้งจากสงครามรสัเซีย-ยูเครนที่ผลกัดนัใหร้าคาน า้มนัและวสัดุก่อสรา้งที่ส  าคญัโดยเฉพาะเหล็กและ ปนูซีเมนต์
ปรบัเพิ่มขึน้ส าหรบัปี 2566 - 2567 ธุรกิจมีแนวโนม้เติบโตตามมลูค่าการลงทุนก่อสรา้งโดยรวมที่คาดว่า จะขยายตวัเฉล่ีย 
4.5-5.5% ต่อปี 
  ปัจจัยขับเคล่ือนหลักมาจากการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ของภาครฐั โดยเฉพาะโครงการที่เก่ียวเนื่องกับเขต
พฒันา เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern Economic Corridors: EEC) ที่มีแนวโนม้จะเร่งตวัเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย
ตาม แผนปฏิบตัิการโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นคมนาคมขนส่งในพืน้ท่ี EEC ระยะที่ 2 (ปี 2565-2569) ขณะที่การลงทนุก่อสรา้ง 
ภาคเอกชนทัง้โครงการท่ีอยู่อาศยัและอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพาณิชย ์มีแนวโนม้ทยอยฟ้ืนตวัตามก าลงัซือ้ ที่น่าจะปรบัตวั
ดีขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจและโครงสรา้งพืน้ฐานท่ีคืบหนา้มากขึน้  นอกจากนี ้ผูร้บัเหมารายใหญ่ยงัมีโอกาส รบังานก่อสรา้ง
ในประเทศเพื่อนบา้น ซึ่งภาวะเศรษฐกิจมีแนวโนม้ฟ้ืนตวัและมีการลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง   
  ในปี 2565-2567 รายไดข้องกลุ่ม ผูร้บัเหมาที่เนน้โครงการ ขนาดใหญของภาครฐัมีแนวโนม้ขยายตวัต่อเนื่องตาม
การ ลงทุนก่อสรา้งภาครฐัที่ยงัคงเป็นปัจจยัขบัเคลื่อนหลกั ขณะที่รายไดข้องกลุ่มที่เนน้โครงการภาคเอกชนยงัซบเซาในปี 
2565 ก่อนจะทยอยปรบัตวัดีขึน้ในปี 2566-2567 

- ผู้รับเหมางานก่อสร้างโครงการวิศวกรรมโยธาขนาดใหญ่  คาดว่ารายไดจ้ะฟ้ืนตัว ตามการเร่งลงทุน 
โครงสรา้งพืน้ฐานของภาครฐั โดยรายใหญ่และรายกลาง รายไดจ้ะขยายตวัต่อเนื่อง เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีความ 
พรอ้มในการประมลูรบังานและมีศกัยภาพในการบริหารงานก่อสรา้งขนาดใหญ่ ทัง้โครงการลงทุนต่อ เนื่องของ
ภาครฐั อาทิ รถไฟฟ้า รถไฟทางคู่ มอเตอรเ์วย ์และโครงข่ายคมนาคมขนาดใหญ่ (Megaprojects) ที่เชื่อมโยงกบั
พืน้ท่ี EEC รวมทัง้โครงการสาธารณปูโภคพืน้ฐานอื่นๆ ท่ียงัมีแนวโนม้ขยายตวั 
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- ผู้รับเหมางานก่อสร้างภาคเอกชนในกลุ่มทีอ่ยู่อาศัยอาคารทั่วไป กลุ่มอาคารสูง และอาคารขนาดใหญ่ 
รายไดม้ีแนวโนม้ทยอยฟ้ืนตวัในปี 2566-2567 โดยรายไดอ้าจยงัทรงตวัในปี 2565 จากการแบกรบัภาระตน้ทุน 
น ้ามันแพงและวัสดุก่อสรา้งมีราคาสูง โดยคาดว่ารายได้ของกลุ่มรายใหญ่ และรายกลางจะฟ้ืนตัวไดก้่อน 
โดยเฉพาะกลุ่มที่เนน้รบังานโครงการ Mixed-use น่าจะมี Backlog เพิ่มขึน้ต่อเนื่อง นอกจากนีผู้ร้บัเหมารายใหญ่ 
มีโอกาสรบังานก่อสรา้งภาคเอกชนในประเทศเพื่อนบา้น โดยเฉพาะโครงการที่อยู่  อาศัย อาคารพาณิชยกรรม 
และโรงงานอุตสาหกรรม ซึ่งจะขยายการลงทนุเพิ่มขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจที่มี แนวโนม้ฟ้ืนตวั ส าหรบัรายไดข้อง
กลุ่มรายเล็กมีทิศทางชะลอตวั เนื่องจากงานก่อสรา้งโครงการขนาดเล็ก มีแนวโนม้ฟ้ืนตวัชา้ ประกอบกบัขอ้จ ากดั
ดา้นการบริหารจดัการตน้ทุน และการขาดแคลนแรงงานอาจส่งผลใหผู้ร้บัเหมา  กลุ่มนีย้ังมีความเส่ียงดา้นผล
ประกอบการและปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน 
ส าหรับในช่วงไตรมาสแรก ปี 2565 ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งหดตวัจากผลกระทบดา้นตน้ทุนที่ปรบัสงูขึน้มาก 

จากสงครามรสัเซีย-ยูเครนที่เริ่มตน้ช่วงปลายเดือนกุมภาพันธ์ 2565 ท าให ้อุปทานน า้มัน และวัสดุก่อสรา้ง โดยเฉพาะ
เหล็กส่วนหนึ่งหายไปจากตลาด เนื่องจากรสัเซียส่งออกน า้มนัมากเป็นอันดับ 2 ของโลก (2020) ขณะเดียวกันทัง้รสัเซีย
และยูเครนส่งออกผลิตภณัฑเ์หล็กไปทั่วโลกรวมกัน 12% ของปริมาณการส่งออกเหล็กทัง้หมด ของทัง้โลก (ประมาณ 47 
ลา้นตัน) ธุรกิจก่อสรา้งของไทยจึงเผชิญกับราคาวสัดุก่อสรา้งและตน้ทุนค่าขนส่ง  ที่ปรบัตัวสูงขึน้มาก โดยช่วงไตรมาส 
1/2565 ราคาเหล็กซึ่งเป็นวัสดุก่อสรา้งหลักปรบัเพิ่มขึน้ในอัตราสูง (เหล็กเสน้กลม (Rebar) 27,446 บาท/ตัน (+25.3% 
YoY) เหล็กตวัซี (Channel) 36,046 บาท/ตนั (+37.5% YoY)) ขณะที่ดชันี ราคาคอนกรีตและปนูซีเมนตป์รบัเพิ่มขึน้ 5.7% 
และ 4.8% ตามล าดบั (เหล็ก คอนกรีต และปนูซีเมนต ์มีสดัส่วน 23%, 16% และ 13% ในโครงสรา้งตน้ทุนรวมของธุรกิจ
ก่อสรา้ง ตามล าดับ) จากแรงกดดนัดา้นตน้ทุนขา้งตน้ ท าใหบ้างโครงการประสบปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน ซ า้เติม
ปัญหาขาดแคลนแรงงานจากการระบาดของ COVID-19 ที่ยังไม่คล่ีคลาย บางโครงการจึงตอ้งชะลอการลงทุนก่อสรา้ง
ออกไปก่อน ท าใหม้ลูค่าการลงทุนก่อสรา้งโดยรวม ในช่วงไตรมาส 1/2565 อยู่ที่ 3.4 แสนลา้นบาท ลดลง 3.7% YoY โดย
การลงทุนก่อสรา้งภาครัฐมีมูลค่า 2.1 แสนลา้นบาท ภาคเอกชน 1.3 แสนลา้นบาท ลดลง 2.1% YoY และ 6.1% YoY 
ตามล าดบั 
แนวโน้มอุตสาหกรรม  

วิจยักรุงศรีคาดว่าธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งมีแนวโนม้จะเติบโตต่อเนื่องในช่วงปี 2565-2567 ตามมูลค่าการลงทุน 
ก่อสรา้งโดยรวมที่คาดว่าจะขยายตวั โดยมีแรงขบัเคล่ือน หลกัจากการลงทุนโครงการขนาดใหญ่ ของภาครฐัโดยเฉพาะ 
โครงการที่เก่ียวเนื่องกบัEEC และโครงการขยายเสน้ทางการคมนาคมขนส่งโดยเฉพาะ ทางรางและถนน รวมถึงการลงทนุ
โครงการก่อสรา้งภาคเอกชน ทัง้ในส่วนท่ีอยู่อาศยัและอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการพาณิชยท์ี่มี  แนวโนม้ทยอยฟ้ืนตวัตามภาวะ
เศรษฐกิจ 

อย่างไรกต็าม ปี 2565 ผูร้บัเหมาจะยงัคงเผชิญภาวะราคาน า้มนัและวสัดกุ่อสรา้งที่อยู่ในระดบัสงู จากผลกระทบ 
ของสงครามรสัเซยี-ยเูครน ซึง่ผูร้บัเหมาตอ้งแบกรบัภาระตน้ทนุ โดยผูป้ระกอบการรายย่อยอาจเส่ียงต่อการเกิดปัญหาขาด 
สภาพคล่องทางการเงินและทิง้งาน ซึ่งปัจจบุนัผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการภาครฐั ยงัไม่ไดร้บัเงินชดเชยค่างานก่อสรา้งตาม 
สญัญา (ค่า K หรือ Escalation Factor) เป็นจ านวนมาก (ที่มา: สมาคมอตุสาหกรรมก่อสรา้งไทย, ฐานเศรษฐกิจ 2 เม.ย.
2565) ภาพรวมขา้งตน้ ท าใหค้าดว่ามลูค่าการลงทนุก่อสรา้งรวมปี 2565 จะขยายตวัไดใ้นอตัราไม่สงูนกัที่ 3.0-3.5% ก่อน
จะขยายตวัเพิม่ขึน้เฉล่ีย 4.5-5.5% ในปี 2566-2567  

มูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาครัฐในชว่งปี 2565-2567 คาดวา่จะขยายตวัเฉล่ีย 5.0-6.0% ต่อปี ปัจจยัขบัเคลื่อน
ส าคญั มาจากการลงทนุในโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ต่อเนื่องเพื่อบรรลเุป้าหมายตามแผนปฏิบตัิการดา้นคมนาคมขนส่ง
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ระยะเรง่ด่วนฉบบัล่าสดุ พ.ศ. 2562 ภายใตย้ทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบคมนาคมขนส่งของไทยระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-
2580)  
  มูลค่าการลงทุนก่อสร้างภาคเอกชน มีแนวโน้มทยอยฟ้ืนตัว โดยคาดว่าจะขยายตัวเฉลี่ย  3.0-4.0% ต่อ
ปี ในช่วงปี 2565-2567  ปัจจัยหนุนจาก 

   โครงการก่อสรา้งที่อยู่อาศยั คาดว่าการเปิดโครงการใหม่จะเพิ่มขึน้ต่อเนื่องเฉล่ียปีละ 10.0% หรือประมาณ 7 
หมื่นยูนิตต่อปี ในช่วงปี 2565-2567  โดยผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัยม์ีแนวโนม้เพิ่มสดัส่วนการก่อสรา้งบา้นแนวราบมากขึน้ 
โดยเฉพาะในพืน้ท่ีชานเมือง รองรบัความตอ้งการซือ้เพื่ออยู่อาศยัจริง โดยไดแ้รงหนุนจากการขยายโครงข่ายการคมนาคม
ของภาครฐั ทัง้โครงการรถไฟฟ้าส่วนต่อขยายและมอเตอรเ์วยท์ี่เชื่อมต่อการเดินทางระหว่างชานเมืองสู่ตวัเมืองไดร้วดเรว็
ขึน้  ส่วนการก่อสรา้งคอนโดมิเนียมจะปรบัดีขึน้ในบางพืน้ท่ี โดยเฉพาะพืน้ท่ีใจกลางเมืองและแนวรถไฟฟ้าบางเสน้ทาง  ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเอือ้ประโยชนต์่อผูร้บัเหมารายใหญ่ อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 การลงทุนก่อสรา้งโดยรวมอาจล่าชา้ออกไป 
เนื่องจากตน้ทนุท่ีปรบัเพิ่มจากราคาน า้มนัและวสัดกุ่อสรา้ง แมผู้ป้ระกอบการจะมีโอกาสผลกัภาระตน้ทนุ โดยการ ปรบัขึน้
ราคาที่อยู่อาศยั แต่ก็อาจท าไดจ้ ากัดเนื่องจากก าลังซือ้ยงัฟ้ืนตวัชา้โดยสมาคมรบัสรา้งบา้นระบุว่า  ราคาบา้นมีแนวโนม้
ปรบัราคาเพิ่ม 5-8% ตัง้แต่เดือนเมษายน 2565 

  ราคาวสัดกุ่อสรา้งโดยรวม ในปี 2566-2567 คาดว่าจะปรบัลดลงเล็กนอ้ยจากปี 2565 แต่จะยงัทรงตวัในระดบัสงู 
ปัจจัยหลักจาก (1) การปรบัขึน้ของราคาพลังงานที่มีผลต่อตน้ทุนการผลิต และการขนส่ง  อย่างไรก็ตาม ในช่วงที่ภาวะ
เศรษฐกิจและการลงทนุยงัฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป ซึ่งยงัเอือ้ใหผู้ร้บัเหมารายใหญ่มีอ านาจ ต่อรองดา้นราคากบัผูผ้ลิต/
ผูค้า้วัสดุก่อสรา้ง น่าจะท าใหร้าคาวัสดุก่อสรา้งมีแนวโนม้ปรบัขึน้ไดใ้นอัตราไม่สูงนัก (2) การเพิ่มขึน้ของราคาวัตถุดิบ
น าเขา้ตามภาวะตลาดโลก อาทิ เศษเหล็ก (Scrap) และเหล็กแท่งกลม (Billet) ซึ่งมีผลใหร้าคาเหล็กจะยังทรงตัวอยู่ใน
ระดบัสงู ตามทิศทางราคาตลาดโลก แมปั้ญหาอปุทานส่วนเกินในตลาดโลก จะคล่ีคลายลงบา้ง จากการลดก าลงัการผลิต
เหล็กของจีน (3) การฟ้ืนตวัของภาคก่อสรา้ง หนุนความตอ้งการใชว้สัดุ ก่อสรา้งโดยเฉพาะปูนซีเมนตแ์ละเหล็กก่อสรา้ง 
และ (4) มาตรการภาครฐัที่สนบัสนนุการใชสิ้นคา้ (วสัดกุ่อสรา้ง) ท่ีผลิตในประเทศผ่านมาตรการ “Made in Thailand” 
แนวทางการปรับตัวของผู้รับเหมา 
  รายใหญ่ อาศยัความไดเ้ปรียบจากการ มีอ านาจการต่อรองสงูกบัผูผ้ลิต/ผูค้า้วสัดกุ่อสรา้งในการ บริหารตน้ทนุ
ดา้นวตัถุดิบ รวมทัง้การหาช่องทางธุรกิจต่อเนื่องจากการรบัเหมาก่อสรา้งเพื่อรกัษาฐานรายไดแ้ละก าไร เช่น การบริหาร
จดัการระบบรถไฟฟ้า ส่วนดา้นการลงทุนจะเนน้เพิ่มการลงทุนดา้นเครื่องจกัรที่มีเทคโนโลยีมากขึน้ เพื่อลดความเส่ียงจาก
ภาวการณ์ขาดแคลนแรงงาน ลดระยะเวลาก่อสรา้ง และแก้ไขข้อผิดพลาดระหว่างการก่อสรา้ง อาทิ BIM (Building 
Information Modeling) Prefabs (Prefabricated Building Components)   
  รายกลางและรายย่อย ส่วนใหญ่เป็นการบริหารงานแบบครอบครวั มีเงินทุนจ ากัด จึงมีอ านาจการต่อรองต ่า
กว่า โดยจะรบัเหมาช่วงจากผูร้บัเหมารายใหญ่ โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่ของภาครฐั รวมถงึมองหาชอ่งทางเพิ่มรายได้
จากงานซ่อมแซมและปรบัปรุงอาคาร 
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จ านวนคู่แข่งขัน  
ในปี 2565 บริษัทยังคงเขา้ร่วมประมลูงานก่อสรา้งอย่างสม ่าเสมอ เพื่อสะสมปริมาณงานในมือ (Backlog) ให้

เพิ่มมากขึน้ และถึงแมว้่าธุรกิจก่อสรา้งจะมีการแข่งขนัที่ค่อนขา้งสงู เนื่องจากมีทัง้ผูร้บัเหมารายเก่าและใหม่เขา้มาชิงส่วน
แบ่งทางการตลาด แต่บริษัทก็ยังคงไดร้บัความไวว้างใจจากลูกคา้ดว้ยดี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีมูลค่างาน
คงเหลือในมือรวม 7,193 ลา้นบาท ซึ่งสามารถสรา้งรายไดใ้นอนาคตใหก้บับริษัทไดอ้ย่างต่อเนื่อง แต่เมื่อดทูางดา้นรายได้
บริษัทมีขนาดใหญ่เป็นอันดับ 13 เมื่อเปรียบเทียบกับผู้ประกอบการที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ภายใตช้ื่อกลุ่ม “บรกิารรบัเหมาก่อสรา้ง” ซึ่งมีจ านวนทัง้สิน้ 26 บรษิัท มีรายไดด้งันี ้

ตารางแสดงรายไดข้องผูร้บัเหมาก่อสรา้งที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส าหรบัปี 2565 

ล าดับ ช่ือบริษัท 
รายได้  

(ล้านบาท) 
ร้อยละ  

(ของยอดรวม) 
1 บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมน้ท ์จ ากดั (มหาชน) 67,833.32 31.11 
2 บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 30,574.87 14.02 
3 บริษัท ช.การช่าง จ ากดั (มหาชน) 19,437.84 8.91 
4 บริษัท เนาวรตันพ์ฒันาการ จ ากดั (มหาชน) 13,247.19 6.07 
5 
6 

บริษัท ทีทีซีแอล จ ากดั (มหาชน) 
บริษัท ยนูิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด ์คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 

11,450.36 
11,328.98 

5.25 
5.20 

7 บริษัท เพาเวอรไ์ลน ์เอ็นจิเนียรร์ิ่ง จ ากดั (มหาชน) 8,228.32 3.77 
8 บริษัท ซีวิลเอนจีเนียริง จ ากดั (มหาชน) 6,096.67 2.80 
9 บริษัท พรีบิลท ์จ ากดั (มหาชน) 5,800.02 2.66 
10 บริษัท คริสเตียนี แอนด ์นีลเสน็ จ ากดั (มหาชน) 5,387.01 2.47 
11 บริษัท ไทยโพลีคอนส ์จ ากดั (มหาชน) 5,282.92 2.42 
12 บริษัท สหกลอิควิปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 5,238.06 2.40 
13 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 5,156.30 2.36 
14 บริษัท เอสทีพี แอนด ์ไอ จ ากดั (มหาชน) 3,883.09 1.78 
15 บริษัท ทีอารซ์ี คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 3,373.02 1.55 
16 บริษัท บีเจซี เฮฟวี่ อินดสัทรี จ ากดั (มหาชน) 2,738.01 1.26 
17 บริษัท ไรท้ท์นัเน็ลลิ่ง จ ากดั (มหาชน) 2,025.57 0.93 
18 บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จ ากดั (มหาชน) 1,823.69 0.84 
19 บริษัท เวล เกรด เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั (มหาชน) 1,663.37 0.76 
20 บริษัท ทีม คอนซัลติ ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ากัด 

(มหาชน) 
1,654.15 0.76 

21 บริษัท ศรีราชาคอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 1,593.03 0.73 
22 บริษัท ไพลอน จ ากดั (มหาชน) 1,157.73 0.53 
23 บริษัท ไทรทนั โฮลดิง้ จ ากดั (มหาชน 829.97 0.38 
24 บริษัท ซีฟโก ้จ ากดั (มหาชน) 808.80 0.37 
25 บริษัท บางกอก เดค-คอน จ ากดั (มหาชน) 779.38 0.36 
26 บริษัท อีเอ็มซี จ ากดั (มหาชน) 671.37 0.31  

รวม 218,063.04 100.00 
แหล่งขอ้มลู: ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน 
 ในปัจจุบนับริษัทไดง้านก่อสรา้งที่มีขนาดใหญ่ มีพืน้ที่ก่อสรา้งเพิ่มมากขึน้ รวมถึงมลูค่าของการก่อสรา้งที่สงูขึน้ 
ไม่ว่าจะเป็น การก่อสรา้งอาคารที่พกัอาศยั อาคารส านักงาน อาคารโรงแรม โรงพยาบาล ฯลฯ โดยบริษัทมุ่งเนน้ในการ
แข่งขันดา้นการก่อสรา้งที่มีคุณภาพภายใตร้ะยะเวลาที่ก าหนดตามสัญญา และที่ส  าคัญภายใตง้บประมาณที่เจา้ของ
โครงการก าหนด ซึ่งในระยะเวลาที่ผ่านมานัน้มีแนวโนม้ว่าลกูคา้ไม่ไดเ้ลือกผูร้บัเหมาที่เสนอราคาต ่าสดุเสมอไปแต่ลกูคา้จะ
เลือกผูร้บัเหมาที่มีการเสนอราคาที่สมเหตุสมผลและพิจารณาถึงผลงานที่ผ่านมาของบริษัท รวมถึ งความน่าเชื่อถือในการ
ท างานท่ีมีคณุภาพและมีความปลอดภยัในการท างาน สามารถตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ได้ 
 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑห์รือบริการ 
3.1) ลกัษณะการจดัใหไ้ดม้าซึ่งผลิตภณัฑ ์

 การด าเนินการก่อสรา้งของบริษัท จะเริ่มตน้จากการติดต่อหางานรบัเหมาก่อสรา้งจากส่ือต่างๆ รวมถึงจากการ
ว่าจา้งโดยตรงจากลูกคา้ โดยก่อนที่จะมีการเสนอราคานั้นฝ่ายต่างๆ ของบริษัทจะร่วมกันศึกษาแบบก่อสรา้งและความ
เป็นไปไดใ้นการท างาน ซึ่งฝ่ายก่อสรา้งจะเป็นผูว้างแผนงานก่อสรา้งและขอ้มูลทางดา้นเทคนิคในงานก่อสรา้ง ส่วนฝ่าย
ก ากับตน้ทุนจะเป็นผู้ใหข้้อมูลทางดา้นตน้ทุนการก่อสรา้ง ผู้รับเหมาช่วง และข้อมูลเงื่อนไขที่ก าหนดโดยฝ่ายเจา้ของ
โครงการ ซึ่งมีผลต่อตน้ทุนการก่อสรา้ง จากนัน้ส่วนประมาณราคาและประมลูจะด าเนินการประมาณราคา โดยประมาณ
ปริมาณงานและสอบราคาต่อหน่วยตามราคาตลาด หลงัจากนัน้จะด าเนินการท ารายงานสรุปเก่ียวกับตน้ทุนการก่อสรา้ง 
เงื่อนไข และแผนงานก่อสรา้งน าเสนอต่อคณะกรรมการจดัการของบริษัท เพื่อตรวจสอบและปรบัปรุงตามความเหมาะสม
ก่อนที่จะน าเสนอใหล้กูคา้ ในกรณีที่มีการเจรจาต่อรองราคาเพิ่มเติม คณะกรรมการจดัการของบรษิัทจะเขา้รว่มการเจรจา
และพิจารณาการเขา้รบังานนัน้ 

3.2) ขัน้ตอนระหว่างการด าเนินงาน 
 ภายหลงัจากที่ประมลูงานไดแ้ละบรษิัทลงนามในสญัญากบัเจา้ของโครงการเรียบรอ้ยแลว้ ขัน้ตอนต่อไปคือ การ
ด าเนินงานการก่อสรา้งโดยจะมีการด าเนินการดงันี ้

1. แต่งตัง้ผูจ้ดัการโครงการเพื่อท าหนา้ที่รบัผิดชอบการด าเนินการต่างๆ ในโครงการก่อสรา้ง 
2. วางแผนการด าเนินการก่อสรา้ง โดย 

2.1) ผูจ้ดัการโครงการ 
- จดัท าแผนงานก่อสรา้งอย่างละเอียด โดยตรวจสอบความตอ้งการที่แทจ้ริงของเจ้าของโครงการและ 
   ตามขอ้ก าหนดที่ระบใุนสญัญาก่อสรา้ง และน าขอ้ก าหนดดงักล่าวมาวางแผนการท างาน 
- จดัท าแผนก าลงัคนโดยประมาณจ านวนคนงานและช่างฝีมือส าหรบังานแต่ละประเภท 
- จดัท าแผนเครื่องจกัรกลท่ีจะใชใ้นงานก่อสรา้งในแต่ละช่วงเวลา 

      2.2) ส่วนควบคมุตน้ทนุ 
 - จดัท างบประมาณโดยละเอียด โดยการรว่มปรกึษากบัฝ่ายผูจ้ดัการโครงการ 
 - จดัเตรียมระบบการควบคมุค่าใชจ้่ายของโครงการ รวมทัง้ปรมิาณการใชว้สัดุ 
 - จดัท าแผนการเงินของโครงการ  
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3.3) การด าเนินงานก่อสรา้ง  
       3.3.1)  งานด้านบริหาร เครื่ อ งมื อ  เครื่ อ งจักร  และวัสดุอุปกรณ์ก่ อสร้า ง ในงานก่อสร้า ง 
   จ าเป็นตอ้งมีการใช ้เครื่องมือเครื่องจกัรในการด าเนินการ บริษัทจึงมีการจดัตัง้คลงัเก็บเครื่องจกัร วสัดุ               
                             อปุกรณก์่อสรา้ง เพื่อท าหนา้ที่ดแูลการใชง้านเครื่องมือเครื่องจกัรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
       3.3.2) งานดา้นวิศวกรรม 

ฝ่ายวิศวกรรมจะดแูลและรบัผิดชอบงานทางดา้นวิศวกรรม ซึ่งรวมถึงงานออกแบบทางวิศวกรรม และ 
งานวางแผนและควบคมุ 

        3.3.3) งานดา้นการควบคมุคณุภาพ 
บรษิัทมีส่วนงานท่ีท าหนา้ที่ควบคุมคณุภาพในการก่อสรา้ง เพื่อสรา้งความมั่นใจไดว้่าการก่อสรา้ง ของ 
บริษัทมี บรรลวุตัถุประสงคข์องโครงการทัง้ทางดา้นคณุภาพ อตัราความกา้วหนา้ และงบประมาณการ
ก่อสรา้ง 

3.4) การรายงานและบนัทึก 
 ฝ่ายที่เก่ียวขอ้งทกุฝ่ายจะจดัท ารายงานเก่ียวกบัรายละเอียดของงานดา้นต่างๆ รายงานใหผู้บ้งัคบับญัชารบัทราบ
ตามล าดบัขัน้ตอน เพื่อรว่มกนัพิจารณาและแกไ้ขในกรณีที่พบปัญหาไดอ้ย่างทนัท่วงที 

3.5) การติดตามและการตรวจสอบ 
 หวัหนา้งานของแต่ละฝ่ายจะร่วมกบัคณะกรรมการจดัการ ในการตรวจสอบคุณภาพของงานและค่าใชจ้่าย เพื่อ
ปรบัปรุงแกไ้ขการท างานตามความเหมาะสม รวมทัง้รว่มปรกึษากบัฝ่ายอื่น เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคห์ลกัของโครงการนัน้ 
 ในระหว่างการด าเนินการก่อสรา้งหากมีขัน้ตอนใดไม่ผ่านการตรวจสอบ จะมีการแกไ้ขแผนงานการท างานและ
ตรวจสอบอีกครัง้ หากงานไม่แลว้เสร็จตามที่ระบุไวใ้นสัญญา และ/หรือล่าชา้กว่าแผนงาน ผู้จัดการโครงการจะเป็นผู้
วิเคราะหส์าเหตขุองความล่าชา้นัน้ และท าการปรบัปรุงแผนงานต่อไป 

3.6) การตรวจเช็คความเรียบรอ้ยก่อนส่งมอบงาน 
 ผูจ้ดัการโครงการและทีมงานจะร่วมกนัตรวจสอบความเรียบรอ้ยและแกไ้ขขอ้บกพร่องใหเ้รียบรอ้ย พรอ้มที่จะส่ง
มอบงานและเอกสารประกอบต่างๆ ใหแ้ก่เจา้ของโครงการ 
 

3.7) ส่วนงานสนบัสนนุของบรษิัท ประกอบไปดว้ยหน่วยงานต่อไปนี ้
3.7.1) งานดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง 
ฝ่ายจัดซือ้จัดจา้งเป็นฝ่ายที่รบัผิดชอบด าเนินการจัดซือ้จัดจา้ง เพื่อใชใ้นโครงการก่อสรา้งต่างๆ ของ
บรษิัท โดยคดัเลือกวสัดอุปุกรณแ์ละบรกิารท่ีมีคณุภาพ สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของสญัญาก่อสรา้ง ใน
จ านวนที่ถูกตอ้ง ตรงตามเวลาที่ตอ้งการใชง้านในราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม ติดตามผลการส่งมอบ
วสัดุอุปกรณแ์ละบริการที่จดัซือ้จดัจา้งใหก้ับโครงการก่อสรา้งใหเ้รียบรอ้ยสมบูรณ์ และน าเกณฑก์าร
ประเมินดา้นความยั่งยืน ทั้งในมิติการก ากับกิจการ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เขา้มาปรบัใชใ้นงานดา้น
กา รจัด ซื ้อ จัด จ้า งด้ว ย  เ ช่ น  ก า รพิ จ า รณาด้านกา รป ฏิบัติ ต่ อ แ ร ง ง านอย่ า ง เ ป็ นธ รรม  
การปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชน การไม่ใชแ้รงงานเด็กและแรงงานผิดกฎหมาย และการปฏิบตัิตาม
กฎหมายสิ่งแวดลอ้ม เป็นตน้ 
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4) ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ  
            4.1.1) ลักษณะส าคญัของทรัพยส์ินถาวรหลกั 

ทรัพยสิ์นถาวรหลักที่บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ใช้ในการประกอบธุรกิจ   
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 (ตามรายละเอียดงบการเงินรวม) ดงันี ้

(หน่วย : บาท) 

ประเภทลักษณะ
ทรัพยสิ์น 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ราคาทุน ราคาตามบัญชี ภาระผูกพัน 

1. ที่ดิน เป็นเจา้ของ 1,295,186,410 1,295,186,410 1. ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) 
-  วงเงินหนังสือค ้าประกัน 1,500 ล้านบาท  
   ใชไ้ป 724.28 ลา้นบาท 
2. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
-  วงเงินกู ้SCR 224 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้ 
   จ านวน 206 ล้านบาท ไม่ใช้เบิกใช้วงเงิน 
   คงเหลือ 
- วงเงินกู ้SCR 390.70 ลา้นบาท เบิกใชแ้ลว้   
  จ านวน 390.70 ลา้นบาท (ใชเ้ต็มวงเงินแลว้) 
- วงเงินกู ้CSM 1,550  ลา้นบาท คงเหลือหนี ้  
  995.00 ลา้นบาท (ใชเ้ต็มวงเงินแลว้) 

2. อาคารและ 
    ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

เป็นเจา้ของ 2,168,019,680 1,197,502,140 1. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จ ากดั (มหาชน) 
 -  วงเงินหนังสือค ้าประกัน 900 ล้านบาท  
    ใชไ้ป 224.58 ลา้นบาท 

3. เครื่องจกัรและ 
    อปุกรณก์่อสรา้ง 

เป็นเจา้ของ 1,116,783,027 259,723,884 - 

4. แบบก่อสรา้ง 
    อลมิูเนียม 

เป็นเจา้ของ 110,737,949 34,975,396 - 

5. เครื่องตกแต่ง 
    และอปุกรณ ์

เป็นเจา้ของ 312,703,999 86,283,590 - 

6. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ 136,115,051 14,685,686 - 

หมายเหต ุ: รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 14 ที่ดิน อาคาร อปุกรณ ์      

 
4.1.2) สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทีส่ าคัญในการประกอบธุรกิจ 
บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนที่ส  าคญัในการประกอบธุรกิจ 

คือ ลิขสิทธ์ิซอฟแวร ์โปรแกรมคอมพิวเตอรต์่างๆ ในการด าเนินงาน โดยมีขอ้มลู ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ดงันี ้      
(หน่วย : บาท) 

รูปแบบ  เคร่ืองหมาย/ลิขสิทธิ์ ช่ือเจ้าของ ประเภทสินค้า / บริการ ราคาทุน มูลค่าสุทธิทางบัญชี 

1. ลิขสิทธิ์ซอฟแวร ์ เป็นเจา้ของ ซอฟแวร ์ 50,401,641 17,197,547 
2. เงินจ่ายซือ้ฐานลกูคา้และธุรกิจเดิม เป็นเจา้ของ ฐานลกูคา้และธุรกิจเดิม 8,000,000 - 

หมายเหต ุ: รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 16 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
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5) ผลงานทีด่ าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีโครงการก่อสรา้งที่เซ็นสญัญาว่าจา้งก่อสรา้งงานและอยู่ระหว่างด าเนินการ
ก่อสรา้งอยู่จ  านวนทัง้สิน้ 24 โครงการ คิดเป็นมลูค่างานตามสญัญาประมาณ 13,830 ลา้นบาท โดยรบัรูร้ายไดแ้ลว้ 6,637
บาท และมีมลูค่างานคงเหลือ (Backlog) 7,193 ลา้นบาท ซึ่งจะสามารถรบัรูร้ายไดถ้ึงปี 2566  
 
 

     
              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานท่ียงัไม่ไดส่้งมอบของบรษิัทและตามส่วนของบรษิัทท่ีมีมลูคา่ของงานตัง้แต่ 10% ของรายไดร้วมต่อปี มีดงันี ้

ช่ือโครงการ 
การรับรู้รายได้ 
ของโครงการ(%) 

ระยะเวลา 
(วัน) 

คาดว่า 
จะแล้วเสร็จ 

มูลค่าของงาน* 
(ล้านบาท) 

1) โครงการพัฒนาพืน้ที่ส่วนขยายศูนยร์าชการ
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 
โซน C 

28.71%   550 17 ธ.ค. 2566 3,954 

      

*ราคาไม่รวม Vat 7%    
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1.3) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
 บริษัทมีนโยบายลงทุนในกิจการที่ด  าเนินธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์มีความเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทและมี
แนวโนม้การเติบโตที่ดี ส าหรบัสดัส่วนเงินลงทนุและนโยบายการบรหิารงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่มนัน้ ขึน้อยู่กบัความ
เชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถในการลงทุน และอ านาจการบริหารงานเป็นหลกั โดยการบริหารงานในธุรกิจที่บริษัทมี
ความช านาญ บรษิัทจะส่งตวัแทนกรรมการเขา้ไปรว่มก าหนดนโยบายและแนวทางการบรหิารงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนงาน
ของบริษัท รวมทั้งติดตามตรวจสอบและควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหารใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่ไดก้ าหนดไว ้ส่วน
อ านาจในการบรหิารงานในธุรกิจอื่นท่ีบรษิัทไม่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ บรษิัทจะส่งตวัแทนของบรษิัทเขา้ไปเป็นกรรมการ
แทนการเขา้ไปบรหิารงานโดยตรง 
 ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมานัน้ บริษัทไดม้ีนโยบายขยายการด าเนินงานไปในธุรกิจอื่นที่เก่ียวขอ้ง ในลกัษณะการ
ขยายตวัไปขา้งหนา้ เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรบัรูร้ายได ้ควบคู่กับแผนการขยายธุรกิจหลกัของบริษัทใหเ้ติบโตยิ่งขึน้ 
เช่น ด าเนินธุรกิจเซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์สรา้งใหม่เพื่อการใหเ้ช่า หรือการลงทุนอสังหาริมทรพัยท์ี่มีศกัยภาพ ท าเลที่ตัง้ดี  
พรอ้มใชง้านและสามารถสรา้งรายไดท้นัที ไดแ้ก่ การบริหารจดัการสิทธิการเช่าที่ดินพรอ้มอาคาร โรงแรม เซอรว์ิส อพารท์
เมน้ท ์เป็นตน้ 

1.3.1) โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  
(1) บรษิัทมีนโยบายแสดงการด าเนินงานของบรษิัทในกลุ่ม เป็น 3 ประเภทใหญ่ ไดแ้ก่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และ 

บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีลกัษณะการด าเนินธุรกิจ ดงันี ้

บริษัทย่อย 
1) บรษิัท เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (SCR) 
ประกอบธุรกิจประเภทเซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์หรือพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการใหเ้ช่า บริษัทถือหุน้ในสัดส่วน

รอ้ยละ 68.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแลว้ ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 600,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 6,000,000 หุน้ 
มูลค่าหุน้ละ 100 บาท  หรือคิดเป็นมลูค่าเงินลงทุนทัง้สิน้ 408,000,000 บาท จ านวน 4,080,000 หุน้ ปัจจุบันมีโครงการ
ระหว่างด าเนินการ 2 แห่ง ได้แก่ โครงการซิทาดีนส์ แกรนด์ เซ็นทรัล ศรีราชา (Citadines Grand Central Sriracha)
โครงการซมัเมอรเ์ซ็ท ฮาเบอรว์ิว ศรีราชา (Somerset Harborview Sriracha) 

2) บรษิัท แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (N Ville) 
ประกอบธุรกิจด าเนินการบริหารบุคลากรส าหรบัธุรกิจโรงแรม เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์และอสงัหาริมทรพัยอ์ื่น ๆ 

โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแลว้ (ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 2,000,000 บาท แบ่ง
ออกเป็น 20,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท) ใหบ้ริการดา้นการบริหารจัดการสิทธิการเช่าอาคารโรงแรม เดอะ ดัทเชส  
(เดิมชื่อ แนเชอรลั วิลล ์เรสซิเดน้ท)์ 

3) บรษิัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอร ์จ ากดั (CSM) 
ประกอบธุรกิจประเภทเซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์ หรือพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อใหเ้ช่า โดยบรษิัทถือหุน้ในสดัส่วน

รอ้ยละ 60.00 ของทนุจดทะเบียนท่ีช าระแลว้ (ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 1,360,000.00 บาท แบง่ออกเป็น 13,600,000 หุน้ 
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มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) ปัจจบุนัมีโครงการระหว่างด าเนินการ 1 แห่ง คือ ตกึเอท ทองหล่อ  แบ่งเป็น โครงการพืน้ท่ีคา้ปลีก 
และโครงการเซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์

4) บรษิัท พีที ทรี แลนด ์จ ากดั (PT 3 Land) 
ประกอบธุรกิจประเภทเซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์ลงทุนในอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการใหเ้ช่า โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วน

รอ้ยละ 79.98 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแลว้ (ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 120,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 1,200,000 หุน้ 
มลูค่าหุน้ละ 100 บาท)  ปัจจบุนัมีโครงการระหว่างด าเนินการ 1 แห่ง คือ ครอสท ูไวบ ์ป่าตอง เซ็นเตอร ์ 

5) บรษิัท เจที เทน จ ากดั (JT 10) 
ประกอบธุรกิจประเภทเซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์เพื่ อการให้เช่า  โดยบริษัท  

ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 84.98 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแลว้ (ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียน 140,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 
1,400,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) ปัจจบุนัมีโครงการระหว่างด าเนินการ 1 แห่ง คือ โครงการรีสอรท์ เดอะ สแตนดารด์ 
พทัยา นาจอมเทียน 

6) บรษิัท เอ เอ็น 8 จ ากดั (AN 8) 
ประกอบธุรกิจเพื่อรองรบัการขยายธุรกิจและเพิ่มรายไดจ้ากการใหบ้รกิารหอ้งพกัที่จงัหวดักระบี่ โดยบรษิัทถือหุน้

ในสัดส่วนรอ้ยละ 79.90 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระแล้ว (ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 130,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 
1,300,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท)      

7) บรษิัท เอสเอชจี แมเนจเมนท ์จ ากดั (SHG) 
ประกอบธุรกิจเพื่อบริหารธุรกิจโรงแรมและธุรกิจบริการ โดยบริษัทถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 70.00 ของทุนจด

ทะเบียนที่ช าระแลว้ (ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 9,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 90,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) 
8) บรษิัท เดลตา้ อินฟราวนั จ ากดั (DELTA) 
ประกอบธุรกิจดว้ยการลงทนุท่ีด าเนินกิจการดา้นงานระบบภายในอาคาร/ผลิตพลงังานควบคมุ/จ าหน่ายพลงังาน

ควบคุม/ผลิตพลงังานไฟฟ้า/จ าหน่ายพลงังานไฟฟ้า โดยบริษัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 90.00 ของทุนจดทะเบียนที่ช าระ
แลว้  (ปัจจบุนัมีทนุจดทะเบียน 17,000,000 บาท แบ่งออกเป็น 170,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท)    
บริษัททีเ่กี่ยวข้อง 

       1)  บรษิัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) (BEM) บรษิัทถือหุน้รอ้ยละ 0.49 
2)  แผนภาพโครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษิัท 
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ตารางแสดงความสมัพนัธข์องบรษิัท บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม การรว่มคา้ และบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ช่ือกิจการ สัญชาติ 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัทย่อย 
1.บริษัท เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
2. บริษัท แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์แอนด ์
    แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  
3. บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จ ากดั  
4. บริษัท พีที ทรี แลนด ์จ ากดั  
5. บริษัท เจที เทน จ ากดั 
6. บริษัท เอ เอ็น 8 จ ากดั 
7. บริษัท เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
8. บริษัท เดลตา้ อินฟรา วนั จ ากดั 

 
ไทย 
ไทย 

 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 

 
68.00 
99.97 

 
60.00 
79.98 
84.98 
79.90 
70.00 
90.00 

 
เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการรว่มกนั 
เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการรว่มกนั 
 
เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการรว่มกนั 
เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการรว่มกนั 
เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการรว่มกนั 
เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการรว่มกนั 
เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการรว่มกนั 
เป็นบริษัทย่อยและมีกรรมการรว่มกนั 

บริษัททีเ่ก่ียวข้องกัน 
1.บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
2. บริษัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ ากดั 
 
3. บริษัท สยาม ซินเทค แพลนเนอร ์จ ากดั 
4. บริษัท เทท เอ็นเตอรไ์พรช้ ์จ ากดั 
5. บริษัท เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  
6. บริษัท นารายณภ์ณัฑ ์จ ากดั 
 
7. บริษัท เอ็น แอนด ์เจ ฮอสพิทอลลิตี ้จ ากดั 
 
8. บริษัท พิงค ์คาเฟ่ จ ากดั 
 
9. บริษัท เซฟ ซีรี่ส ์จ ากดั 
 
10. บริษัท มั่นคงแสงทอง โฮลดิง้ จ ากดั 
 
11. บริษัท ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
 
12. บริษัท เวลตี ้ลิฟวิ่ง จ ากดั 
 
13. บริษัท เชือ้ไพบลูยส์ตีล จ ากดั 
 
14. บริษัท ไทยรุง่เรืองอตุสาหกรรม จ ากดั 
 
 
15. บริษัท ทีอารอ์าร ์พรอพเพอรต์ี ้จ ากดั 
 
 

 
ไทย 
ไทย 

 
ไทย 
ไทย 
ไทย 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
ไทย 

 
 

ไทย 
 
 

 
0.49 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 

 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั 
 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งซึ่งเป็นผูร้่วมคา้ของกิจการ
รว่มคา้ ซินเท็ค-ไมวาน (จนถึงวนัที่ 19 ต.ค 58) 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งโดยมีกรรมการรว่มกนั 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนัโดยมีผูถ้ือหุน้รว่มกนั 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งโดยมีกรรมการรว่มกนั 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งโดยมีกรรมการเกี่ยวขอ้งกับ
กรรมการของบริษัท 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งโดยมีกรรมการเกี่ยวขอ้งกับ
กรรมการของบริษัท 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งโดยมีกรรมการเกี่ยวขอ้งกับ
กรรมการของบริษัท 
เ ป็นบริษัทที่ เกี่ ยวข้องกันโดยมีผู้ถือหุ้นเป็น
ผูบ้ริหารส าคญัของบริษัท 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน โดยมีผู้ถือหุ้นร่วมกัน
กบับริษัท 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน โดยมีผูถ้ือหุน้เกี่ยวข้อง
กบักรรมการของบริษัท 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน โดยมีผูถ้ือหุน้เกี่ยวขอ้ง
กบักรรมการของบริษัท 
เ ป็นบริษัทที่ เกี่ ยวข้องกัน  โดยมีกรรมการ
เกี่ยวขอ้งกบักรรมการหรือผูถ้ือหุน้ของบริษัท 
เป็นบริษัทที่ เกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการเกี่ยวขอ้งกับผูถ้ือหุน้และกรรมการของ
บริษัท 
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ช่ือกิจการ สัญชาติ 
การถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ ์

16. บริษัท ซีเอสเอ็นเจ ป่าตอง 3 จ ากดั 
 
17. บริษัท เดอะ แก๊ส แครร์ิเออร ์จ ากดั 
 
18. บริษัท ไทยรวมทนุ คลงัสินคา้ จ ากดั 

ไทย 
 

ไทย 
 
ไทย 

 

- 
 
- 
 
- 

เป็นบริษัทที่ เกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัท
ย่อย 
เป็นบริษัทที่ เกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการรว่มกนักบับริษัท 
เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน โดยมีกรรมการร่วมกัน
กบับริษัท 
เป็นบริษัทที่ เกี่ยวข้องกัน โดยมีผู้ถือหุ้นและ
กรรมการเป็นผู้ถือหุ้นและกรรมการของบริษัท
ย่อย 

บุคคลทีเ่ก่ียวข้องกัน 
1. บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 6 ท่าน 
 
 
2. ผูบ้ริหารส าคญั 

 
ไทย 

 
 

ไทย 

 
- 
 
 
- 
 
 

 
เป็นบคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั โดยเป็นกรรมการบริษทั 
และบริษัทย่อย ผูถ้ือหุน้ ผูบ้ริหารคนส าคญั หรือ
บคุคลที่เกี่ยวขอ้งกบัผูบ้ริหารส าคญั 
บุคคลที่ มีอ านาจ และความรับผิดชอบ การ
วางแผน สั่งการ และควบคุมกิจการต่าง ๆ ของ
กิจการ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งนี ้รวมถึง
กรรมการของกลุ่มบริษัท/บริษัท (ไม่ว่าจะท า
หนา้ที่เป็นผูบ้ริหารหรือไม่) 

  
1.3.2) บริษัทมีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ10 ของ

จ านวนหุ้นทีมี่สิทธิออกเสียงของบริษัท ไดแ้ก่ บรษิัท พีที ทรีแลนด ์จ ากดั เนื่องจาก นางสว่าง มั่นคงเจรญิ (ผูถื้อหุน้ของ
บริษัทย่อย) มีความเก่ียวขอ้งเป็นมารดาของนายจิรโมท พหูสูตร ถือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ โดยมี การถือหุน้ใน
บริษัทย่อยรอ้ยละ 20 ของหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมด ซึ่งบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูการท าธุรกรรมและการถือหุน้ดงักล่าวต่อ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท ประจ าปี 2563 เรียบรอ้ยแลว้ 
 

1.3.3) ความสัมพันธก์ับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
บริษัทหรือกลุ่มบรษิัท ไม่เป็นบริษัทในเครือหรือเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้รายใหญ่ และ โดยสภาพ

การด าเนินธุรกิจหลกัของบริษัทไม่มีความสมัพนัธแ์บบพึ่งพิงหรือแข่งขนักับธุรกิจอื่นในกลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุ้นใหญ่อย่างมี
นยัส าคญั 

 
 
 
 
 
 
 
 

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight
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1.3.4) ผู้ถือหุ้น 
(1) รายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท 

รายชื่อกลุ่มบคุคลผูถื้อหุน้สงูสดุ 10 รายแรก และกลุ่มผูบ้รหิารและคู่สมรส ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  

ล าดับที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการผู้ถือหุ้น (%) 

 กลุ่มพหูสูตร   
1 นายจิรโมท พหสูตูร1 207,419,160 13.04 
 น.ส.อณิชา อรรถสกลุชยั4 6,194,900 0.39 
2 น.ส.ณิชยา พหสูตูร2 176,031,760 11.06 
3 นายสขุมุ พหสูตูร3 109,061,900 6.86 
 รวม 498,707,720 31.35 
 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่   
4 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 79,726,118 5.01 
5 
6 
7 

นายชวลิต พนูเพ่ิมสวุรรณ 
นายสมชาย ปัดภยั 
นายณฐัพฒัน ์รงัสรรค ์ 

68,600,000 
55,351,000 
47,238,800 

4.31 
3.48 
2.97 

8 
9 

10 

LGT BANK (SINGAPORE) LTD. 
บริษัท เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั5 

UBS AG SINGAPORE BRANCH 

43,501,300 
27,660,000 
27,587,700 

2.73 
1.74 
1.73 

 รวม 349,664,918 21.97 
หมายเหต ุ: 
1นายจิรโมท พหสูตูร ด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ และเป็นกรรมการบริษัท มีอ านาจอนมุตัิลงนามตามหนงัสือรบัรองบริษัท 
2น.ส. ณิชยา พหสูตูร ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ และเป็นพ่ีของนายจิรโมท พหสูตูร 
3นายสขุมุ พหสูตูร ด ารงต าแหน่งรองกรรมการผูจ้ดัการ และเป็นพ่อของนายจิรโมท พหสูตูร 
4น.ส.อณิชา อรรถสกลุชยั เป็นคู่สมรสของนายจิรโมท พหสููตร 
5บริษัท เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั ประกอบธุรกิจการเช่าและการด าเนินการเกี่ยวกบัอสงัหาริมทรพัย ์ มีรายชื่อผูถ้ือหุน้ คือ นายจิรโมท พหสูตูร ถือหุน้จ านวน 
616,0000 หุน้ (หรือคิดเป็น 20% ของหุน้ที่จ  าหน่ายไปแลว้ทั้งหมด) นางสาวณิชยา พหูสูตร ถือหุน้จ านวน 616,0000 หุน้ (หรือคิดเป็น 20% ของหุน้ที่จ  าหน่ายไปแลว้
ทัง้หมด) และนางสว่าง มั่นคงเจริญ เป็นแม่ของนายจิรโมท พหสูตูร ถือหุน้จ านวน 1,848,000 หุน้(หรือคิดเป็น 60% ของหุน้ที่จ  าหน่ายไปแลว้ทัง้หมด)  
 

(2) รายชื่อผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 
  บรษิัท เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ล าดับที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บมจ.ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 4,080,000 68.00 
2 นางชนิดา      อษัฎาธร 960,000 16.00 
3 นายชศูกัดิ์     ว่องกศุลกิจ 960,000 16.00 
 รวม 6,000,000 100.00 
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บรษิัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จ ากดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น         7,950,000 60.00 
2 บจก. มั่นคงแสงทอง โฮลดิง้ส ์ 3,312,500 25.00 
3 นางชนิดา        อษัฎาธร    993,750   7.50 
4 นายสรสิทธิ์      วรรณประเสริฐ    331,250   2.50 
5 นายจีรศกัดิ์      วรรณประเสริฐ    331,250   2.50 
6 นายณฎัฐกร     วรรณประเสริฐ    331,250   2.50 
 รวม 13,250,000 100.00 

 

บรษิัท แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิสอพารท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 

ล าดับที ่ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บมจ.ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 19,997 99.985 
2 นายสมศกัดิ์     เหมทานนท ์         2 0.010 
3 นายบญุเกียรติ   กีรติชยัวตัร         1 0.005 
 รวม 20,000 100.00 

 

บรษิัท พีที ทรี แลนด ์จ ากดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 959,760 79.98 
2 นายสมศกัดิ์   เหมทานนท ์ 1 0.01 
3 นางสาวเบญจวรรณ  กลิ่นชัน้ 1 0.01 
4 นางสว่าง   มั่นคงเจริญ 240,000 20.00 
            รวม 1,200,000 100.00 

 

บรษิัท เจที เทน จ ากดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 1,189,720 84.98 
2 นายชยัรตัน ์   แสงทอง 210,000 15.00 
3 นายสมศกัดิ์   เหมทานนท ์  140    0.01 
4 นางสาวเบญจวรรณ  กลิ่นชัน้  140    0.01 

 รวม 1,400,000 100.00 
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บรษิัท เอ เอ็น 8 จ ากดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 1,038,700 79.90 
2 นางสว่าง  มั่นคงเจริญ 130,000 10.00 
3 นางยวุดี   ว่องกศุลกิจ 130,000 10.00 
4 นางสาวเบญจวรรณ  กลิ่นชัน้  1,300    0.10 
 รวม 1,300,000 100.00 

 

บรษิัท เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 63,000 70.00 
2 บจก. เทท เอ็นเตอรไ์พรช์ ์ 9,000 10.00 
3 บจก. ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์  4,500 5.00 
4 นางยวุดี   ว่องกศุลกิจ  13,500 15.00 
 รวม 90,000 100.00 

 

บรษิัท เดลตา้ อินฟราวนั จ ากดั 
ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถ่ือ สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

1 บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 35,998 90.00 
2 นายทศพล     ธนบญุชยั 4,000 10.00 
3 นายสมศกัดิ์   เหมทานนท ์  1 0.00 
4 นางสาวเบญจวรรณ  กลิ่นชัน้  1 0.00 
 รวม 40,000 100.00 
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1.4) จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1.4.1) ชื่อหลกัทรพัยท์ี่จดทะเบียน “บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน)” 
บรษิัทมีทนุจดทะเบียน 1,590,957,300 บาท เรียกช าระแลว้ 1,590,957,300 ลา้นบาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,590,957,300 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1.00 บาท โดยมีประวตัิการเพิ่มทนุ/ลดทนุ ดงันี ้

เดือน/ปี  
ทีจ่ดทะเบียน 
ทุนช าระแล้ว 

ทุนจดทะเบียน 
(บาท) 

ทุนช าระแล้ว 

เสนอขายให้แก่.......เพื่อ......... 
ทุนทีเ่พิ่ม/

ลด  
(ล้านบาท) 

หลังเพิ่มทุน 
(ล้านบาท) 

พฤษภาคม 2540 600,000,000 8.46 397.06 เสนอขายโดยใหส้ิทธิ์ต่อผูถ้ือหุน้เดิมในอัตราส่วน 2 หุน้เดิม
ต่อ 1 หุน้ใหม่ ในราคาหุน้ละ 20 บาท เพื่อเป็นทุนหมุนเวียน
ในโครงการต่างๆ บริษัท 

มิถนุายน 2544 3,970,570 (596.03) 3.97 ลดทนุตามแผนฟ้ืนฟกูิจการ ภายใตศ้าลลม้ละลายกลาง 
มิถนุายน 2544 400,000,000 0.00 3.97 เพ่ิมทนุตามแผนฟ้ืนฟกูิจการ ภายใตศ้าลลม้ละลายกลาง 
ธันวาคม 2544 400,000,000 342.86 346.83 เพิ่มทุนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ โดย 300 ลา้นบาท ขายใหก้ับ

นักลงทุนรายใหม่ และ 42.86 ล้านบาท จากการแปลงหนี ้
เจา้หนีก้ลุ่ม 6 กลุ่ม 7 และกลุ่ม 9 เป็นทนุ 

มกราคม 2545 400,000,000 3.56 350.39 เพิ่มทุนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ จากการแปลงหนีเ้จ้ากลุ่ม 6 
กลุ่ม 7 และกลุ่ม 9 เป็นทนุ 

เมษายน 2546 400,000,000 0.00 350.39 แกไ้ขหนงัสือบริคณฑส์ินธิ ขอ้ 4 เปลี่ยนแปลงมลูค่าหุน้  
จากหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1 บาท 

พฤษภาคม 2546 400,000,000 11.22 361.61 เพิ่มทุนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ จากการแปลงหนีเ้จ้ากลุ่ม 6 
กลุ่ม 7 และกลุ่ม 9 เป็นทนุ 

กนัยายน 2546 400,000,000 11.22 361.61 เพิ่มทุนตามแผนฟ้ืนฟูกิจการ จากการแปลงหนีเ้จ้ากลุ่ม 6 
กลุ่ม 7 และกลุ่ม 9 เป็นทุน และออกใบหุ้น ในนาม บริษัท 
สยาม ซินเท็ค แพลนเนอร ์จ ากัด เป็นผูจ้ัดเก็บไวเ้พื่อจัดสรร
และส่งมอบใบหุน้ใหแ้ก่เจา้หนี ้ตามค าสั่งศาล 

ธันวาคม 2546 1,600,000,000 1,200 1,600.00 เพ่ิมทนุจดทะเบียนจากเดิม 400 ลา้นบาท เป็นทนุจดทะเบียน 
1,600 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามัญจ านวน 1,200 ลา้น
บาท มูลค่าหุ้นละ 1 บาท และใหน้ าหุน้สามัญดังกล่าว ให้
จัดสรรและเสนอขายทัง้จ านวนใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิมของบริษัท
ตามสัดส่วนในอัตราส่วน 1 หุ้นเดิมต่อ 3 หุ้นใหม่ ในราคา
มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

มิถนุายน 2565 1,590,957,300 9,042 1,590.96 ลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 1,600 ล้านบาท เป็นทุนจด
ทะเบียน 1,590.96 ลา้นบาท โดยการตดัซือ้หุน้หุน้คืน จ านวน 
9,042,700 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท 

1.4.2) บรษิัท “ไม่มี” หุน้ประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 
1.4.3) บริษัท “ไม่มี” หุน้หรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพของบริษัทเป็นหลกัทรพัยอ์า้งอิงในการออกหน่วยลงทุนของ

กองทุนรวมเพื่อผูล้งทนุซึ่งเป็นคนต่างดา้ว (Thai Trust Fund) และใบแสดงสิทธิในผลประโยชนท์ี่เกิดจากหลกัทรัพยอ์า้งอิง
ไทย (NVDR) 
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1.5) การออกหลักทรัพยอ์ื่น 

(1) ตั๋วเงิน          “ไม่มี” 
 

โครงการซือ้หุ้นคืนเพื่อการบริหารทางการเงนิ  
 จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2561 เมื่อวนัที่ 3 ธันวาคม 2561 ไดม้ีมติอนุมตัิโครงการซือ้หุน้คืน
เพื่อการบริหารทางการเงิน โดยก าหนดวงเงินสงูสดุไม่เกิน 200,000,000 บาท จ านวนไม่เกิน 60,000,000 หุน้ หรือรอ้ยละ 
3.75 ของทนุท่ีช าระแลว้ ทัง้นี ้โครงการดงักล่าวมีระยะเวลาโครงการตัง้แต่ 17 ธันวาคม 2561 ถึง 16 มิถนุายน 2562 
ตารางรายงานผลการซือ้หุน้คืนเพื่อการบรหิารทางการเงิน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 

ล าดับ วันที่ 
ราคาซือ้สูงสุด ราคาซือ้ต ่าสุด จ านวน มูลค่ารวม %หุ้นทีซ่ือ้คืน 

(บาท) (บาท) (หุ้น) (บาท) จ านวนหุ้นทีช่ าระแล้ว 
1 19/12/2561                        

2.78 
2.78 41,800 116,204 0.003 

2 20/12/2562 2.80 2.80 200,000 560,000 0.013 
3 26/12/2562 2.76 2.68 1,500,000 4,088,000 0.094 
4 02/01/2562 2.70 2.68 300,000 807,000 0.019 
5 11/02/2562 2.90 2.90 193,500 561,150 0.012 
6 25/05/2562 2.70 2.70 600,000 1,620,000 0.038 
7 02/05/2562 2.54 2.50 4,507,400 11,342,290 0.282 
8 14/05/2562 2.24 2.22 1,700,000 3,790,000 0.106 

รวมทัง้สิน้ 9,042,700 22,884,644 0.565 
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1.6) นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

       บรษิัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลประจ าปีใหแ้กผู่ถื้อหุน้ในอตัราไม่เกินรอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีและ
หลงัจากการกันเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย เมื่อบริษัทมีก าไรพอสมควรและไม่มีผลขาดทุนสะสม ทัง้นีก้ารจ่ายเงินปันผล
ตอ้งไม่กระทบต่อแผนการลงทุนของบริษัท ความจ าเป็นดา้นการด าเนินงานและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตภายใต้
ประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัทและไดร้บัการ
อนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้  

อย่างไรก็ตาม บริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเห็นว่ามีผลก าไร
สมควรพอที่จะท าเช่นนัน้ และคณะกรรมการบรษิัทตอ้งรายงานใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุครัง้ต่อไป  

รายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

1. ก าไร/(ขาดทุน)สทุธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ
(ลา้นบาท)  

(247)  247  353  371  

2. จ านวนหุน้ (หุน้)  1,590,957,3001  1,590,957,3001  1,590,957,3001  1,590,957,3001  
3. เงินปันผลประจ าปี (บาท/หุน้)  รอพิจารณา  0.06  0.08  0.09  
    3.1 เงินปันผลครึง่ปีแรก (บาท/หุน้)  รอพิจารณา  0.03  0.03  0.04  
    3.2 เงินปันผลครึง่ปีหลงั (บาท/หุน้)  รอพิจารณา  0.03  0.05  0.05  
4. รวมเงินปันผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท)  รอพิจารณา  96  127  143  
5. สดัส่วนเงินปันผลจ่ายต่อก าไรสทุธิ (รอ้ยละ)  รอพิจารณา  39  36  39  

หมายเหต ุ: 1จากเดิมบริษัทมีทนุจดทะเบียน 1,600,000,000 บาท แบ่งเป็น 1,600,000,000 หุน้ ต่อมาในวนัที่ 17 ธันวาคม 2561 - 16 มิถนุายน 2562 บริษัทมีโครงการซือ้
หุน้คืน  9,042,700 หุน้ ดงันัน้จึงท าใหบ้ริษัทเหลือจ านวนหุน้ที่ตอ้งจ่ายปันผลทัง้สิน้ 1,590,957,300 หุน้    
                              2การจ่ายเงินปันผลครึง่ปีหลงัของปี 2565 ตอ้งไดร้บัการอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ ประจ าปี 2566 ก่อน จึงจะสามารถจ่ายได ้



2.) การบริหารความเส่ียง

Risk Management
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2.1) นโยบายและแผนบริหารความเส่ียง 

นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงที่เก่ียวขอ้งอย่างครอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร เพื่อเป็นการ

ดาํเนินตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และเป็นเครื่องมือทางการบริหารที่ช่วยเพิ่มโอกาสแห่งความสาํเร็จตาม
วัตถุประสงคข์องบริษัท โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเป็นเจ้าของความเส่ียง ซึ่งจะตอ้งมีหน้าที่
รบัผิดชอบในการระบุเหตุการณ ์วิเคราะห ์ประเมินโอกาสและระดบัความรุนแรงของผลกระทบที่อาจมีผลต่อการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษัท และกาํหนดมาตรการจาํกัด ป้องกัน รวมถึงการควบคุมความเส่ียงเพื่อเป็นกรอบ การปฏิบัติงานใน
กระบวนการบรหิารความเส่ียงใหค้รอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร และใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และแผนกลยทุธ์ 

 
แผนบริหารความเสี่ยง 

โดยคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง ไดก้าํหนดกรอบการบรหิารความเส่ียงไว ้ดงันี ้
1) ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคน เกิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร ผ่านการใหค้วามรู ้

ความเขา้ใจ สรา้งจิตสาํนึก และความรบัผิดชอบรว่มกนั 
2) กาํหนดใหม้ีกระบวนการ แนวทางและขอ้กาํหนดต่างๆ เก่ียวกับการบริหารความเส่ียงที่มีความเหมาะสม มี

ประสิทธิภาพ มีมาตรฐานในการกาํกบั ควบคมุความเส่ียง และลดผลกระทบของความเส่ียง 
3) มีการระบุความเส่ียงดา้นต่างๆ ขององคก์ร ดว้ยการวิเคราะห ์ประเมิน จดัลาํดบัความสาํคญั และจดัการกับ

ความเส่ียงนัน้ๆ รวมถึงการควบคุม การติดตาม ประเมินผล และรายงานสถานะความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บั
ทราบอย่างสมํ่าเสมอ รวมทัง้มีการส่ือสารขอ้มลูเก่ียวกบัความเส่ียงอย่างทั่วถึงและต่อเนื่องภายในบรษิัทดว้ย 

4) กาํหนดใหทุ้กหน่วยงาน มีการรายงานเหตุการณท์ี่ไม่ปกติ ( Incident Report) ที่อาจเป็นความเส่ียงนาํไปสู่
ผลกระทบ หรืออาจสรา้งความเสียหายใหก้ับบริษัทได ้โดยระบุโอกาสเกิด (Likelihood) และถา้เกิดแลว้มีระดบัผลกระทบ 
(Impact) เพียงใด 

5) มีการพัฒนาตัวชีว้ัดความเส่ียงที่สาํคัญ ทั้งตัวชีว้ัดเชิงปริมาณ เช่น จาํนวนรายได ้ผลกาํไร / ขาดทุน การ
เพิ่มขึน้ของค่าใชจ้่าย เป็นตน้ และตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ เช่น ระดับความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร ชื่อเสียงและ
ภาพลกัษณข์องบรษิัท หรือระดบัความพึงพอใจของลกูคา้ เป็นตน้ 

6) กําหนดให้มีการระบุเพดานความเส่ียง หรือขีดความสามารถที่จะรับความเส่ียง ( Risk Appetite) จาก
เหตกุารณค์วามเส่ียง เพื่อจาํกดัความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กบับรษิัทหรือผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ   

7) มีการกาํหนดเหตกุารณท์ี่อาจจะเกิดขึน้ ในความเส่ียงระดบัเตือนภยั เพื่อใหผู้ร้บัผิดชอบในกระบวนการบรหิาร
ความเส่ียง สามารถนาํมาตรการจดัการกบัความเส่ียงมาใชไ้ดอ้ย่างทันท่วงที เพื่อลดโอกาสเกิด หรือช่วยบรรเทาผลกระทบ
ที่อาจเกิดขึน้ 

8) กาํหนดใหม้ีระเบียบการปฏิบัติงานที่เป็นลายลักษณอ์ักษร เพื่อใหผู้บ้ริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติตาม 
เพื่อใหเ้กิดการกาํกบั ควบคมุงาน และเป็นการจดัการความเส่ียงในการดาํเนินงาน 
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9) กาํหนดใหม้ีการติดตาม ตรวจสอบ และควบคมุการปฏิบตัิงานดา้นการบริหารความเส่ียงของบรษิัท ใหเ้ป็นไป
ตามนโยบาย 
โครงสร้างหรือหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

บรษิัทตระหนกัดีว่าการบรหิารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และเป็นพืน้ฐานสาํคญัที่ช่วย
ใหส้ามารถบรรลวุตัถุประสงคต์ามที่ตัง้เป้าหมายไว ้โดยกาํหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการจดัทาํแผน
ธุรกิจประจาํปี ซึ่งบรษิัทจะดาํเนินธุรกิจภายใตค้วามเส่ียงที่ยอมรบัได ้ 

โดยโครงสรา้งการบริหารความเส่ียงของบริษัทประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง ท่ีสามารถพิจารณาแต่งตัง้คณะทาํงานบริหารจัดการความเส่ียงไดเ้มื่อเห็นสมควร โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบ และส่วนงานตรวจสอบภายใน ทาํหน้าที่สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
รวมทัง้เป็นหน่วยงานปฏิบตัิการดา้นการบริหารความเส่ียงของบริษัท รวมถึงผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนร่วมเป็นเจา้ของ
ความเส่ียง มีหน้าที่รับผิดชอบในการระบุ และประเมินความเส่ียงของหน่วยงานที่ตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งกาํ หนด
มาตรการท่ีเหมาะสมเพื่อจดัการความเส่ียง 
 
 

 
  
  
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษัท 

 เห็นชอบแนวทางการจดัการความเสีย่ง

และตดิตามการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมตรวจสอบ 

 สอบทานว่าระบบบริหารความเสี่ยงมี

ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมถึง

สอดคลอ้งกบันโยบายและกลยทุธท์ี่กาํหนด 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 จัดทํานโยบายและหลักเกณฑ์ในการ

บริหารความเสี่ยง 

  สอบทานความเสี่ยงและแนวทางการ

จดัการความเสี่ยง 

  กํากับดูแลความมีประสิทธิผลของ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงโดยการ

ติดตามและสอบทานอย่างต่อเนื่อง 

ส่วนงานตรวจสอบภายใน 

 สอบทานประสิทธิผลของผลการควบคุม

ภายในผ่านการตรวจสอบภายในประจาํปี 

รวมทัง้ติดตามและปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพรอ่ง

ที่ตรวจพบ 

ทุกฝ่ายงาน 

 ประเมินความเสี่ยงของ

หน่วยงานตนเอง รวมทั้ง

กําหนดมาตรการจัดการ

ความเสี่ยง ติดตามและ

รายงานผล 
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2.2) ปัจจัยความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

การบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  
บรษิัทไดก้าํหนดวตัถปุระสงค ์หรือจดุมุ่งหมายของการบรหิารความเส่ียงอย่างเป็นระบบ 4 ประเด็นที่สาํคญั ไดแ้ก่ 
1) เพื่อสรา้งวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงที่เขม้แข็ง การบริหารความเส่ียง เป็นเรื่องของพนกังานทุกคน การ

ส่งเสรมิใหพ้นกังานมีจิตสาํนึก และค่านิยมเก่ียวกบัความเส่ียง ตระหนกัและเขา้ใจในเรื่องของความไม่แน่นอน เป็นพืน้ฐาน
สาํคญัสามารถช่วยสรา้งความมีประสิทธิภาพของการบรหิารความเส่ียงองคก์รได ้

2) เพื่อพัฒนาการบริหารความเส่ียงเขา้สู่กระบวนการตดัสินใจขององคก์รในทุกระดับ กระบวนการตดัสินใจที่
สาํคัญ ตั้งแต่การกาํหนดนโยบายและกลยุทธ์ธุรกิจ การวางแผนงาน การงบประมาณ การลงทุน การบริหารโครงการ 
กระบวนการปฏิบตัิงาน การบรหิารผลการปฏิบตัิงาน และงานสนบัสนนุองคก์รในทกุดา้น 

3) เพื่อส่งเสริมการปรบัปรุงและพฒันาดา้นการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง ความเส่ียงเป็นสภาพการณข์อง
ความไม่แน่นอน การเรียนรู ้การพัฒนา และการปรบัปรุงงานดา้นการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอเป็นส่ิง
สาํคญัที่ตอ้งกระทาํจากความเปล่ียนแปลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทอยู่ตลอดเวลา 

4) เพื่อการจดัทาํเอกสารเก่ียวกบัความเส่ียงขององคก์ร สรา้งความเชื่อมั่น ผ่านการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งดา้น
ความเส่ียง  

 
ระดับการบริหารความเสี่ยง  

1) ระดบัองคก์ร มีการบริหารความเส่ียงที่เกิดจากกิจกรรมหลกัทางธุรกิจ เช่น ความเส่ียงในเชิงกลยทุธ ์แผนงาน
หลกั หรือนโยบายในการบริหาร รวมทัง้ความเส่ียงจากปัจจยัภายในและภายนอกองคก์ร ซึ่งส่งผลกระทบกับการดาํเนิน
ธุรกิจอย่างมีนยัสาํคญั 

2) ระดบัหน่วยงาน มีการบรหิารความเส่ียงที่เกิดจากการปฏิบตัิงานในแตล่ะหน่วยงาน ครอบคลมุถึงปัจจยัเส่ียงที่
เก่ียวขอ้งกับกระบวนการทาํงาน การใชอุ้ปกรณ ์เทคโนโลยี บุคลากรที่ปฏิบัติงานบริษัทไดม้ีการทบทวนความเส่ียงที่มี
นยัสาํคญัที่ส่งผลต่อการบรรลถุึงวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร พรอ้มกบัมีการกาํหนดมาตรการในการป้องกนัและ
ลดโอกาส ตลอดจนผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

 



 

หนา้ | 51  

 

การประเมินและระบุประเด็นด้านการบริหารความเสี่ยง  
บรษิัทไดม้ีการทบทวน พิจารณา และประเมินระดบัความเส่ียงที่มีนยัสาํคญัที่ส่งผลต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมายของบรษิัท โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 
ซึ่งในปี 2565 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดม้ีการประชมุร่วมกนั 4 ครัง้ เพื่อกาํหนดกรอบการบริหารความ

เส่ียงใหเ้หมาะสมกับธุรกิจของบริษัท การเตือนภัยล่วงหนา้ การกาํหนดมาตรการป้องกันตลอดจนการทบทวนและสร้าง
เครื่องมือการบรหิารความเส่ียงดงันี ้

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 
 1.1) ความเส่ียงจากการแข่งขนัท่ีสงูขึน้ 
 เศรษฐกิจไทยปี 2565 สาํนกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั คาดการณว์่าจะขยายตวัที่รอ้ยละ 3.4 ต่อปี 
(คาดการณร์อ้ยละ 2.9 – 3.9) โดยไดร้บัปัจจยัสนบัสนนุหลกัจากการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเที่ยว การผ่อนคลายมาตรการ
เดินทางระหว่างประเทศ สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 ที่คลี่คลายลง แต่ผลสะสมภายหลงั
การแพร่ระบาดก็ยงัคงมีผลกระทบต่อธุรกิจก่อสรา้ง รวมทัง้ช่วงปลายเดือนกมุภาพนัธ์ 2565 เกิดสงครามระหว่างประเทศ
รสัเซียและประเทศยเูครนซึ่งมีผลทาํใหอุ้ปทานนํา้มนัและวสัดุก่อสรา้งหลกัส่วนหนึ่งหายไปจากตลาด ทาํใหธุ้รกิจก่อสรา้ง
ตอ้งเผชิญกบัตน้ทนุค่าขนส่งและราคาวสัดกุ่อสรา้งหลกัๆที่มีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน้ ซึ่งธุรกิจก่อสรา้งในประเทศถือเป็นธุรกจิ
บริการที่มีการแข่งขนัที่สงูอยู่แลว้ ประกอบกับปริมาณสต็อกที่อยู่อาศยัทรงตวัในระดบัสงู ทาํใหม้ลูค่าการลงทุนก่อสรา้งที่
อยู่อาศยัของบริษัทผูพ้ฒันาอสงัหาริมทรพัย์มีแนวโนม้ลดนอ้ยลงไป ส่งผลใหเ้กิดการแข่งขนัที่สงูขึน้ตามลาํดับ อย่างไรก็
ตาม บริษัทมีการควบคุมความเส่ียงดงักล่าวโดยจะเลือกประมลูงานที่บริษัทมีความชาํนาญในการบริหารจดัการก่อสรา้ง
และความสามารถในการแข่งขนัได ้
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1.2) ความเส่ียงจากการรบังานไม่หลากหลาย 
 การดาํเนินงานของบรษิัทท่ีผ่านมาจะเห็นไดว้่าบรษิัทไดร้บังานของภาคเอกชนเป็นส่วนมาก โดยเฉพาะโครงการท่ี
พกัอาศยั แต่ยังคงมีการรบังานก่อสรา้งประเภทอื่นบา้ง เช่น อาคารสาํนกังาน โรงแรม โรงพยาบาล เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม
บริษัทมีการควบคุมความเส่ียงดงักล่าว โดยมีการเขา้ร่วมประมลูงานก่อสรา้งอย่างสมํ่าเสมอ ทัง้งานของภาคเอกชนและ
งานของภาครฐับาล เพื่อสะสมปรมิาณงานในมือ (Backlog) ใหเ้พิ่มมากขึน้ ทัง้นี ้บรษิัทมีการเลือกรบังานก่อสรา้งกบับรษิทั
ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัยช์ัน้นาํที่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลกัทรพัย ์และบรษิัทจาํกดัที่มีชื่อเสียงและมีฐานะการเงินท่ีมั่นคง 

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการกระจายความเส่ียงจากการดาํเนินธุรกิจก่อสรา้ง โดยการขยายการดาํเนินง านไปใน
ธุรกิจอื่นที่เก่ียวขอ้งเพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรบัรูร้ายไดแ้ละเพิ่มความมั่นคงทางรายไดใ้หก้บับรษิัทดว้ยการจดัตัง้บริษัท
ย่อย โดยการดาํเนินการบรหิาร และพฒันาโครงการต่างๆ ตามรายละเอียดใน ส่วนท่ี 1 หวัขอ้ 2 ธุรกิจการใหบ้รกิารหอ้งพกั 

2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
2.1) ความเส่ียงจากการขาดแคลนแรงงาน 

 การขาดแคลนแรงงานถือเป็นปัจจยัหลกัสาํหรบัธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง   เนื่องจากภาวะกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรม
ก่อสรา้งมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดความตอ้งการแรงงาน และการจ่ายอัตราค่าจ้างที่สูงกว่าปกติ อีกทั้งมี
โครงการของภาครฐัที่เป็นโครงการสาธารณปูโภคขนาดใหญ่ มีการใชแ้รงงานในการก่อสรา้งจาํนวนมาก  ซึ่งอาจก่อใหเ้กิด
ความเส่ียงที่จะเกิดภาวะขาดแคลนแรงงาน และส่งผลใหง้านก่อสรา้งเกิดความล่าชา้ ไม่สามารถส่งมอบโครงการใหก้ับ
ลกูคา้ไดต้ามที่กาํหนดไวใ้นสญัญา เพื่อเป็นการลดความเส่ียงดงักล่าว บรษิัทฯ  ไดด้าํเนินการดงันี ้     

- บริษัทฯ มีการจา้งแรงงานของบรษิัทโดยตรง มีแรงงานคนไทย และแรงงานต่างดา้ว ณ สิน้ปี 2565 จาํนวน
ทัง้สิน้  2,239 คน  

- การจ่ายอตัราค่าจา้งที่เหมาะสมกบัทกัษะฝีมือ และประสบการณข์องแรงงานแต่ละบคุคล ใหส้อดคลอ้งกบั
ภาวะตลาด และค่าครองชีพในสถานการณปั์จจบุนั 

- การจดัใหม้ีการฝึกอบรมทกัษะฝีมือช่างในแต่ละสาขา เพื่อเพิ่มทกัษะความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพ
ของแรงงาน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทาํงาน 

- การปรบัอตัราค่าจา้งของแรงงานที่ผ่านการทดสอบความรู ้และความสามารถดา้นทกัษะฝีมือช่าง หลงัการ
ฝึกอบรม เพื่อใหแ้รงงานมีอตัราค่าจา้งที่สอดคลอ้งกบัทกัษะความรู ้และความสามารถ 

- การปรับเล่ือนตาํแหน่งจากพนักงานรายวัน เป็นพนักงานรายเดือน เพื่อสรา้งขวัญและกาํลังใจให้แก่
แรงงาน  

- การดแูลในเรื่องของสวสัดิการ รวมถึงการดแูลดา้นความเป็นอยู่ของแรงงาน โดยใหค้วามสาํคญักบัสถานท่ี
พกัอาศยัใหม้ีความปลอดภยั มีส่ิงแวดลอ้ม และสขุอนามยัที่ดี เพื่อเป็นการจูงใจและสรา้งปัจจยัแวดลอ้ม
ใหแ้รงงานอยากทาํงานกบับรษิัทต่อไป 

 
2.2) ความเส่ียงจากการขาดแคลนบคุลากรท่ีมีความสามารถ 

 การดาํเนินการธุรกิจก่อสรา้งจาํเป็นตอ้งมีบุคคลากรที่มีทักษะความรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และ
ประสบการณใ์นการทาํงาน เพื่อใหก้ารดาํเนินการธุรกิจสามารถดาํเนินการต่อไปไดใ้นสภาวะการแข่งขนัที่สงูขึน้ เนื่องจาก
ปัจจบุนัมีคู่แข่งรายเกา่ และรายใหม่อยู่เป็นจาํนวนมาก จึงมีความเส่ียงจาการขาดแคลนบคุคลากรที่มีความสามารถ บรษิทั
จึงมุ่งมนัท่ีจะพฒันาศกัยภาพ และความสามารถของบคุคลากรทกุระดบัอย่างต่อเนื่อง  ตัง้แต่การสรรหา และคดัเลือก การ
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พฒันา โดยจดัใหม้ีการฝึกอบรมพฒันาทัง้ในดา้นสายงานก่อสรา้ง และดา้นการบรหิารจดัการ เพื่อเตรียมความพร้อม และ
รองรบัการขยายตวัของบรษิัทฯ   ตลอดจนจดัใหม้ีโครงการวิศวกรฝึกหดัในตาํแหน่งที่สาํคญัเพื่อเรียนรูง้านในสายงาน 
ต่าง ๆ และสาํรองไวเ้พื่อทดแทนตาํแหน่งว่าง , โครงการ Talent Management  รวมทัง้การการรบันกัศึกษาฝึกงานทั้งใน
ระดบัอาชีวศกึษา และระดบัอดุมศกึษา ทาํใหน้ักศกึษา และบณัฑิตที่สาํเรจ็การศกึษาจากสถาบนัต่าง ๆ สนใจเขา้รว่มงาน
กบัทางบรษิัทฯ ต่อไป 
         นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการบริหารผลตอบแทน และสวสัดิการที่เหมาะสม เพื่อสรา้งแรงจงูใจใหบุ้คลากรอยู่รว่มงาน
กับบริษัท และสามารถกา้วสู่การเป็นผูน้าํในกลุ่มธุรกิจอุตสาหกรรมก่อสรา้งได ้รวมทัง้การนาํเทคโนโลยีต่าง ๆ เขา้มาช่วย
สนบัสนุนในการทาํงานใหม้ีความคล่องตวั และรวดเร็ว เพื่อลดขัน้ตอนการทาํงานแก่พนกังาน  และสรา้งความสขุในการ
ทาํงานใหแ้ก่พนกังาน 
 

2.3) ความเส่ียงจากการปฏิบตัิงานดา้นการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล 
ขอ้มลูส่วนบุคคลถือเป็นขอ้มลูที่สาํคญั เป็นความเส่ียงที่องคก์รจะตอ้งทาํการบริหารจดัการใหเ้หมาะสม บริษัทฯ 

ไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล ในฐานะผูว้่าจา้ง ผูร้บัจา้ง คู่คา้ ผูเ้ช่า ผูใ้หเ้ช่า ผูม้าติดต่อ และ
บคุคลอื่น ๆ ที่อาจมีความเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบริษัทฯ รวมทัง้เป็นกรรมการ ผูถื้อหุน้ ตวัแทน พนกังานในกรณีที่
เป็นนิติบคุคล จึงไดจ้ดัทาํนโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคล โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อยกระดบัความเขม้งวดในมาตรการการ
รกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู เพื่อใหก้ารดาํเนินการมีความสอดคลอ้งกบั พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
ผลบงัคบัใชต้ามกฎหมายทัง้ฉบบั เมื่อวนัท่ี 1 มิถนุายน 2565 โดยไดด้าํเนินการพฒันาปรบัปรุงขัน้ตอนการปฏิบตัิงานต่างๆ
, การจดัเจา้หนา้ที่คุม้ครองดแูลขอ้มลูส่วนบุคคล , มีระบบควบคมุภายใน และการกาํกับดูแล ,การดาํเนินการเก็บรวบรวม 
ใช ้เปิดเผย ขอ้มลูส่วนบุคคล เพื่อใหเ้ป็นไปตามที่กฏหมายกาํหนด  

บริษัทดาํเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญัอย่างยิ่งต่อการปฏิบตัิตามกฎหมายที่บงัคบั
ใชถ้ึงการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของเจา้ของขอ้มลู ความเป็นส่วนตวัของเจา้ของขอ้มลูส่วนบุคคล นโยบายการคุม้ครอง
ขอ้มลูส่วนบุคคล (Privacy Policy) โดยบริษัทไดด้าํเนินการเป็นไปตามมาตรา 23 แห่งพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วน
บคุคล พ.ศ. 2562 และมาตราอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง  อธิบายทราบถึงวิธีการปฏิบตัิต่อขอ้มลูส่วนบคุคลของเจา้ของขอ้มลู เช่น การ
เก็บรวบรวม ใช ้เปิดเผย การบันทึก การปรบัเปล่ียน การโอน ตลอดจนการการลบ ทาํลายขอ้มลู การเขา้ถึง ทั้งช่องทาง
ออนไลน ์และช่องทางอื่นๆ ตามที่กฎหมายฯ กาํหนด 

3) ความเสี่ยงด้านการเงนิ (Financial Risk) 
 3.1) ความเส่ียงจากการปรบัขึน้ค่าแรง 
 ค่าแรงถือเป็นตน้ทุนหลักที่สาํคญัสาํหรบัธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้ง และจากนโยบายการปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ตํ่าของ
รฐับาลส่งผลกระทบต่อตน้ทุนของบริษัทอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีมาตรการที่จะลดผลกระทบจาก
การปรบัขึน้ค่าแรง โดยการนาํเทคโนโลยีใหม่ ๆ เครื่องมือ เครื่องจกัร เพื่อทดแทนการใชแ้รงงาน การจดัฝึกอบรมทกัษะฝีมือ
ช่างอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มทักษะความรู ้ความสามารถ  ให้แรงงานทาํงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการควบคุม
ค่าใชจ้่ายในการก่อสรา้ง และการประเมินปรบัขึน้ค่าแรงที่สอดคลอ้งกบัสถานการณปั์จจบุนัอย่างสมํ่าเสมอ 
 3.2) ความเส่ียงจากตน้ทนุวสัดกุ่อสรา้งที่เพิ่มสงูขึน้ 
 วสัดุก่อสรา้งถือเป็นตน้ทุนการก่อสรา้งที่สาํคญั การเปล่ียนแปลงของราคาวสัดกุ่อสรา้งจึงส่งผลกระทบต่อตน้ทนุ
การก่อสรา้งอย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้โดยช่วงที่ผ่านมากลุ่มวัสดุก่อสรา้งที่ราคามีแนวโนม้เพิ่มสูงขึน้จะ เป็นกลุ่มที่เป็นวัสดุ
ก่อสรา้งหลกัที่ใชใ้นการก่อสรา้งโครงการ เช่น คอนกรีตผสมเสรจ็ ปนูซีเมนต ์อิฐมวลเบา เหล็กเสน้และเหล็กรูปพรรณ ทัง้นี ้
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เพื่อเป็นการลดความเส่ียงดงักล่าว บริษัทจึงไดต้ิดตามความเคล่ือนไหวของราคาวสัดุก่อสรา้งที่สาํคญัอย่างใกลช้ิด หาก
พบว่าราคาวสัดุก่อสรา้งจะมีทิศทางหรือแนวโนม้ที่เพิ่มสงูขึน้ บริษัทจะสั่งซือ้จากผูจ้ดัจาํหน่ายในคราวละมากๆ ซึ่ง ทาํให้
บริษัทมีอาํนาจต่อรองทาํใหส้ามารถซือ้ในราคาที่ถูกลงอีกดว้ย หรืออีกแนวทางหนึ่งบริษัทอาจมีการทาํบนัทึกขอ้ตกลงใน
การซือ้วสัดุก่อสรา้งล่วงหนา้กบัผูจ้ดัจาํหน่าย โดยกาํหนดราคาคงที่ซึ่งจะช่วยใหบ้ริษัทสามารถควบคมุตน้ทนุวสัดุก่อสรา้ง 
และไม่เป็นภาระในการจดัเก็บวสัดทุี่ยงัไม่ตอ้งใชง้านไดอ้ีกดว้ย 
 3.3) ความเส่ียงที่เกิดจากการเรียกเก็บเงินไม่ได ้
 การดาํเนินธุรกิจก่อสรา้งมีความเส่ียงที่จะเรียกเก็บเงินจากลกูคา้ไม่ได ้หรือไม่สามารถเรียกเก็บไดต้รงตามเวลาที่
กาํหนด เนื่องจากการเรียกเกบ็เงินจะตอ้งเป็นไปตามความคืบหนา้ของงานก่อสรา้ง ซึ่งความเส่ียงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบ
ต่อสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ทั้งนี ้บริษัทตระหนักถึงความเส่ียงดงักล่าว จึงมีนโยบายในการคดัเลือก
ลกูคา้ที่เขม้งวด โดยจะพิจารณาจากฐานะการเงิน ผลประกอบการ ชื่อเสียง และประวตัิของผูบ้รหิาร ก่อนที่จะตกลงรบังาน
เสมอ 

4) ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 ความเส่ียงจากการปรบัเปล่ียนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบัการก่อสรา้งอาคาร และงานดา้นอื่นๆ 
 การดาํเนินธุรกิจก่อสรา้งจะเก่ียวขอ้งกับกฎหมายหลายฉบบั รวมถึงเก่ียวขอ้งกบัความชาํนาญในวิชาชีพต่างๆ ที่
มีกฎหมายควบคุม ไม่ว่าจะเป็นกฎหมายวิชาชีพสถาปนิกและวิศวกร กฎหมายทางดา้นแรงงาน กฎหมายทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม และมาตรฐานการจดัทาํบญัชี เป็นตน้ โดยกฎหมายและขอ้บงัคบัเหล่านี ้บรษิัทตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามที่
กาํหนดอย่างครบถว้น ซึ่งหากไม่ปฏิบัติตามหรือปฏิบัติไม่ครบถว้น อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท บริษัทจึงมี
แนวทางในการลดความเส่ียงดังกล่าว โดยมีนโยบายในการดาํเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของหน่วยงานที่
เก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั รวมถึงจดัตัง้หน่วยงานทาํหนา้ที่ดแูล รบัผิดชอบในการติดตาม และตรวจสอบการดาํเนินการต่างๆ 
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
5) ความเสี่ยงด้านสังคมและ/หรือสิ่งแวดล้อม (Social and/or Environment Risk) 
 ความเส่ียงจากการก่อสรา้งที่อาจส่งผลกระทบต่อชมุชนขา้งเคียง และส่ิงแวดลอ้ม 
 บริษัทตระหนกัถึงการรว่มเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งเป็นนโยบายที่บรษิัทใหค้วามสาํคญั
มาอย่างต่อเนื่อง บริษัทจึงให้ความสาํคัญกับการดูแลชุมชนข้างเคียงและส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ พืน้ที่ก่อสรา้งให้ได้รับ
ผลกระทบจากการก่อสรา้งใหน้อ้ยที่สดุ ทัง้นี ้บริษัทมีการประเมินความเส่ียงและหาแนวทางในการควบคุมป้องกนั มีการ
ดาํเนินการเพื่อลดผลกระทบท่ีส่งผลต่อชมุชนขา้งเคียงและส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ การควบคมุการเกิดมลภาวะต่างๆ ที่เกิดจาก
การก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ีกฎหมายกาํหนด เช่น เสียง ฝุ่ นละออง นํา้เสีย เป็นตน้ 
 นอกจากการดูแลผลกระทบจากการก่อสรา้งแลว้นั้น บริษัทยังมีนโยบายในการสรา้งความสัมพันธ์กับชุมชน
ขา้งเคียงพืน้ท่ีก่อสรา้ง โดยมีการประสานงานกบัผูน้าํชมุชนเพื่อเขา้สาํรวจพืน้ท่ีของชมุชน จดัทาํแบบสอบถามความคิดเหน็
เก่ียวกับปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้ม ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึน้จากการก่อสรา้ง ความกังวลใจเก่ียวกับการก่อสรา้ง กิจกรรม
ดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มที่ชมุชนตอ้งการสนบัสนนุ โดยบรษิัทจะเขา้ประสานงานดาํเนินการใหก้บัชมุชนเพื่อเป็นการสรา้ง
ความสมัพนัธท์ี่ดีระหว่างกนั 
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6) ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย ์
 การลงทนุในหลกัทรพัยข์องบรษิัทอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงแก่ผูถื้อหลกัทรพัยไ์ด ้ซึ่งเกิดจากการไดร้บัผลตอบแทน
ไม่เป็นไปตามที่คาดหวงัจากการลงทุน ทัง้ในดา้นกาํไรส่วนท่ีเกินเงินลงทุน และ/หรือผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล กรณี
กาํไรส่วนท่ีเกินเงินลงทุนมีหลายปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ ผลการดาํเนินงานของบรษิัท สภาพคล่องของหลกัทรพัย ์แนวโนม้
เศรษฐกิจทัง้ในและต่างประเทศ ภาวะการณล์งทุนในแต่ละช่วงเวลา เสถียรภาพทางการเมือง เป็นตน้ โดยส่วนใหญ่เป็น
ปัจจยัภายนอกที่บรษิัทไม่สามารถควบคมุได ้สาํหรบัผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลเป็นผลจากการดาํเนินงานของบริษัท
โดยตรงในแต่ละช่วงเวลา ดงันัน้ผูถื้อหลกัทรพัยอ์าจไดร้บัผลตอบแทนที่มากกว่าหรือนอ้ยกว่าตามที่คาดหวงั 

บริษัทไดเ้ปิดเผยการวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A) (รายละเอียดตามหวัขอ้ที่ 4) รวมทัง้ปัจจยั
ความเส่ียงและการจดัการตามที่กล่าวขา้งตน้ อีกทัง้ยงัคงมีความเส่ียงอื่นๆ ซึ่งเป็นปัจจยัที่มีผลต่อการดาํเนินงานและการ
จ่ายเงินปันผล และเหตุการณท์ี่ไม่อาจคาดการณไ์ดล่้วงหนา้ ทั้งนีผู้ถื้อหุน้ควรพิจารณาและศึกษาขอ้มลูปัจจยัต่างๆ ที่มี
ผลกระทบอย่างรอบคอบก่อนการตดัสินใจลงทนุในหลกัทรพัย ์

 
7) ความเสี่ยงเกิดใหม่ (Emergency Risk) 

7.1) ความเส่ียงจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19  
บริษัทมีการบริหารความเส่ียงสาํหรบัการจดัการสภาวะวิกฤตทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้ยงัมีมาตรการ

ป้องกนัและช่วยเหลือพนกังานอย่างต่อเนื่อง ในดา้นต่างๆ ต่อไปนี ้
• บริษัทไดจ้ัดทาํแผนสาํรอง Business Continuity Planning (BCP Covid-19) คือแผนงานที่กาํหนดขั้นตอน 

และวิธีการดาํเนินงานท่ีชดัเจนทั่วทัง้องคก์ร เพื่อรองรบัและเรียกคืนการดาํเนินงานของหน่วยงานใหก้ลบัสู่ภาวะปกติ เมื่อมี
เหตุการณต์่างๆ ที่ทาํใหก้ารปฏิบตัิงานปกติไม่เป็นไปตามแผนปกติ โดยพนกังานทุกคนตอ้งรบัทราบบทบาทหนา้ที่ของแต่
ละหน่วยงาน เพื่อสรา้งความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานปกติสามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง ไม่หยุดชะงกัจนก่อใหเ้กิด
ความเสียหายทางธุรกิจ 

• กาํหนดมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดและรบัมือโควิด 19 โดยใชม้าตรการเฝ้าระวงัสถานการณก์ารแพร่
ระบาดของเชือ้โควิด 19 ตามที่รฐับาลมีประกาศอย่างเคร่งครดั เนื่องดว้ยโควิด 19 กระทรวงสาธารณสขุออกประกาศ 1 
ต.ค. 65 เป็นตน้ไป ยกเลิกโควิด-19 จากการเป็นโรคติดต่ออนัตราย และกาํหนดใหเ้ป็นโรคติดต่อที่ตอ้งเฝา้ระวงั 

• จดัส่งพยาบาลเขา้ไปสุ่มตรวจ ATK Rapid Test ใหแ้ก่พนกังานตามไซตง์านต่างๆ ของบริษัท และเมื่อตรวจ
พบก็จะแยกตวัผูต้ิดเชือ้ และดาํเนินงานประสานงานใหไ้ปรกัษาตวัตามโรงพยาบาล 

• จดัตัง้ศนูยพ์กัคอยเพื่อสงัเกตการณผ์ูป่้วยที่ติดโควิด 19 ระดบัสีเขียวที่แพลน้ทบ์างไทร จ.อยธุยา เพื่อลดความ
เส่ียงในการแพรก่ระจายเชือ้โควิด 19 ในท่ีพกั/แคมป์คนงาน ลดจาํนวนคนติดเชือ้ในประเทศไทย เพื่อช่วยเหลือคนงานของ
บริษัท และคนงานใตผู้บ้ังคบับัญชาที่มีอาการติดเชือ้ดงักล่าว ใหไ้ดร้บัการรกัษา มีความปลอดภัย และลดตัวเลขความ
สญูเสียชีวิต 

7.2) ความเส่ียงดา้นความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์(Cyber security Risk)  
ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทไดส้นับสนุนการดาํเนินธุรกิจในดา้นต่างๆ จึงจาํเป็นตอ้งมีการ

บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลใหเ้ป็นไปตามที่กฎหมาย
กาํหนด โดยทางบรษิัทไดม้ีการจดัตัง้คณะทาํงาน ทาํหนา้ที่ในการจดัทาํนโยบาย และวางแผนการดาํเนินงานในระบบตา่งๆ 
เพื่อใหม้ั่นใจว่ากระบวนการทาํงานทางธุรกิจของบรษิัทจะไม่ขดัต่อกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
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นโยบายด้านความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล    
 บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จาํกัด (มหาชน) ตระหนกั และใหค้วามสาํคญัในความเป็นส่วนตวั และการรกัษา
ความปลอดภยัในขอ้มลูส่วนตวัของผูใ้ชง้านบรกิารต่างๆ ของบรษิัท (ผูใ้ชง้าน หมายความรวมถึงผูท้ี่ลงทะเบียนเป็นผูใ้ชบ้น
ระบบต่างๆ ของบริษัท ไม่ว่าช่องทางใดๆ ก็ตาม และ/หรือกรณีผูเ้ขา้เยี่ยมชมช่องทางส่ือออนไลนต์่างๆ ของบริษัท) การ
บนัทึก จดัเก็บ เปิดเผย โอน รกัษาขอ้มลูส่วนบคุคลของบรษิัท มีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งฐานประวตัิของผูใ้ชง้านในการเขา้รบั
บริการของบริษัท เพื่อใหผู้ใ้ชง้านไดร้บัการบริการที่ดีที่สดุและเพื่อพฒันาการประสิทธิภาพในการใหบ้ริการของบริษัทใหด้ี
ยิ่งขึน้ไป โดยจะเก็บรวบรวมขอ้มูลของผูใ้ชเ้ท่าที่จาํเป็นภายใตข้อ้บังคบัทางกฎหมายที่ประกาศบังคบัใชใ้นประเทศไทย
เท่านัน้  

 
  
  บริษัทใหค้วามสาํคญัในการถ่ายทอดความรูใ้หแ้ก่พนกังาน ที่ถูกแต่งตัง้ใหเ้ป็นผูป้ระสานงานดา้นการคุม้ครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลและผู้สังเกตุการณข์องแต่ละฝ่าย การจัดทาํหนังสือยินยอมต่างๆ รวมทั้งการอบรมกับคณะทาํงานที่
เก่ียวขอ้งเก่ียวกบักฏหมาย PDPA ในปี 2565 ไดด้าํเนินการเป็นไปตามนโยบายและตามแผนงานที่กาํหนด อย่างไรก็ตาม
บรษิัทยงัคงมุ่งมั่นท่ีจะกาํกบัดแูลและติดตามการปฏิบตัิงานดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้ป็นไปตามบทกฎหมายที่กาํหนด
ต่อไป 
 



3.) การขบัเคล่ือนธรุกิจ
เพื่อความยัง่ยืน

Driving Business 
for sustainability
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ปี 2565 นับเป็นปีแห่งความทา้ทายของการด าเนินงานด้าน
การพัฒนาอย่างยั่ งยืนของ  บริษัท  ซินเท็ค  คอนสตรัคชั่น จ ากัด 
(มหาชน) ท่ีสามารถ เป็น 1 ในบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย ท่ีมีผลการด าเนินงานท่ีดีใน 3 ดา้น ไดแ้ก่  

1) ติดรายชื่อหุ้นย่ังยืน (THSI) ประจ าปี 2565  
2) การประเมินด้านการก ากับดูแลกิจการระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาว   
3) การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น เต็ม 100 คะแนน   

โดยบริษัทสามารถรักษามาตรฐานอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่  6 
ติดต่อกัน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าบริษัทมีการด าเนินงานที่ตระหนักถึง
ความส าคญัครบทกุมิติ ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  

ซึ่งในมิติเศรษฐกิจนั้น เป็นปีที่ไดร้ับผลกระทบต่อเนื่องจากปี 2564 มาจากสถานการณ์โควิท -19 ซึ่งมีผลต่อ
ภาพรวมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวของประเทศ รวมทัง้การชะลอการลงทนุทัง้ในกลุ่มโรงแรม ศนูยก์ารคา้ อาคารพาณิชย ์
กลุ่มอาคารท่ีพกัอาศยัที่สรา้งแลว้เสรจ็รอการขายจ านวนมาก สถานการณค์วามขดัแยง้ระหว่างประเทศรสัเซียและประเทศ
ยูเครน มีผลใหร้าคาพลงังานปรบัตวัสงูขึน้ มีผลต่อราคาวสัดุก่อสรา้งที่เก่ียวขอ้ง ซึ่ งกระทบต่อผลประกอบการของบริษัท 
(รายละเอียดตาม หัวข้อ 4 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ) อย่างไรก็ตามในระหว่างปีบริษัทไดร้บัความ
ไวว้างใจทัง้จากลกูคา้เก่าและใหม่ ผ่านการลงนามสญัญาก่อสรา้งทัง้สิน้ 13 โครงการ รวมมลูค่าสญัญา 7,380 ลา้นบาท  
 และในส่วนของมิติส่ิงแวดลอ้มและสงัคม บริษัทยงัคงมุ่งเนน้การเติบโตอย่างยั่งยืน ดว้ยการพฒันาทัง้เทคโนโลยี 
นวตักรรมดา้นการก่อสรา้ง รวมถึงการพฒันาพนกังานของบรษิทัควบคู่ไปดว้ย ซึ่งถือเป็นกลไกส าคญัในการด าเนินงานใหม้ี
ความรู ้ความสามารถ เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัไดด้ียิ่งขึน้ รวมถึงการใส่ใจดา้นการใชท้รพัยากรธรรมชาติ การจดัการ
ส่ิงแวดลอ้ม การพยายามลดผลกระทบในทุกขัน้ของการก่อสรา้ง การใหค้วามร่วมมือกับชุมชนโดยรอบ ดว้ยการค านึงถึง
ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุส่วนอย่างเหมาะสม  
 สดุทา้ยนี ้กระผมในนามตวัแทนของคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนของ บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
จ ากดั (มหาชน)  ขอขอบพระคณุท่านผูถื้อหุน้ ลกูคา้ สถาบนัการเงิน คู่คา้ รวมถึงพนัธมิตรทางธุรกิจ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก
ส่วน ที่ใหก้ารสนบัสนุนบริษัทดว้ยดีเสมอมา บริษัทขอยึดมั่นในเจตนารมณท์ี่จะด าเนินธุรกิจต่อไปดว้ยความมุ่งมั่น ทุ่มเท
แรงกาย แรงใจ อย่างเต็มความสามารถ โดยคงไวซ้ึ่งหลกัการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจที่ดี  

 
 นายสมชาย  ศิรเิลิศพานิช 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 
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ภาพรวมผลการด าเนินงานด้านการก ากับกิจการ 
เพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน ประจ าปี 2565                                                                                                

   

 

AGM Checklist 2022 Collective Action against Corruption (CAC) 

รบัทราบผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุผูถื้อหุน้
สามญัประจ าปี 2565 โดยบรษิัทไดร้บัคะแนนประเมิน
เต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย 
สะทอ้นใหเ้ห็นว่าบรษิัทค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้อย่าง
เท่าเทียมกนัทัง้ก่อน ระหว่าง และหลงัการประชมุผูถื้อ
หุน้ ซึ่งเรื่องดงักล่าวเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการมี
บรรษัทภิบาลที่ด ี
 

 
 
 
 
 
 

เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2563 บริษัทไดร้บัมอบใบรบัรองการ
ต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 
Action Coalition Against Corruption: CAC) ต่อเน่ืองเป็น
สมัยท่ี 2 จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต  เป็นการแสดงให้เ ห็นถึง
เจตนารมณ์และความมุ่งมั่ นในการต่อต้านการทุจริต
คอรร์ปัชั่นทุกรูปแบบ ผ่านการบริหารงานอย่างโปร่งใส การ
วางระบบควบคุมภายในท่ีดี ตามหลักบรรษัทภิบาล สรา้ง
ความเชื่อมั่นใหก้ับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งใบรบัรองนี้
จะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติใหก้ารรบัรอง  

 
 
Thailand Sustainability Investment (THSI) 2022 

รบั Certificate of Recognition ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 จาก
การคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 170 บริษัทจดทะเบียน ท่ีมี
รายชื่อใน Thailand Sustainability Investment (THIS) 
2021 หรือ หุ้นยั่ งยืน ประจ าปี 2565 ซึ่งเป็นรายชื่อ
บริษัทจดทะเบียนท่ีด าเ นินธุรกิจอย่างยั่ งยืนโดย
ค านึงถึงสิ่งแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยจะ
เป็นอีกทางเลือกหน่ึงส าหรับผู้ลงทุนท่ีต้องการลงทุน
ตามแนวคิดการลงทุนอย่างยั่งยืนท่ีน าปัจจยัดา้น ESG 
มาเป็นองคป์ระกอบในการตัดสินใจลงทุนควบคู่ไปกับ
การวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อสรา้ง
ผลตอบแทนอย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

 
Corporate Governance Report of Thai Listed 

Companies 2022 
รบัทราบผลประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน
ไทย ประจ าปี 2565 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย อยู่ในระดับ”ดีเลิศ” หรือระดับหา้ดาว ซึ่งสะทอ้น
ให้เห็นว่าบริษัทให้ความส าคัญในด้านสิทธิผู้ถือหุ้น การ
ปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน การค านึงถึงบทบาทของ
ผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทไดเ้ป็นอย่างดี 
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แนวทางการท ารายงาน 
 รายงานการพฒันาอยา่งยั่งยนืของบรษิทั ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) จดัท าขึน้อย่างต่อเนื่อง
เป็นปีที่ 8 โดยขอบเขตของรายงานจะครอบคลมุธุรกิจก่อสรา้งเป็นหลกั และมีส่วนส าคญัของบรษิัทย่อยแสดงร่วมดว้ย ซึ่ง
แสดงเนื ้อหาครอบคลุมทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม  และส่ิงแวดล้อม ที่ เกิดขึ ้นระหว่าง  วันที่  1 มกราคม -  
31 ธันวาคม 2565 ซึ่งเป็นไปตามกรอบการรายงานตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 19 หมวดในรูปแบบ 
One Report ที่ครอบคลมุดา้นเศรษฐกิจ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม และดา้นสงัคม  
   
ขอบเขตของรายงาน      
จากการพิจารณาความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ ความพรอ้มของขอ้มูล และผลการด าเนินงานหลักของบริษัท จึงไดก้ าหนด
ขอบเขตการรายงานใหค้รอบคลมุธุรกิจก่อสรา้งเป็นหลกั และมีส่วนส าคญัของธุรกิจอื่นๆ เปิดเผยรว่มดว้ย 
 
อื่นๆ 
ทั้งนี ้บริษัทไดท้ าการเปิดเผยรายละเอียดและขอ้มูลของรายงานฉบับนีท้ั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในรูปแบบ One 
Report และสามารถดาวนโ์หลดผ่านทางเว็บไซตบ์ริษัท ที่ www.synteccon.com/กิจกรรมเพื่อสงัคม/รายงานการพฒันา
อย่างยั่งยืน ซึ่งจะเผยแพร่ใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทสามารถติดตามผลการด าเนินงานระหว่างปีไดต้ลอดเวลา รวมทัง้
สามารถเขา้ถึงขอ้มลูในอดีตที่เคยน าเสนอในรายงานฉบับก่อนๆ เพื่อรบัทราบการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทไดอ้ย่าง
ต่อเนื่องอีกดว้ย  
 

3.1) นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน  

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งตอ้งสรา้งขึน้จากการบรหิาร
จัดการดว้ยหลักธรรมาภิบาล ด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เนน้การปฏิบัติงานที่มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม พรอ้มมุ่งใหเ้กิดประโยชนแ์ละเติบโตไปพร้อมกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม โดยไม่ลืมที่จะ
ค านึงถึงประเด็นดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคมและดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั เพื่อผลกัดนัใหบ้รษิัทมีการพฒันาอย่างยั่งยืน จึง
ไดก้ าหนดนโยบายโดยค านึงถึงปัจจยัหลกัดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม มีรายละเอียด ดงันี ้

สามารถสอบถามขอ้มลูอื่นๆ เพิ่มเติมไดจ้ากผูร้บัผิดชอบในการจดัท ารายงาน : 
บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 
ส านกังานใหญ่  555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กทม. 10110 
เจา้หนา้ที่นกัลงทนุสมัพนัธอ์าวโุส คณุฐิติพรรณ  เรืองปภาทรพัย ์ อีเมล ์ir@synteccon.com  
เจา้หนา้ที่นกัลงทนุสมัพนัธอ์าวโุส คณุวจันก์ร แสนป้อ   อีเมล ์ir@synteccon.com  
    โทร 0-2026-2288 ต่อ 1831 , 1603 
เว็บไซต ์    www.synteccon.com 

mailto:ir@synteccon.com
mailto:ir@synteccon.com
http://www.synteccon.com/
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ด้านเศรษฐกิจ 

บรษิัทมุ่งมั่นเพื่อสรา้งการเติบโตทางธุรกิจที่มั่นคงและยั่งยืน ไม่หยดุนิ่งที่จะพฒันาและมองหาโอกาสทางธุรกิจอยู่
เสมอ เรียนรูเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั โดยมีเป้าหมายเพื่อมอบคณุค่าระยะยาวใหแ้ก่ผู้
ถือหุน้ และส่งมอบโครงการก่อสรา้งที่ไดม้าตรฐาน เป็นไปตามที่ไดล้งนามสญัญาไวก้ับลกูคา้ (ซึ่งสอดคลอ้งกับเป้าหมาย
การพฒันาที่ยั่งยืนขององคก์รสหประชาชาติ ดงันี ้SDGs: 1 ขจดัความยากจน / 8 การจา้งงานท่ีมีคณุค่าและการเติบโตทาง
เศรษฐกิจ) 
                                                                           
แนวปฏิบัติ 

1) ยึดลกูคา้เป็นศนูยก์ลาง ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างเบ็ดเสรจ็ 
2) บรหิารงานท่ีมีคณุภาพและมีความปลอดภยั รกัษาความเป็นมืออาชีพและความเป็นเลิศในการด าเนินงาน 
3) มุ่งมั่นสรา้งสรรคค์ุณภาพและมาตรฐานงานก่อสรา้งอย่างต่อเนื่อง น าเทคโนโลยีสมยัใหม่มาประยุกตใ์ชก้ับ

การด าเนินธุรกิจ 

ด้านสังคม 
บริษัทค านึงอยู่เสมอว่า ธุรกิจนั้นจะเติบโตอย่างยั่งยืนไดด้ว้ยพืน้ฐานของสังคมที่ดี จึงให้ความส าคัญกับการ

ด าเนินงานเพื่อสังคม ซึ่งความรบัผิดชอบต่อสังคมของบริษัทนัน้มิไดจ้ ากัดอยู่เฉพาะบุคลากรภายใน แต่ยังรวมถึงสงัคม
ภายนอก ไดแ้ก่ คู่คา้ ลกูคา้ ชุมชน ตลอดจนสภาพสงัคมโดยรวมของประเทศ โดยมีเป้าหมายเพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตของ
ผูค้นโดยรวมในสงัคม (SDGs: 3 การมีสขุภาพและความเป็นอยู่ที่ดี / 16 สงัคมสงบสขุ ยตุิธรรม ไม่แบ่งแยก) 
            
แนวปฏิบัติ 

1)  ดแูลและปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม 
2)  การพฒันาบคุลากรในองคก์ร 
3)  ดแูลสขุอนามยัและความปลอดภยัของพนกังาน 
4)  การด าเนินงานดา้นสาธารณประโยชน ์
5)  เปิดรบัขอ้รอ้งเรียนและมีกลไกป้องกนัผูแ้จง้เบาะแส 
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ด้านสิ่งแวดล้อม 
บรษิัทจะด าเนินการก่อสรา้งอาคาร โดยค านึงถึงผลกระทบที่จะเกิดต่อสิ่งแวดลอ้ม และสนบัสนนุทกุภาคส่วนของ

ไทยในการอนุรกัษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มใหค้งอยู่อย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมายเพื่อรกัษาสมดุลระหว่างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจควบคู่ไปกบัการลดผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้มที่มีความเก่ียวขอ้งในการก่อสรา้งโครงการอย่างเหมาะสมที่สดุ 
 
แนวปฏิบัติ 

1) น าเทคโนโลยีและนวตักรรมต่างๆ มาใชใ้นการก่อสรา้งอาคารเพื่อช่วยลดผลกระทบที่จะเกิดต่อสิ่งแวดลอ้ม 
2) ด าเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั ที่เก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั 
3) ด าเนินนโยบายอนรุกัษ์และลดการใชท้รพัยากร และการลดของเสีย 
4) สรา้งจิตส านึกและวฒันธรรมองคก์รในการดแูลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม 

 
กลยุทธด์้านความย่ังยืนประจ าปี 2565  
 บรษิัท ไดน้ าประเด็นดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนที่ไดร้บัจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย วิเคราะหร์ว่มกบัแนวทางการปฏิบตัิที่ดี
จากหน่วยงานก ากบัต่างๆ โดยผนวกการพฒันาอย่างยั่งยืนเขา้สู่กระบวนการปฏิบตัิงาน ( In Process) ที่ผ่านการเห็นชอบ
และการอนมุตัิจากคณะท างานพฒันาอย่างยั่งยืนเพื่อพิจารณาระบกุรอบการท างาน ก าหนดกลยทุธ ์และมุ่งสู่กระบวนการ
วางแผนปฏิบตัิงานต่อไป ดงันี ้

• กลยุทธ์ดา้นการบริหารความเส่ียงดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการก ากับกิจการ โดยพิจารณา
โอกาส ความเส่ียง และผลกระทบต่างๆ ตลอดห่วงโซ่ธุรกิจที่เกิดขึน้ ตัง้แต่ตน้น า้ กลางน า้ และปลายน า้ รวมถึงความเส่ียง
ใหม่ที่จะเกิดขึน้ใหม่ในอนาคต เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินงานจะเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ระหว่างบริษัท และผูม้ี
ส่วนไดเ้สียทกุส่วน ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

• กลยทุธด์า้นการปฏิบตัิงาน โดยมุ่งเนน้การพฒันาและปรบัปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงาน ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบักิจการตามกรอบมาตรฐานสากล ไดร้บัการยอมรบัและเชื่อถือจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุส่วน 

• กลยุทธด์า้นความยั่งยืนของธุรกิจ โดยมุ่งเนน้ที่การพฒันาศกัยภาพของพนกังานใหส้อดคลอ้งไปกับกลยุทธ์
ทางธุรกิจ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสรา้งคุณค่าร่วมกันระหว่างบริษัท และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกส่วน น าไปสู่การ
ยกระดบัการเป็นธุรกิจที่ยั่งยืนต่อไป 
 
การขับเคลื่อนและการติดตามกลยุทธด์้านความย่ังยืน 

บรษิัทไดแ้ต่งตัง้ “คณะท างานการพฒันาอย่างยั่งยนื (Sustainable Development Goals Committee: SDG)” เพื่อ
ขับเคล่ือนและผลักดันใหเ้กิดการท างานแบบบูรณาการ โดยมีตัวแทนจากฝ่ายต่างๆ ไดแ้ก่ ฝ่ายกฎหมาย ฝ่ายทรพัยากร
บุคคล และฝ่ายกฎระเบียบข้อบังคับ ท าหน้าที่ เป็นผู้ประสานงานหลักเพื่อรายงานผลการด าเนินงานด้านบรรษัท 
ภิบาล ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม และการก ากับกิจการ ต่อคณะท างานการพฒันาอย่างยั่งยืน และรายงาน
ผลการปฏิบตัิงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง เพื่อแจง้ใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทรบัทราบต่อไป  
 คณะท างานการพฒันาอย่างยั่งยืน มีบทบาทและความรบัผิดชอบ ดงันี ้

ก าหนดนโยบาย 
กลยทุธ ์และ แนว

ปฏิบติั

สรา้งความรูแ้ละ
ความเขา้ใจ

บรูณาการและ
สง่เสริม
วฒันธรรม

รว่มพิจารณา
แผนการท างาน

แต่งตัง้
คณะท างาน

ติดตามการ
ด าเนินงาน

รวบรวมและ
จดัท ารายงาน
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อย่างไรก็ตาม บริษัท จะทบทวนแผนงานการพฒันาอย่างยั่งยืนเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง
ของโลก สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนตามกรอบของสหประชาชาติ ครอบคลมุตามมาตรฐานสากลมากยิ่งขึน้ 
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับแผนธุรกิจของบริษัท เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงเจตนารมณ์ในการพัฒนาธุรกิจที่ค  านึงถึง
ประเด็นที่ส  าคญัดา้นบรรษัทภิบาล ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับกิจการ ควบคู่ไปกับการสรา้งผลตอบแทนใหแ้ ก่ผูม้ี
ส่วนไดเ้สียทกุส่วนของบรษิัทอย่างดีที่สดุ 
การประเมินสาระส าคัญและการระบุประเด็นส าคัญด้านความย่ังยืน 

ประเด็นความยั่งยืน คือ ประเด็นที่ส่งผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อกระบวนการตดัสินใจ  
การด าเนินงาน ผลการด าเนินงานของบรษิัท และผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้ในระยะสัน้ กลาง และยาว บรษิัทไดท้ าการระบุประเด็น
ส าคญัดา้นความยั่งยืนที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงผลกระทบต่อ
ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม โดยมีขัน้ตอนการประเมินประเด็นส าคญั ดงันี ้

ขั้นที ่1 - ระบปุระเด็นความยั่งยืน 
พิจารณาจากความคิดเห็นและขอ้มลูสนบัสนุนจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกส่วนที่เก่ียวขอ้งผ่านช่องทางที่หลากหลาย 

ร่วมกับประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับลักษณะการประกอบธุรกิจก่อสรา้งของบริษัท รวมถึงพิจารณาจากความเส่ียงของบริษัท  
กลยทุธก์ารด าเนินธุรกิจ ผลกระทบและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย แนวทางบรหิารจดัการดา้นความยั่งยืนของบริษัท 
และแนวโนม้ดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนในระดบัสากล  

ขั้นที ่2 - ก าหนดขอบเขตรายงาน 
ก าหนดขอบเขตในแต่ละประเด็นโดยค านึงถึงผลกระทบที่มีต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท และผลกระทบต่อผูม้ี

ส่วนไดเ้สียทกุส่วนทัง้ภายในและภายนอก 

ขั้นที ่3 - การประเมินและจดัล าดบัประเด็นท่ีส าคญั 
ระบุประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนที่ไดม้าจากการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนไดเ้สียและจดัล าดบัความส าคญัในแต่

ละประเด็น โดยพิจารณาจากประเด็นท่ีมีผลกระทบต่อบรษิัทเป็นหลกั 

ขั้นที ่4 - การทบทวนและความน่าเชื่อถือ 
ทบทวนเนือ้หาการรายงานดา้นความยั่งยืน หลงัการเปิดเผยขอ้มลูอย่างต่อเนื่อง และปรบัปรุงนโยบาย ประเด็นที่

มีความส าคญัต่อการพฒันาองคก์รอย่างยั่งยืน 

ขั้นที ่5 - การพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
บรษิัทจดัท ารายงานการพฒันาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัใหแ้ก่นกัลงทุนและบคุคลทั่วไปไดร้บัทราบ

อย่างครบทกุมิติ และคาดหวงัว่าจะสามารถพฒันาการจดัท ารายงานใหเ้ป็นไปตามที่มาตรฐานสากลก าหนด โดยรว่มรบัฟัง
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกส่วนที่เก่ียวขอ้งผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น การเขา้ร่วมประเมิน
รางวลัรายงานดา้นความยั่งยืน การประเมินความพึงพอใจจากลกูคา้ แบบประเมินตนเองของคู่คา้ หรือแบบสอบถามความ
คิดเห็นของผูใ้ชร้ายงาน เป็นตน้   

การระบปุระเด็น
ความยั่งยืน

การก าหนดขอบเขต
รายงาน

การประเมินและ
จดัล าดบั

ความส าคญั

การทบทวบและ
ความน่าเช่ือถือ

การพฒันาอยา่ง
ต่อเน่ือง
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ผลการประเมินสาระส าคัญ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยบริษัทไดก้ าหนดเป้าหมายในการบรรลุตามแผนงานการปรับปรุงโครงสรา้งองคก์รในช่วงสถานการณ์การแข่งขันที่เข้มข้น โดย มีประเด็นที่เป็นสาระส าคัญของบริษัท ปี 2564-2568 
โดยจดัล าดบัท่ีส าคญั 4 ล าดบั ไดแ้ก่ 1) การบรหิารความสมัพนัธก์บัลกูคา้ 2)การบรหิารความสมัพนัธก์บัคู่คา้ 3) การดแูลสขุภาวะอนามยัและความปลอดภยั การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
และ 4) การจดัการของเสียและผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
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การก าหนดขอบเขตการรายงานประเด็นด้านความย่ังยืน ตามแนวทางของบริษัท และ GRI 

มิต ิ ประเด็นด้านความยั่งยืนตามแนวทางของบริษัท ประเด็นด้านความยั่งยืนตามแนวทาง GRI 
ขอบเขตผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัท ภายนอกบริษัท 

บรรษัทภิบาล การก ากบัดแูลกิจการทีด่ีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
การก ากบัดแูลกิจการทีด่ี จริยธรรมองคก์รและความซื่อสตัย ์ 
การต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนั  

ผูถ้ือหุน้ เจา้หนี ้ 
คู่คา้ หน่วยงานก ากบั 

เศรษฐกิจ 
 
 
 
 
 
สังคม 
 

การบริหารความสัมพันธก์ับคู่ค้า การพฒันานวตักรรมทางธุรกิจ 

 คู่คา้ ลกูคา้ หน่วยงานก ากบั 
การบริหารห่วงโซ่อปุทาน 

การประเมินผลคูค่า้ในดา้นการจา้งงาน สิ่งแวดลอ้ม  
และดา้นสิทธิมนษุยชน  

การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ความรบัผดิชอบต่อลกูคา้   คู่คา้ ลกูคา้ 

ความมั่นคงปลอดภยัทางดา้นไซเบอร ์และขอ้มลูส่วนบคุคล 
การก ากบัดแูลกิจการทีด่ี ความเป็นส่วนตวัของลกูคา้ การ
ปฏิบตัิตามกฎหมาย  คู่คา้ ลกูคา้ หน่วยงานก ากบั 

การดูแลด้านสุขภาวะอนามัยและความปลอดภัย การจา้งงาน อาชีวอนามยัและความปลอดภยั 

 สงัคม หน่วยงานก ากบั การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม การปฏิบตัติ่อพนกังานและแรงงานอย่างเป็นธรรม  
การมีส่วนรว่มเพื่อพฒันาชมุชนผ่านกระบวนการทางธุรกิจ ความรบัผดิชอบต่อชมุชนและสงัคม 

ส่ิงแวดล้อม 

การจดัการดา้นสิ่งแวดลอ้ม การจัดการของเสีย การจดัการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

 ชมุชน สงัคม หน่วยงานก ากบั 
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การจดัการพลงังาน การจดัการน า้  

การใชพ้ลงังานหมนุเวียน การใชพ้ลงังานทดแทน การจดัการพลงังาน 

การจดัการก๊าซเรือนกระจก การจดัการก๊าซเรือนกระจก 
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3.2) การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ    

“We Build What You Dream”  
ในการด าเนินธุรกิจนัน้ องคก์รตอ้งทราบถึงความสมัพันธ์ระหว่างธุรกิจกับผูม้ีส่วนไดเ้สีย  ในเชิงผลกระทบและ

ประเด็นที่เก่ียวโยงระหว่างกนัทัง้ในดา้นบวกและดา้นลบ ธุรกิจตอ้งมีการบริหารจดัการท่ีเรียกว่า การเชื่อมโยงของผูม้ีส่วน
ไดเ้สียอย่างเป็นกระบวนการ เพื่อน าไปสู่การแกไ้ขผลกระทบเชิงลบ และสรา้งผลกระทบเชิงบวกระหว่างธุรกิจและผูม้ีส่วน
ไดเ้สีย อนัจะน าไปสู่ความรว่มมือและการสรา้งคณุค่ารว่มกนัระหว่างธุรกิจกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุส่วน  

บรษิัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะท าตามสญัญาการก่อสรา้งที่ไดร้บัจากคู่คา้ ควบคู่ไปกบัการจดัการผลกระทบต่อผูม้ีส่วน
ไดเ้สียตลอดสายโซ่คณุค่าของธุรกิจอย่างดีที่สดุ ดว้ยการแสดงถึงความสมัพนัธข์องกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจ 
ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่า “บริษัทพรอ้มที่จะเพิ่มมลูค่าใหแ้ก่ธุรกิจ ผ่านการส่งมอบคุณค่าใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งในแต่ละ
กิจกรรมตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจตัง้แต่การก่อสรา้งฐานรากจนถึงการส่งมอบงานก่อสรา้งสู่ลกูคา้อย่างดีที่สดุ”     
 

3.2.1) การวิเคราะหห์่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บรษิัทมีการก าหนดการท างานท่ีเป็นมาตรฐานและมีศูนยก์ลางในการควบคมุ โดยเนน้เรื่องความปลอดภยั ความ
มีประสิทธิภาพในการท างาน กระบวนการท างาน/คณุภาพงานดา้นบริการ รวมถึงการควบคมุดแูลจดัหาแรงงาน และการ
สนบัสนุนบริการในดา้นต่างๆ  โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อสรา้งคณุค่าร่วมกนั นั่นคือ  “ส่งมอบงานที่มีคณุค่าดว้ยมาตรฐานซิน
เท็ค ใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจสงูสดุ”  
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ซึ่งประกอบดว้ยกิจกรรมตลอดห่วงโซคณุค่าของ 2 ประเภท ดงันี ้
1) กิจกรรมหลัก (Primary Activities) คือ การเชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องของ 5 กิจกรรมหลัก ตามบริบทของ

ธุรกิจก่อสรา้ง ซึ่งมีรายละเอียด ดงันี ้

กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่า การระบุกิจกรรมทีเ่ก่ียวข้อง การระบุผู้มีส่วนได้เสีย 

1) กิจกรรมการจดัหางาน เป็นกิจกรรม
ที่ มุ่ ง เน้น ให้ได้รับ โอกาสการเ ป็น
ผู้รับเหมาก่อสร้าง เพื่อสร้างรายได้
ใหแ้ก่บริษัท 

• การติดต่อหางานจากสื่อต่างๆ หรือบางครัง้
อาจเป็นลกูคา้ติดต่อเขา้มาโดยตรง 

• การศกึษาความเป็นไปไดใ้นการก่อสรา้ง 
• การซือ้ซองประมลูเพ่ือเขา้ประมลูงาน 

• ลกูคา้ (เจา้ของโครงการ) 
• คู่แข่ง 

2) กิจกรรมการประเมินและประมูล
ราคา เป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ
ด้วยความรอบคอบ เนื่องจากธุรกิจ
ก่อสรา้งเป็นการก าหนดราคาแบบล ่า
ซ ่า (ราคาเหมาตัง้แต่ตน้จนจบ ไม่รวม
การเพิ่ม/ลด งานในอนาคต) 

• การถอดแบบหรือการถอดปริมาณการ
ก่อสรา้ง ดว้ยการค านวนแผนการก่อสรา้ง 
ปริมาณวสัดุ แรงงาน เทคนิคทางวิศวกรรม 
และเง่ือนไขการก่อสรา้งจากลกูคา้ 

• การประเมินราคาโครงการ 
• การยื่นซองประมลูราคาโครงการ 

• ลกูคา้ (เจา้ของโครงการ) 
• คู่แข่ง 

 

3) กิจกรรมการปฏิบตัิหรือการก่อสรา้ง 
เป็นกิจกรรมหลักอย่างแท้จริง ซึ่งใช้
ทรพัยากร แรงงาน ระยะเวลาในการ
ด าเนินงานมาก โดยเฉลี่ยประมาณ 2 -
3 ปีต่อโครงการ และเป็นกิจกรรมส่วน
ที่สรา้งรายไดใ้หแ้ก่ธุรกิจ 

• การลงนามสญัญาก่อสรา้ง 
• การจดัเตรียมการก่อสรา้ง 
• การวางแผนทรพัยากร วสัด/ุแรงงาน 
• การก่อสรา้งทกุขัน้ตอน 
• การติดตาม ตรวจสอบคณุภาพงาน 
• การวางบิล เป็นไปตามความคืบหนา้งาน 

• ลกูคา้ (เจา้ของโครงการ) 
• คู่คา้ ผูผ้ลิตและจ าหน่ายวสัด/ุแรงงาน 
• ผูร้บัเหมาช่วง 
• ที่ปรกึษาโครงการ (ผูต้รวจสอบ) 
• หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานก ากบัที่ท  า

หนา้ที่ควบคมุคณุภาพ 
• ชมุชนรอบขา้ง 

4)  กิ จกรรมการจัดหา ปัจจัยกา ร
ก่อสร้าง เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นและ
สนับสนุนความสัมพันธ์ของคู่ ค้าที่
รบัผิดชอบทัง้ดา้นวสัดแุละแรงงาน 

• การคิดคน้ วิจัย และพัฒนาวัสดุที่ตรงตาม
สญัญาการจา้งงานของลกูคา้ 

• การจัดหาและจัดซื ้อวัสดุ /แรงงานที่ มี
คณุภาพอย่างมีประสิทธิภาพ 

• กระบวนการจัดซือ้จัดจา้งที่เป็นธรรม ไม่กีด
กันทางการคา้ ไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นไป
ตามหลกัสิทธิมนษุยชน 

• คู่สญัญาที่เป็นผูร้ว่มคิดคน้นวตักรรม 
• ลกูคา้ (เจา้ของโครงการ) 
• คู่คา้ ผูผ้ลิตและจ าหน่ายวสัด/ุแรงงาน 
• ผูร้บัเหมาช่วง 
• ที่ปรกึษาโครงการ (ผูต้รวจสอบ) 
• พนกังานที่ท  าหนา้ที่จดัซือ้จดัจา้ง 
• หน่วยงานภาครฐั หน่วยงานก ากบัที่ท  า

หนา้ที่ควบคมุคณุภาพ 
5)  กิจกรรมการส่ งมอบงาน เ ป็น
กิจกรรมที่รวมถึงการบริการเก็บงาน 
ซึ่ ง เ ป็นไปตามสัญญาการการันตี
ผลงาน 

• การทดสอบระบบเต็มรูปแบบ 
• การส่งมอบงาน 
• การบริการหลงัการขาย 

• ลกูคา้ (เจา้ของโครงการ) 
• คู่คา้ ผูผ้ลิตและจ าหน่ายวสัด/ุแรงงาน 
• ผูร้บัเหมาช่วง 
• ที่ปรกึษาโครงการ (ผูต้รวจสอบ) 
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ผังแสดงขัน้ตอนการรับงานและการก่อสร้างอย่างเป็นธรรม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
  
 2) กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) คือ กิจกรรมที่สนับสนุนให้กิจกรรมหลักบรรลุเป้าหมาย ซึ่งมี
ความส าคญัไม่นอ้ยไปกว่ากจิกรรมหลกั โดยบรษิัทไดม้ีการด าเนินการอย่างรอบคอบและปฏิบตัิตามเกณฑก์ารบรหิารจดัการ
อย่างเหมาะสม ได้แก่ การจัดซื ้อจัดจ้าง (Procument and Purchasing) ทั้งงานด้านบัญชีการเงิน (Accounting and 
Finance) ดา้นพฒันาธุรกิจ (Bussiness Development) ดา้นพฒันาทรพัยากรบุคคลและดา้นบริหารระบบเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ (People & Digital Solution) เป็นตน้  
 
 
 
 

ติดต่อประสานงานเจา้ของโครงการ หรือหน่วยงานราชการ 

ขออนมุตัิเขา้รว่มเสนอราคา 

ประมาณราคาและเขา้รว่มเสนอราคา 

ไดร้บัการคดัเลือกเป็นผูก้่อสรา้งงาน 

ตรวจสอบเอกสารสญัญา เง่ือนไขต่าง ๆ และลงนามรบังานก่อสรา้ง 

แต่งตัง้ผูจ้ดัการโครงการ พรอ้มทีมงาน 

แผนงานคณุภาพโครงการ 

แผนการเงินและงบประมาณ 

คดัเลือกผูร้บัเหมาช่วง 

 ตามลกัษณะงาน 

ด าเนินงานก่อสรา้ง แผนงานคณุภาพของผูร้บัเหมา 

รายงานผลงานปัญหา/ความกา้วหนา้ 

ติดตาม ปรบัปรุง แกไ้ข 

ตรวจสอบคณุภาพ / ทดสอบทกุระบบงาน 

ส่งมอบงาน 

ชื่อแบบ / เอกสารประกอบ 
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      3.2.2)   การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
นโยบายการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมกับบริษัท 
 บรษิัทตระหนกัดีว่าผูม้ีส่วนไดเ้สียมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ จึงใหค้วามส าคญัในการ
ดูแลและค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เปิดโอกาสใหเ้ขา้มามีส่วนร่วม โดยจดัใหม้ีช่องทางในการรบัขอ้เสนอแนะ ปัญหา 
ขอ้รอ้งเรียน โดยใหค้วามส าคัญและยินดีรบัฟัง แลกเปล่ียนความคิดเห็น ซึ่งขอ้เสนอแนะที่ไดจ้ะรวบรวมกลั่นกรองเพื่อ
รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท และพิจารณาทบทวน แนวทางการปฏิบตัิงาน เพื่อตอบสนองความตอ้งการ ความคาดหวงั
ของผูม้ีส่วนไดเ้สียในแต่ละกลุ่มอย่างสมดลุ 

บริษัทสามารถระบุกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานในกระบวนการต่างๆ โดยพิจารณาจากการ
ประเมินระดบัความเก่ียวขอ้งของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้ในดา้นความส าคญัที่มีผลต่อบรษิัทและการด าเนินงาน  และผลกระทบ
ที่ไดร้บัจากการด าเนินงานของบรษิัท สามารถระบกุลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย 8 กลุ่ม ดงันี ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
กรอบการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1) การจ าแนกและวเิคราะหผ์ูม้ีส่วนไดเ้สีย 
จดักลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียหลกัที่ส  าคญัและกลุ่มรองเพื่อวิเคราะหค์วามเส่ียงและผลกระทบทัง้ทางตรง ทางออ้ม และ

ช่องทางในการมีส่วนรว่มที่เหมาะสมในการก าหนดประเด็นความยั่งยืนรว่มกนั 
2) การรบัฟังและการมีส่วนรว่ม 
จดัช่องทางการส่ือสารทัง้ออนไลนแ์ละออฟไลนร์วมทัง้การพบปะแบบตวัต่อตวั โดยเจา้หนา้ที่ที่รบัผิดชอบโดยตรง

เป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงช่องทางรบัขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรียนการส ารวจความตอ้งการ ความพึงพอใจ และ
ความผูกพัน การท าสนทนากลุ่ม การประชุม และการจัดกิจกรรมร่วมกัน ตามกระบวนการและกิจกรรมที่ก าหนดอย่าง
สม ่าเสมอ 

3) การตอบสนอง 
ก าหนดกระบวนการตอบสนองต่อความตอ้งการและขอ้รอ้งเรียนในแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและรดักุม มีการ

ส่ือสาร หรือเปิดเผยขอ้มลูอย่างครบถว้น เพียงพอและทนัท่วงที อีกทัง้มีการก าหนดกระบวนการรองรบัและวิเคราะหข์อ้มลู
ที่ได ้น าไปสู่การพฒันาปรบัปรุงกระบวนการภายในต่อไป 
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การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บรษิัทไดด้  าเนินธุรกิจที่ค  านงึถึง “ผูม้ีส่วนไดเ้สีย” ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัททกุกลุ่ม โดยไดค้  านงึถึงผลกระทบทัง้ดา้นบวกและดา้นลบท่ีอาจเกิดขึน้ บรษิัทจึงมกีระบวน
การสรา้งการมีส่วนรว่มเพื่อสรา้งความผกูพนัและตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียในแตล่ะกลุ่ม ดงันี ้

กลุ่มผู้มีส่วน ได้เสีย 
ความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วน ได้เสยี 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม 

1) ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน ▪ ราคาหลกัทรพัยม์ีมลูค่าสงูขึน้ 
▪ มีการจ่ายเงินปันผลท่ีดีและสม ่าเสมอ 
▪ บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่าง ต่อเน่ือง มั่นคง

และพฒันาเติบโตอย่างยั่งยืน 
▪ เปิดเผยขอ้มลูไดอ้ย่างถกูตอ้ง และทนัเวลา 
▪ การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โปรง่ใส สามารถ

ตรวจสอบได ้
 

▪ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซื่อสัตย ์ตลอดจนด าเนินการใดๆ ดว้ยความ
ระมดัระวงัและเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้ทกุราย 

▪ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้อื่นโดยใช้ข้อมูลใดๆ ของ
บริษัทท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ และไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษัท 

▪ ส่งเสริมการต่อตา้นทจุริตคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ 

▪ จัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีตามมาตรฐาน AGM 
Checklist  

▪ การชีแ้จงผลการด าเนินงานรายครึง่ปี 
▪ กิจกรรมส่ง เสริมการลงทุน เช่น  Analyst Meeting,  

Company visit, One on One Meeting 
▪ รายงานประจ าปีและ รายงาน 56-1 One Report 
▪ ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ได้แก่ โทรศัพท์ ไลน์ เฟสบุ๊ค  

เว็บไซตข์องบริษัท และช่องยทูปู  
▪ ช่องทางรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 

2) พนักงาน ▪ การไดร้ับค่าตอบแทนและ สวัสดิการท่ีเป็นธรรม
และเทียบเคียงไดก้บัธุรกิจเดียวกนั 

▪ ความก้าวหน้าในอาชีพและความมั่นคงในการ
ท างาน 

▪ มีสวสัดิการในการท างานท่ีดี 
▪ การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยการจัด

อบรมให้ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยี และการใช้
โปรแกรมส าเรจ็รูป 

▪ ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมท่ีดีในการ
ท างาน 

▪ สวัสดิการห้องพักราคาไม่แพง  ปลอดภัย และ
เดินทางสะดวก 

▪ บริษัทมีนโยบายดแูลเรื่องค่าตอบแทนซึ่งสอดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมถึงมีการวดัผล
โดยเลือกใช ้OKRs  

▪ มีการจดัสวสัดิการของพนกังานใหม้ีความเหมาะสม อาทิ กองทนุ
ส ารองเลีย้งชีพ กองทนุประกนัสงัคม สวสัดิการค่ารกัษาพยาบาล 
การตรวจรา่งกายประจ าปี  เป็นตน้ 

▪ มีแผนการอบรมพนกังานเพื่อส่งเสรมิศกัยภาพของพนกังาน 
▪ แนวทางการจดัการดา้นสิทธิมนษุยชน เรื่องการสรรหาว่าจา้งซึ่ง

บริษัทจะยึดหลกัจริยธรรมในการสรรหาวา่จา้ง โดยไม่มกีารเลือก
ปฏิบติัทัง้ในดา้นเชือ้ชาติ ศาสนา สีผิว หรือเพศ โดยจะพิจารณาถึง
ความเหมาะสมของหนา้ท่ีรบัผิดชอบเป็นรายๆ ไป 

▪ มีการสรา้งหอ้งพกัใกลก้บัส านกังานใหญ่ ในราคาย่อมเยาว ์เพื่อเป็น
การช่วยเหลือพนกังานใหม้ีความสะดวกในการเดินทางมาท างาน 

▪ การประชมุพนกังานและประชมุย่อยของส่วนงาน 
▪ กิจกรรมสานสมัพนัธอ์นัดีในหมู่พนกังานของบริษทั เช่น มี

พี่ เลี ้ยงในการสอนงานให้กับพนักงานใหม่  กิจกรรม
สงกรานต ์งานปีใหม่ กิจกรรมพนกังานสมัพนัธ ์  

▪ การส า ร วจความคิด เ ห็นของพนักง าน ท่ีมี ท่ีมี ต่อ
สภาพแวดล้อมในการท างาน และความผูกพันธ์ของ
พนกังานต่อบริษัท (Employee Engagement Survey) 

▪ เปิดโอกาสใหพ้นักงานมีส่วนรว่มเป็นจิตอาสาในกิจกรรม
ช่วยเหลือสงัคมดา้นต่างๆ 

▪ ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ได้แก่ โทรศัพท์ ไลน์ เฟสบุ๊ค 
เว็บไซตข์องบริษัท และช่องยทูปู 

▪ ช่องทางรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 
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กลุ่มผู้มีส่วน ได้เสีย 
ความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วน ได้เสยี 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม 

▪ การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบติั เคารพในสิทธิมนษุยชน 

3) ลกูค้า ▪ ไดร้บัผลงานท่ีมีคุณภาพตามขอ้ตกลงที่ไดก้ าหนด
ไวใ้นสญัญา  

▪ ได้รับผลงานตรงตามก าหนดเวลาท่ีได้ระบุไวใ้น
สญัญา 

▪ ผลงานท่ีดีภายใตง้บประมาณท่ีก าหนดไว ้

▪ ส่งมอบผลงานและบรกิารท่ีมีคณุภาพตรงตามมาตรฐานและมุง่มั่นท่ี
จะยกระดบัมาตรฐานการก่อสรา้งใหส้งูขึน้อย่างต่อเน่ือง 

▪ ส่งมอบผลงานตรงตามเวลาท่ีไดร้ะบไุวใ้นสญัญา  
▪ จดัใหม้ีการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ 

▪ การเขา้รว่มประชมุกบัลกูคา้ (เจา้ของโครงการ) 
▪ การเข้าตรวจความเรียบร้อยของไซต์งานก่อสร้างของ

ผูบ้ริหารบริษัท 
▪ แบบส ารวจความพึงพอใจของลกูคา้ 
▪ ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ได้แก่ โทรศัพท์ ไลน์ เฟสบุ๊ค 

เว็บไซตข์องบริษัท และช่องยทูปู 
▪ ช่องทางรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 

4) คู่ค้า ผู้ผลิตและจ าหน่าย
วัสดุ/แรงงาน 

▪ เปิดโอกาสให้คู่ค้าทุกรายเข้ามาเสนอราคางาน 
ราคาขายกับบริษัทด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม 
และเป็นธรรมกบัคู่คา้ทกุราย 

▪ การเป็นพันธมิตรท่ีดีและมีความสัมพันธ์ในระยะ
ยาว 

▪ การช าระเงินท่ีตรงตามก าหนดเวลา 

▪ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความเป็นธรรม จดัใหม้ีการคดัเลือก
คู่คา้ท่ีโปร่งใสตรวจสอบได ้ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขันทางการคา้ท่ี
สุจริต ไม่มีมาตรการผูกขาดหรือกีดกันทางการคา้ และต่อตา้นการ
ทจุริตคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 

▪ จดัท ารูปแบบสญัญาที่เหมาะสม 
▪ บริษัทมุ่งหมายท่ีจะพฒันาความรูร้ว่มกบัคู่คา้ และรกัษาสมัพนัธภาพ

ท่ีดี ก าหนดวตัถปุระสงคช์ดัเจนในเรื่องคณุภาพของสินคา้และบริการ
ท่ีคุม้ค่ากบัมลูค่าเงิน 

▪ จ่ายเงินใหก้บัคู่คา้ตรงเวลา ตามเงื่อนไขการช าระเงินท่ีตกลงกนัไว ้

▪ การจดัประชมุพบปะกนัระหว่าง คู่คา้กบัผูบ้ริหาร 
ของบรษิัท 

▪ เปิดโอกาสใหไ้ดเ้ยีย่มชมกิจการของบริษัท เช่น Site Visit 
▪ ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ไดแ้ก ่โทรศพัท ์ไลน ์เฟสบุ๊ค 

เว็บไซตข์องบริษัท และช่องยทูปู 
▪ ช่องทางรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 

5) คู่แข่ง ▪ การแข่งขนัทางธุรกิจอย่างเสรี 
▪ ด าเนินการทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม 

 
  

▪ ปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี 
▪ ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่ง 
▪ ไม่กล่าวหาในทางรา้ยหรือมุ่งท าลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการคา้ 

▪ ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ไดแ้ก ่โทรศพัท ์ไลน ์เฟสบุ๊ค 
เว็บไซตข์องบริษัท และช่องยทูปู 

▪ ช่องทางรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 
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กลุ่มผู้มีส่วน ได้เสีย 
ความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วน ได้เสยี 
การตอบสนองความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้เสีย 
วิธีการสร้างการมีส่วนร่วม 

6) เจ้าหนี ้ ▪ การมีวินัยทางการเงินและความสามารถในการ
ช าระหนี ้

▪ ช าระหนีต่้อเจา้หนีต้รงตามเงื่อนไขท่ีก าหนด 
▪ ในการช าระหนีเ้งินกูย้ืม ดอกเบีย้และความรบัผิดชอบในหลกัประกนั

หรือการค า้ประกนัต่างๆ บริษัทยึดมั่นในสญัญาหรือเงื่อนไขต่างๆท่ีได้
ตกลงกนัไวอ้ย่างเครง่ครดั 

▪ เมื่อมีเหตุการณส์ าคญัท่ีส่งผลต่อสถานะทางการเงินและอาจกระทบ
ต่อหนีท่ี้ตอ้งช าระ บริษัทจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบเพื่อรว่มหาวิธีป้องกนั
หรือแกไ้ขเพื่อไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

▪ ปฏิบติัตามเงื่อนไขต่างๆ ที่เจา้หนีก้ าหนดอย่างเครง่ครดั 

▪ ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ไดแ้ก ่โทรศพัท ์ไลน ์เฟสบุ๊ค 
เว็บไซตข์องบริษัท และช่องยทูปู 

▪ ช่องทางรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 

7) ชุมชนรอบข้าง สังคม  
และสิ่งแวดล้อม 

▪ ด าเนินการก่อสรา้งดว้ยความปลอดภัยและส่งผล
กระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอ้มให้น้อย
ท่ีสดุ 

▪ มีการป้องกันหรือลดมลภาวะท่ีเกิดจากการ
ด าเนินการก่อสรา้ง 

▪ ใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

▪ มีนโยบายในการก่อสรา้งท่ีค านึงถึงชมุชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มเป็น
ส าคญั และปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

▪ ด าเนินการป้องกันอุบัติเหตุ ควบคุมการด าเนินงานและการปล่อย
ของเสียใหอ้ยู่ในเกณฑค่์ามาตรฐาน 

▪ การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอ้มในโครงการต่างๆ ท่ีอยู่ในระหว่าง
การก่อสรา้ง ใหไ้ดม้าตรฐาน และไม่กระทบต่อชมุชนขา้งเคียง 

▪ สนับสนุนกิจกรรมท่ีสรา้งสรรคส์ังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอ้มอย่าง
สม ่าเสมอ 

▪ รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะของชมุขนรอบพืน้ท่ีโครงการเพื่อหา
แนวทางในการบรรเทาผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึงด าเนินการ
แกไ้ขขอ้รอ้งเรียน เมื่อไดร้บัการแจง้ปัญหาจากชมุชน 

▪ การส ารวจและลงพืน้ท่ีเพื่อประชุมรว่มกับผูน้ าชุมชนบา้น
ขา้งเคียงอย่างสม ่าเสมอ 

▪ เขา้ร่วมในกิจกรรมและโครงการต่างๆ อย่างต่อเน่ือง และ
สม ่าเสมอ 

▪ ช่องทางการสื่อสารต่างๆ ได้แก่ โทรศัพท์ ไลน์ เฟสบุ๊ค 
เว็บไซตข์องบริษัท และช่องยทูปู 

▪ ช่องทางรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 
 

8) หน่วยงานก ากับ/ 
หน่วยงาน 
ภาครัฐ  
 

▪ การปฏิบัติตามข้อก าหนด กฎเกณฑ์ กฎหมาย 
ครบทกุมิติ 

▪ การใหข้อ้มูลหรือด าเนินการดา้นต่างๆ ดว้ยความ
ถกูตอ้ง เหมาะสม ทนัเวลา 

▪ ปฏิบติัตามท่ีกฎหมาย กฎเกณฑก์ าหนด 
▪ ต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบ 
▪ ใหข้อ้มลูและความรว่มมือท่ีดีเมื่อถกูรอ้งขอจากหน่วยงานก ากบั 

▪ การจัดท ารายงานหรือการเปิดเผยสารสนเทศ และขอ้มลู
ต่างๆ ครบถว้น ทนัเวลา  

▪ การมีส่วนร่วมในกิจกรรมและโครงการต่างๆ อย่าง
ต่อเน่ือง  

▪ ช่องทางการรอ้งเรียน (Whistle Blowing) 
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3.3) การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติส่ิงแวดล้อม 

 3.3.1) ผลการด าเนินงานและผลลัพธท์ีเ่กี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อม 
  

การกระท าความผิดด้านสิ่งแวดล้อม 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 

โครงการลดการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 
 

  
  
  
  
  
  

  
 
 
 

 
การบริหารจัดการของเสีย 

  
  
  

   
  
  

 
 
 

น ากระดาษกลบัเขา้สู่
กระบวนการรีไซเคิล 

4,400 กิโลกรมั 
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3.3.2) นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินงานโดยตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม ดั่งวิสยัทศันข์องบริษัทที่ว่า 

“เป็นผูน้  าในอุตสาหกรรมก่อสรา้ง ที่มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในเรื่องคุณภาพ เวลา ค่าใชจ้่าย ความปลอดภัย ความ
รบัผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้มอย่างมีประสิทธิภาพ” อีกทั้งมีการปรบัปรุงกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ป้องกันมลพิษ และผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ ตลอดจนการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ ลดการใชพ้ลงังาน รวมตลอดถึงการ
สรา้งจิตส านึกใหพ้นกังานมีความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

แนวปฏิบัติ  
1) บรหิารงานโดยมีเป้าหมายในการป้องกันไม่ใหเ้กดิผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม พรอ้มทบทวนและประเมินผลการ

ด าเนินงานของบรษิัทอย่างต่อเนื่อง  
2) ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้มอย่างเครง่ครดั  
3) เลือกใชเ้ทคโนโลยีและขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ที่มีมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงการควบคุม

ปรมิาณและบ าบดัมลพิษก่อนน าไปทิง้  
4) สรา้งจิตส านึกแก่พนกังานทุกระดบัในความรบัผิดชอบต่อการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มทัง้รณรงคใ์หร้ว่มกนัใช้

ทรพัยากรใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ  
5) ทบทวนการด าเนินการดา้นการจัดการส่ิงแวดลอ้มตามระยะเวลาที่ก าหนด เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงการ

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง   
6) บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยระบหุวัขอ้การประเมินสภาพแวดลอ้มในการก่อสรา้ง

เป็นส่วนหน่ึงในแบบประเมินความพึงพอใจของเจา้ของโครงการที่ว่าจา้งใหบ้ริษัทด าเนินการก่อสรา้ง เพื่อน าผลประเมินท่ี
ไดม้าเป็นแนวทางในการพฒันา ปรบัปรุงการด าเนินการของบรษิัทใหด้ียิ่งขึน้  

7) เปิดเผยขอ้มลูดา้นส่ิงแวดลอ้มของบรษิัทอย่างถกูตอ้งและโปรง่ใส ผ่านช่องทางต่างๆ ตามความเหมาะสม  
8) สนบัสนนุกิจกรรมที่มีส่วนส่งเสรมิทางดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ 

 
การประเมินผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 

เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการด าเนินการต่างๆ ของบริษัท ไดร้บัการพิจารณาผลกระทบอย่างรอบคอบ ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ 
สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงผลกระทบดา้นระบบนิเวศนแ์ละการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึน้ต่อทรพัยากรธรรมชาติอย่าง
ครอบคลุมทุกกิจกรรม โดยมีประเด็นดา้นการจัดการของเสียเป็นประเด็นที่ส  าคัญ เพื่อด าเนินการก าหนดมาตรการ  
แนวทางการบรรเทาผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ  

แนวทางการด าเนินงาน 
 บรษิัทมีนโยบายในการด าเนินธุรกิจก่อสรา้งที่ค  านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กับส่ิงแวดลอ้มและชมุชนขา้งเคียง 
โดยปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้บังคบัที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดั รวมถึงไดพ้ัฒนากระบวนการด าเนินงาน น าเทคโนโลยี
และนวตักรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชมุชนขา้งเคียงใหม้ากที่สดุ  
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ทัง้นี ้บริษัทมีเป้าหมายเชิงปริมาณดา้นส่ิงแวดลอ้มในดา้นคณุภาพอากาศ ระดบัเสียง และคุณภาพน า้จากการ
ก่อสรา้ง ท่ีตอ้งปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานควบคมุ ดงันี ้

เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 

คุณภาพอากาศ ระดับเสียง คุณภาพน ้า 

 
TSP 

(mg/m3) 
PM -10 
(mg/m3) 

CO 
(ppm) 

SO2 24Hr 
(ppm) 

SO2 1Hr 
(ppm) 

NO2 
(ppm) 

Leq 24 
hr. 

dB(A) 

Lmax 
dB(A) pH 

BOD 
(mg/I) 

(TSS) 
(mg/I) 

Oil & 
Grease 
(mg/I) 

ค่ามาตรฐาน 0.332/ 0.1202/ 301/ 0.1202/ 0.3003/ 0.1704/ 70.0 115.0 5-9 ≤20 ≤ 30 ≤20 

 

มาตรการป้องกันผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
1) ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
    1.1) ลกัษณะภมูิประเทศ 
         ในขัน้ตอนการก่อสรา้งจะมีการขดุดินเพื่อก่อสรา้งฐานราก และวางระบบสาธารณปูโภคที่อยู่ใตด้ิน จึงอาจก่อใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลงที่มีนยัส าคญัต่อสภาพภมูิประเทศ จึงมีมาตรการป้องกนั ดงันี ้

• ก่อสรา้งอาคารใหเ้ป็นไปตามแบบแปลนท่ีก าหนดและถกูตอ้งตามกฎหมาย 
• จดัระเบียบพืน้ท่ีก่อสรา้งและจดัเก็บวสัดใุหเ้ป็นระเบียบเรียบรอ้ย 
• รัว้มีความสงู 6.00 เมตร ใชว้สัดแุผ่นสงักะสี (Metal Sheet) ทัง้แนวรัว้ 6.00 เมตร ยึดโครงดว้ยเหล็กกล่องทกุ

ระยะห่าง 3 เมตร โดยรอบพืน้ท่ีกอ่สรา้ง  ดา้นหนา้เป็นทางเขา้ออก มีประตโูครงการปิด ทึบ สามารถเปิดปิดได ้
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1.2) การชะลา้งพงัทลายของดิน 

  ในขั้นตอนการก่อสรา้งฐานรากตอ้งมีการขุด/เจาะดินทั้งในส่วนของเสาเข็ม ระบบสาธารณูปโภคของโครงการ
เพื่อป้องกนัปัญหาการชะลา้งพงัทลายของดิน จึงมีมาตรการป้องกนั ดงันี ้

• ออกแบบใหม้ีระบบป้องกนัดินพงั ประกอบดว้ยการตอก Sheet pile บรเิวณแนวเขตที่ดินทัง้ 4 ดา้น เป็นก าแพง
ดินชั่วคราวเพื่อป้องกนัเคล่ือนตวัของดิน 

• ในช่วงที่มีฝนตกตอ้งมีการขดุร่องน า้โดยรอบบรเิวณหลมุหรือบ่อขดุ เพื่อเบี่ยงน า้ออกจากพืน้ท่ีขุด และในหลมุ
หรือบ่อขุดตอ้งมีการระบายน า้ออกจากหลมุหรือบ่อ เพื่อที่จะไม่ท าใหส้ภาพของดินเปล่ียนไป อนัอาจมีความ
เส่ียงต่อการเกิดการพงัทลายของดิน  

• ไม่กองดินไวบ้รเิวณปากหลมุของบ่อท่ีเปิด โดยใหก้องห่างจากปากหลมุไม่นอ้ยกว่าระยะแขนของรถขดุดิน 
• การกองดินที่ตอ้งทิง้ไวน้านเกินกว่า 3 วนั ตอ้งด าเนินการปรบัแต่งกองดินใหมีความลาดเอียงที่เหมาะสมกับ

ลกัษณะดิน เพื่อไม่ใหเ้กิดจากการพงัทลายจากการรบกวนของสภาพการท างานหรือจากการรบัน า้หนกัของน า้
ในดินท่ีอุม้ไว ้

• การก่อสรา้งถนนชั่วคราวที่ใชใ้นโครงการเป็นถนนคอนกรีตหรือปูดว้ยแผ่นเหล็ก เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจาก
การสั่นสะเทือน 
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 1.3) คณุภาพอากาศ  
 เพื่อป้องกันผลกระทบเรื่องฝุ่ นละอองและมลพิษทางอากาศ และเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายก าหนด จึงมี
มาตรการเพื่อป้องกนัผลกระทบ ดงันี ้

• ติดตัง้แผงกนัฝุ่ นตลอดความสงูของอาคารท่ีก่อสรา้งและตอ้งรกัษาใหอ้ยู่ในสภาพดีตลอดการก่อสรา้ง 
• ติดตัง้แผนกนัฝุ่ นตลอดความสงูของอาคารท่ีก่อสรา้งและตอ้งรกัษาใหอ้ยู่ในสภาพดีตลอดการก่อสรา้ง 
• จดัใหม้ีคนงานก่อสรา้งเก็บท าความสะอาดพืน้ที่ก่อสรา้งเป็นประจ าทุกวนั โดยเฉพาะพืน้อาคารที่ก่อสรา้งแต่ละ

ชัน้ เพื่อลดการสะสมของฝุ่ นละออง และใหพ้รมน า้ก่อนกวาดเพื่อลดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง 
• จดัใหม้ีการคลมุวสัดกุ่อสรา้งจ าพวกดิน หินและทรายที่เก็บกองบนพืน้ที่โครงการเพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของ

ฝุ่ นละออง 
• จดัใหม้ีคนงานคอยกวาดท าความสะอาดถนนภายในพืน้ท่ีก่อสรา้ง รวมทัง้บรเิวณดา้นหนา้ทางเขา้-ออกโครงการ 

โดยใหพ้รมน า้ก่อนกวาดทกุครัง้ 
• ก าหนดใหร้ถบรรทุกที่เขา้-ออกพืน้ที่โครงการจะตอ้งคลมุกระบะป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่ นและการหกหล่น

ของดินและวสัดกุ่อสรา้ง 
• จดัใหม้ีจดุลา้งลอ้รถบรเิวณทางออกโครงการ โดยรถทุกคนัก่อนออกจากพืน้ที่โครงการตอ้งลา้งลอ้รถเพื่อไม่ใหม้ี

ดินติดลอ้รถไปรว่งหล่นบนถนน 
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1.4) ระดบัเสียงและความสั่นสะเทือน 
  

• จัดสรา้งรัว้ป้องกันฝุ่ นและเสียง ซึ่งมีลักษณะเป็นโครงเหล็กที่ดา้นนอกเป็นแผ่นเหล็กชุบสังกะสีสูง 2 เมตร  
โดยรอบพืน้ที่ก่อสรา้งโครงการ พรอ้มประตูเขา้-ออกโครงการ ซึ่งสามารถลดระดับเสียงลงไดป้ระมาณ 15-22 
dB(A) 

• ปิดประตเูขา้-ออกตลอดเวลา ยกเวน้ช่วงที่มียานพาหนะผ่านเขา้-ออก  
• เลือกใชว้ิธีการก่อสรา้งฐานรากโดยใชเ้สาเข็มแบบเจาะ ซึ่งมีระดบัเสียงต ่า  
• เลือกใชเ้ทคโนโลยีและเครื่องมือที่มีระดบัเสียงต ่าทัง้งานก่อสรา้งและงานดิน 
• จดัพืน้ท่ีเฉพาะโดยกัน้เป็นหอ้งส าหรบักิจกรรมที่มีเสียงดงัรบกวน เช่น การตดั เจียร 
• ดูแลและบ ารุงรกัษาเครื่องมือ เครื่องจกัร และอุปกรณก์่อสรา้งเป็นประจ าอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหอ้ยู่ในสภาพที่  

ใชง้านไดด้ี 
• ไม่ด  าเนินกิจกรรม ซึ่งก่อใหเ้กิดเสียงดงัรบกวนผูอ้ยู่อาศยัขา้งเคียงระหว่างเวลา 18.00 - 08.00 น. ของวนัถดัไป 
• ในกรณีที่พบว่าระดับเสียงที่เกิดขึน้มีผลรบกวนผู้พักอาศัยในบริเวณข้างเคียงให้ด าเนินการปรับเปล่ียนวิธี 

การก่อสรา้ง และ/หรือหามาตรการลดระดบัเสียง เพื่อลดผลกระทบต่อผูอ้ยู่อาศยัในบรเิวณขา้งเคียง 
• จ ากัดความเร็วของรถที่ขนส่งวัสดุก่อสรา้งและอุปกรณ์ต่างๆ เข้าสู่พืน้ที่โครงการที่ 30 กม./ชม.ในเขตชุมชน

ขา้งเคียงโครงการ 
• ขุดดินเป็นแนวลึก (Trench) ตลอดแนวเขตพืน้ที่ก่อสรา้งดา้นที่ติดกับอาคารขา้งเคียง เพื่อตัดการส่งผ่านคล่ืน

ความสั่นสะเทือนในระดบัผิวดินจากจุดก าเนิดไปยงัพืน้ที่ขา้งเคียง ก่อนการก่อสรา้งตอ้งจดัใหม้ีการติดตัง้แผ่น
ป้ายขอ้มลูเก่ียวกับรายละเอียดโครงการพรอ้มหมายเลขโทรศพัทข์องเจา้หนา้ที่ผูร้บั ผิดชอบโครงการที่สามารถ
ติดต่อไดเ้มื่อประสงคจ์ะรอ้งเรียนปัญหาความเดือดรอ้น 

• มีวิศวกรดแูลการก่อสรา้งอย่างใกลช้ิด และควบคมุการก่อสรา้งใหถ้กูตอ้งตามหลกัวิศวกรรม       
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     1.5) คณุภาพน า้ 

 
บรษิัทมีมาตรการในการด าเนินการกบัน า้เสียที่เกดิจากกจิกรรมกอ่สรา้ง และจากการอปุโภคบรโิภคของคนงานก่อสรา้ง 
โดยมีมาตรการดงันี ้

• ควบคมุคนงานไม่ใหท้ิง้ขยะมลูฝอยลงสู่ท่อหรือทางระบายน า้ 
• เมื่อก่อสรา้งระบบระบายน า้หลกัของโครงการแลว้ น า้เสียจากกิจกรรมก่อสรา้งใหร้ะบายลงสู่ระบบระบายน า้

หลกัของโครงการ ซึ่งจะมีบ่อพกัน า้เป็นระยะๆ มีการดกัขยะก่อนระบายลงสู่ระบบระบายน า้สาธารณะ 
• จดัใหม้ีหอ้งน า้หอ้งสขุาเพียงพอส าหรบัคนงานก่อสรา้ง พรอ้มการบ าบดัน า้เสียที่เกิดขึน้จากหอ้งน า้หอ้งสขุา

ก่อนที่จะระบายสู่ระบบระบายน า้สาธารณะ 
• ควบคมุน า้เสียจากการลา้งท าความสะอาดลงสู่ครูะบายน า้ และน า้โสโครกจะบ าบดัดว้ยถงับ าบดัน า้เสีย

ส าเรจ็รูป 
• ติดตัง้ถงับ าบดัน า้เสียส าเรจ็รูปชนิดเกรอะ-กรองเตมิอากาศส าหรบับ าบดัน า้เสียจากหอ้งสขุา      
 

2) ความหลากหลายทางชวีภาพ 
การด าเนินกิจกรรมก่อสรา้งของบรษิัทนัน้ จะค านึงถึงผลกระทบที่อาจส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้มโดยรอบพืน้ที่ก่อสรา้ง 

ไม่ว่าจะเป็นตน้ไม ้พันธุ์พืช หรือส่ิงมีชีวิตที่อยู่ในธรรมชาติ บริษัทจึงมีมาตรการป้องกันต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานที่
กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งไดก้ าหนดไว ้

โดยเนน้หลกัการหลีกเล่ียง ลดการเกิด ฟ้ืนฟแูละชดเชย เมื่อบรษิัทตอ้งด าเนินธุรกิจในพืน้ที่ที่มีความหลากหลาย
ทางชีวภาพ พรอ้มส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วนร่วมกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยเฉพาะชุมชนโดยรอบโครงการ เพื่อดูแลรกัษาความ
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หลากหลายทางชีวภาพใหม้ีผลกระทบนอ้ยที่สดุ รวมไปถึงการเลือกใชว้สัดกุ่อสรา้งที่ไม่มาจากแหล่งพืน้ท่ีที่มีขอ้พิพาทหรือ
มีประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มมาใชใ้นการก่อสรา้งโครงการต่างๆ โดยด าเนินการอย่างรดักมุผ่านฝ่ายจดัซือ้จดัจา้งของบรษิัท  
 
3) คุณค่าการใช้ประโยชนข์องมนุษย ์
      3.1) การใชป้ระโยชนท์ี่ดิน 
 ด าเนินการก่อสรา้งอาคารใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครดัอยู่ภายในขอบเขต
พืน้ท่ีก่อสรา้งโดยไม่ลกุล า้ที่ดินสาธารณะ หรือท่ีดินบคุคลอื่น 

     3.2) การคมนาคมและการจราจร 
 เพื่อเป็นการมิใหเ้กิดผลกระทบทางดา้นการจราจรบรเิวณโดยรอบพืน้ท่ีก่อสรา้ง จึงมีมาตรการดงันี ้ 

• จดัใหม้ีเจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยัดแูลและอ านวยความสะดวกดา้นการจราจรบรเิวณทางเขา้-ออกโครงการ 
• จดัใหม้ีป้ายชื่อโครงการและลกูศรแสดงทิศทางเขา้-ออกโครงการบรเิวณหนา้โครงการ 
• จัดใหม้ีที่จอดรถและพืน้ที่เก็บกองวสัดุก่อสรา้งในพืน้ที่โครงการ และหา้มจอดรถและเก็บกองวสัดุก่อสรา้งบน

พืน้ท่ีสาธารณะ 
• ในช่วงที่มีรถบรรทุกจ านวนมากจากการขนส่งปนูหรือขนดินเขา้-ออกโครงการ จะตอ้งมีการวางแผนการจดัการ

จราจรล่วงหนา้ เพื่อป้องกนัรถบรรทกุไปจอดรอเขา้โครงการบนถนนสาธารณะซึ่งจะท าใหก้ารจราจรติดขดัได ้
• จดัใหม้ีรถรบั-ส่งคนงานก่อสรา้งระหว่างบา้นพกัคนงานและพืน้ท่ีก่อสรา้ง 
• จัดใหม้ีผูดู้แลโครงการประสานแจง้แผนการท างานของโครงการ และท าความเขา้ใจกับผูอ้ยู่อาศัยในบริเวณ

ขา้งเคียงเป็นระยะ ๆ พรอ้มทั้งใหห้มายเลขโทรศพัทต์ิดต่อเพื่อใหผู้อ้าศยัในบริเวณใกลเ้คียงสามารถรอ้งเรียน
ปัญหาเดือดรอ้นซึ่งจะช่วยลดความกงัวลของผูพ้กัอาศยัในบรเิวณใกลเ้คียง 

• ก าหนดใหร้ถบรรทกุเขา้-ออกพืน้ท่ีโครงการไดเ้ฉพาะนอกเวลาชั่วโมงเรง่ด่วน 

  3.3) ระบบสาธารณปูโภค 
 เนื่องจากพืน้ที่ก่อสรา้งมีความตอ้งการใช้ไฟฟ้าและน า้ประปา ไม่ว่าจะเป็นการใชใ้นการอุปโภคบริโภค จึงมี
มาตรการด าเนินการ ดงันี ้

• จดัใหค้นงานมีน า้สะอาดใชอ้ยา่งเพียงพอ 
• จดัหาน า้ดื่มบรรจถุงัที่สะอาดถกูสขุลกัษณะใหก้บัคนงานก่อสรา้งในปรมิาณที่เพียงพอต่อความตอ้งการ 
• ก าชบัคนงานใหใ้ชน้ า้อย่างประหยดัและสอดส่องดแูลใหค้นงานปิดก๊อกน า้เมื่อไมต่อ้งการใชน้ า้ 
• ก าชบัคนงานใหใ้ชไ้ฟฟ้าอย่างประหยดั และระมดัระวงัการเชื่อมตอ่สายไฟและการใชไ้ฟฟ้าเพื่อป้องกนัไฟฟ้า

ลดัวงจร 
• สารไวไฟท่ีใชใ้นการกอ่สรา้งจะตอ้งจดัเก็บใหม้ิดชิดในพืน้ท่ีซึ่งจดัเตรียมไวจ้ดัเตรียมถงัดบัเพลิงแบบมือถือไวใ้น

บรเิวณก่อสรา้งในบรเิวณที่สามารถหยิบมาใชง้านไดโ้ดยสะดวกในกรณีเกิดเหตฉุกุเฉิน 
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 3.4) การระบายน า้และป้องกนัน า้ท่วม 
 บรษิัทมีการด าเนินการเพื่อป้องกนัการเกดิปัญหาจากการระบายน า้จากพืน้ท่ีก่อสรา้ง จึงมีมาตรการดงันี ้

• จัดสรา้งคูน า้และบ่อพักตะกอนรอบบริเวณก่อสรา้งส าหรบัป้องกันมิให้น า้หลากจากดา้นนอกไหลเข้าสู่พืน้ที่
ก่อสรา้ง และมิใหน้ า้หลากจากพืน้ที่ก่อสรา้งชะลา้งตะกอนดินไหลเขา้สู่พืน้ที่ขา้งเคียงและใหเ้กิดการตกตะกอน
ก่อนระบายออกสู่ท่อระบายน า้สาธารณะ 

• จัดเตรียมเครื่องสูบน า้ส าหรับสูบน า้ฝนที่ตกลงสู่พืน้ที่ที่มีการเปิดหน้าดินเพื่อก่อสรา้งฐานรากไปพักที่บ่อพัก
ตะกอนก่อนระบายออกสู่ท่อระบายสาธารณะ 

• ขดุลอกตะกอนในบ่อพกัเป็นประจ าตามความเหมาะสม เพื่อใหส้ามารถใชง้านไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
• ตรวจสอบการอุดตนัของท่อระบายน า้ภายในโครงการและท่อสาธารณะดา้นหนา้โครงการ ถา้พบว่ามีการอดุตนั

จะท าการขดุลอก 

     3.5) การจดัการมลูฝอย 
 บรษิัทมีการด าเนินการกบัขยะมลูฝอยที่เกิดจากกิจกรรมกอ่สรา้ง และที่เกิดจากคนงานในพืน้ท่ีก่อสรา้ง โดยมีมาตรการ 
ดงันี ้
•    ขยะจากกิจกรรมก่อสรา้งที่สามารถน ากลบัมาใชป้ระโยชนไ์ดอ้ีก ใหค้ดัแยกและน ากลบัไปใชใ้หม่เพื่อช่วยลดปรมิาณ

ขยะที่ตอ้งน าไปก าจดั ส่วนขยะที่ไม่สามารถน ากลบัไปใชป้ระโยชนไ์ดใ้หเ้ก็บกองรวมกันไว ้และเก็บขนไปก าจดัเมื่อมี
ปรมิาณมากพอ 

• จดัใหม้ีถงัขยะแบบมีฝาปิดมิดชิดวางไวต้ามจดุต่างๆ ของพืน้ที่ก่อสรา้งเพื่อใหส้ะดวกต่อการใช้งานและจดัเตรียมให้
เพียงพอกบัปรมิาณขยะที่เกิดจากคนงาน 

• ท าความสะอาดถังขยะเป็นประจ าทุกครั้งหลังรถขยะของหน่วยงานราชการเข้าไปจัดเก็บเพื่อไม่ให้เป็นแหล่ง
เพาะพนัธุส์ตัวท์ี่เป็นพาหะน าโรค   
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4) คุณค่าต่อคุณภาพชีวิต 
 บริษัทปฏิบตัิตามมาตรการเพื่อลดผลกระทบจากการก่อสรา้งอย่างเคร่งครดัตลอดระยะเวลาการก่อสรา้ง ไม่ว่า
จะเป็นมาตรการดา้นคณุภาพอากาศ เสียง ความสั่นสะเทือน เป็นตน้ รวมถึงจดัเจา้หนา้ที่เพื่อส ารวจขอ้ขดัแยง้ รบัฟังความ
คิดเห็น รบัฟังขอ้รอ้งเรียน และการติดตามสอบถามผูอ้ยู่อาศยัใกลเ้คียงถึงผลกระทบเพื่อรบัทราบปัญหาและน ามาแกไ้ข
ปรบัปรุงต่อไป 
 
การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมบริเวณพืน้ทีข่้างเคียง 
 บริษัทมีการจัดเจา้หน้าที่เข้าไปให้ข้อมูลกับชุมชนโดยรอบพืน้ที่การก่อสรา้ง เพื่อสรา้งความเขา้ใจและสรา้ง
ความสมัพนัธอ์นัดี โดยเฉพาะบา้นหรืออาคารท่ีมีพืน้ท่ีติดกบัโครงการซึ่งจะไดร้บัผลกระทบโดยตรง ซึ่งบรษิัทมีแนวทางการ
ดแูลพืน้ท่ีขา้งเคียงเพื่อลดผลกระทบจากการก่อสรา้ง ดงันี ้

1)  ส ารวจสภาพพืน้ท่ีรอบโครงการก่อนเริ่มก่อสรา้ง 
2)  สรา้งความสมัพนัธอ์นัดีต่อบา้นขา้งเคียง เพื่อรบัฟังความคิดเห็นและสอบถามผลกระทบ 
3)  ก าหนดมาตรการป้องกันมลภาวะที่เกิดจากการก่อสรา้ง เช่น การป้องกันฝุ่ น ป้องกันเสียงดัง การจัด

การจราจร เป็นตน้ 
4) ตรวจสอบสภาพแวดลอ้มโดยรอบโครงการอย่างสม ่าเสมอ หากพบปัญหาหรือไดร้ับข้อรอ้งเรียนตอ้งรีบ

ด าเนินการแกไ้ข 
5)  เมื่อพืน้ท่ีขา้งเคียงสรา้งความเดือดรอ้นหรือความเสียหาย จะตอ้งหาทางด าเนินการแกไ้ขโดยทนัที 

การบริหารความสัมพันธก์ับชุมชนข้างเคียง 
นอกจากการดูแลเรื่องผลกระทบจากการก่อสรา้งแลว้นั้น บริษัทยังมีนโยบายที่จะสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับ

ชมุชนขา้งเคียง โดยตัง้แต่เริ่มโครงการ จะมีการจดัเจา้หนา้ที่เขา้ไปส ารวจพืน้ท่ีโดยรอบของโครงการก่อสรา้ง เพื่อสอบถาม
ความคิดเห็นและความกังวลใจเก่ียวกับปัญหาดา้นส่ิงแวดลอ้มและผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการก่อสรา้ง เพื่อรวบรวม
ข้อคิดเห็นต่างๆ มาก าหนดเป็นแนวทางการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่างๆ ต่อไปในอนาคต รวมถึงการสนับสนุน
กิจกรรมดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้มที่ชมุชนตอ้งการ เพื่อเป็นการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนั 

       
มอบกระเช้าปีใหม่ให้เพื่อนบ้านข้างเคียง 

  

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight



 

หนา้ | 82  

 

นโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 บริษัทตระหนักดีว่าในปัจจุบันนี ้ประชากรของโลกมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึน้ เป็นสาเหตุหนึ่งที่ท  าให้เกิดการใช้
ทรพัยากรธรรมชาติจ านวนมาก ส่งผลใหเ้กิดมลภาวะทัง้ทางน า้ อากาศ ขยะ สารพิษ เสียง และเกิดภาวะโลกรอ้นตามมา 
ซึ่งมีผลกระทบต่อมนุษยแ์ละระบบนิเวศนโ์ดยรวม บริษัทจึงสนับสนุนใหทุ้กผ่ายสรา้งจิตส านึกที่ดีในการใชท้รพัยากรทุก
อย่างอย่างคุม้ค่าและใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ  
 
แนวปฏิบัติ 

1) การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คือการใชเ้ท่าที่จ  าเป็น เพื่อใหม้ีทรพัยากรไวใ้ชไ้ดน้านและเกิดประโยชน์
คุม้ค่าสงูที่สดุ เช่น การใชก้ระดาษเอกสารทัง้สองหนา้ เป็นตน้ 

2) สนบัสนุนการน ากลบัมาใชซ้  า้ เช่น น า้เสียที่เกิดจากการก่อสรา้งน าไปบ าบดัในบ่อเพื่อใหต้กตะกอนก่อนแลว้
น ากลบัมาใชฉี้ดพ่นพืน้ท่ีก่อสรา้งเพื่อลดฝุ่ นละออง เป็นตน้ 

3) บริษัทมีมาตรการประหยดัไฟโดยการงดใชแ้สงสว่างในส านกังานช่วงเวลาพักกลางวนั ผลที่ไดน้อกจากเป็น
การประหยดัค่าไฟฟ้าแลว้นัน้ ยงัช่วยลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติลง และช่วยลดภาวะโลกรอ้นอีกดว้ย 
 
ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

(1) การใช้ไฟฟ้าอย่างมีประสทิธิภาพ  
บริษัทสนับสนุน ส่งเสริม รวมทั้งมุ่งมั่นที่จะใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็น การใชไ้ฟฟ้า การใช้

น า้ประปา รวมถึงทรพัยากรต่างๆ พรอ้มทั้งสนับสนุนการน าทรัพยากรกลับมาใชซ้  า้ โดยบริษัทแสดงเจตนจ์ านงในการ
ด าเนินงานโดยก าหนดเป็นนโยบายการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานของบรษิัทและ
พนกังาน  

ในปีที่ผ่านมาบริษัทด าเนินการอย่างต่อเนื่องในการเปล่ียนหลอดไฟแสงสว่างในส านักงาน จากหลอดไฟแบบ
ฟลูออเรสเซนตแ์ละหลอดทังสเตน มาเป็นหลอดไฟแบบแอลอีดี (LED: Light Emitting Diode) ถึงแมว้่าการด าเนินการ
เช่นนีจ้ะมีค่าใชจ้่ายที่มากกว่า แต่ถือว่าเป็นการลงทุนที่คุม้ค่า เพราะหลอดแอลอีดีมีคณุภาพสงู มีอายุการใชง้านยาวนาน 
มีอตัราการกินไฟต ่าแต่ไดค้า่ความสว่างเท่าหลอดไฟแบบฟลอูอเรสเซนตแ์ละหลอดทงัสเตน และยงัช่วยประหยดัไฟในระยะ
ยาว รวมถึงมีการติดป้ายรณรงคอ์ย่างต่อเนื่อง ตวัอย่างเช่น การปิดไฟและเครื่องปรบัอากาศหอ้งประชมุเมื่อไม่ใชง้าน การ
ปิดไฟแสงสว่างและหนา้จอคอมพิวเตอรช์่วงพักกลางวัน 1 ชั่วโมง การเปล่ียนอุปกรณส์ านักงานมาเป็นระบบเซนเซอร์
ประหยัดไฟ การวางแผนบ ารุงระบบประจ าปี และยังเป็นช่วงที่บริษัทจดัใหม้ีการ Work From Home และปรบัโครงสรา้ง
องคก์รอีกดว้ย 

ในปี 2565 บรษิัทไดด้  าเนินการปรบัปรุงส านกังาน โดยเดือน ตลุาคม เริ่มปรบัปรุงส านกังานชัน้ 4,6 และ 7 ก่อน 

หลงัจากปรบัปรุงชัน้ดงักล่าวเรยีบรอ้ย ในล าดบัถดัไปเริ่มปรบัปรุงชัน้ 9 และ 23 คาดว่าจะแลว้เสรจ็ภายในเดือนเมษายน  

2566 จงึพบวา่ค่าไฟฟา้เดือน มกราคม-กนัยายน ไดล้ดลงจากปี 2565 คิดเป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 115,638 บาท หรือคิดเป็น

รอ้ยละ 9 และในชว่ง 3 เดือน สดุทา้ยของปี 2565 ไดแ้ก่ ตลุาคม-ธนัวาคม มีอตัราค่าไฟฟา้ที่ลดลงจากปี 2564 สงู คิดเป็น

จ านวนเงินทัง้สิน้ 190,579 บาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 46 เนื่องจากปีนีบ้รษิัทมีการปรบัปรุงส านกังาน จึงท าใหค้่าไฟลดลงไป

ไดต้ามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้
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ตารางเปรียบเทียบค่าใชจ้่ายดา้นไฟฟ้าประจ าปี 2560 - 2565 

ปี/เดือน 
ส านักงานใหญ่ 

2565 2564 2563 2562 2561 2560  

มกราคม 129,774 157,878 179,259 161,268 155,568 170,862 
กมุภาพนัธ ์ 147,816 126,348 198,322 195,606 162,762 172,428 
มีนาคม 159,624 162,138 181,276 192,630 175,176 191,352 
เมษายน 138,000 160,350 182,782 209,580 168,000 193,470 
พฤษภาคม 134,592 138,168 198,171 190,902 186,516 209,232 
มิถนุายน 155,190 168,402 158,728 199,026 185,418 204,312 
กรกฎาคม 133,266 167,922 169,239 203,814 179,868 202,332 
สิงหาคม 121,398 133,452 168,582 176,130 168,720 192,696 
กนัยายน 118,902 139,542 184,542 189,402 180,546 197,148 
ตลุาคม 97,734 126,438 155,322 173,472 178,302 172,152 
พฤศจิกายน 59,946 119,538 165,018 190,122 158,658 164,532 
ธันวาคม 59,471 161,754 157,878 169,120 174,684 170,274 

รวม 1,455,713 1,761,930 1,776,224 2,251,072 2,074,218 2,240,790 

โครงการจัดหาพลังงานจากแหล่งหมุนเวียน 
ในปี 2565 เป็นปีที่ 2 ที่บริษัทน าแผงโซล่าเซลลเ์ขา้มาใชใ้นส่วนของการใหแ้สงสว่างในโครงการก่อสรา้ง บา้นพกั

คนงาน และที่ฝ่ายคลงัเครื่องจกัรและวสัดุ (แพลน้ทบ์างไทร) ซึ่งนอกจากจะช่วยลดค่าใชจ้่ายจากการใชพ้ลงังานไฟฟ้าแลว้ 
ยงัถือเป็นส่วนหนึ่งของการลดปริมาณก๊าชคารบ์อนไดออกไซด ์ส่งเสริมให้เกิดการใชพ้ลงังานทดแทน และยงัเป็นการลด
ปัญหาภาวะโลกรอ้นไดอ้ีกดว้ย 
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โดยในปี 2565 คลังสินคา้เครื่องจักรและวัสดุแพลน้ทบ์างไทร ไดด้  าเนินการใช้ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) เป็นปีที่ 2 ผลการลดตน้ทุน สามารถลดตน้ทุนไดอ้ย่างต่อเนื่อง รายละเอียดตามตารางสรุป 
 

รายละเอียด 
ปี 

2563 2564 2565 
การผลิตไฟฟ้า (กิโลวตัต-์ชั่วโมง) 639,893.76 512,627.52 537,957.28 
ปรมิาณที่ลดลง เมื่อเทียบกบัปี 2563 (กิโลวตัต-์ชั่วโมง)  127,266.24 101,936.48  
จ านวนค่าไฟท่ีประหยดั (บาท/ปี)  502,701.64 402,649.09 

ค่าไฟทีป่ระหยัดได้ รวม 2 ปี(บาท)    905,350.73 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใชพ้ลงังานไฟฟ้า ปี 2563                    การใชพ้ลงังานไฟฟ้า ปี 2564จ านวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        การใชพ้ลงังานไฟฟ้า ปี 2565 
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(2) การใช้น ้าอย่างมีประสิทธิภาพ 
บรษิัทตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารจดัการน า้เป็นอยา่งยิ่ง เพราะถือวา่เป็นทรพัยากรที่ส  าคญัต่อการ

ด ารงชีวติ และการพฒันาเศรษฐกิจ เนื่องจากน า้เป็นทรพัยากรที่ใชแ้ลว้หมดไป และยงัไม่มีการผลิตขึน้มาทดแทนได ้
 จึงไดม้ีมาตรการในการควบคมุการใชน้ า้ ดงันี ้

1) ติดป้ายประชาสมัพนัธ ์ย า้เตือนใหปิ้ดก็อกน า้ทกุครัง้หลงัการใชง้าน 
2) น าระบบน า้หมนุเวียนกลบัมาใชซ้  า้ ส าหรบัฉีดลา้ง   ลอ้รถยนตท์ี่ผ่านเขา้ออก และฉีดลา้งบรเิวณพืน้ท่ีก่อสรา้ง 

เป็นตน้ 
 3) บ ารุงรกัษาระบบน า้ประปา ใหม้ีประสิทธิภาพอยู่ใน สภาพพรอ้มใชง้านไดเ้สมอ 

4) เปล่ียนแปลงอปุกรณห์วัฉีดน า้ เพื่อใหเ้กิดการประหยดัน า้มากยิ่งขึน้ 
5) ติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสีย เพื่อใหน้ า้ที่ใชใ้นกระบวนการก่อสรา้งไดร้บัการบ าบดัก่อนปล่อยลงสู่ระบบระบายน า้

สาธารณะ 

 
(3) การจัดการของเสียทั่วไป/ของเสียไม่อันตราย/ขยะ 

 
โครงการ : “ขยะไม่ใช้ แยกไว้รีไซเคิล” 
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วัตถุประสงคข์องโครงการ : เพื่อส่งเสริมการคัดแยกกระดาษที่ไม่ใช้แลว้ น าไปเขา้สู่กระบวนการรีไซเคิล  ลดการใช้
กระดาษสิน้เปลือง คดัแยกกระดาษออกเป็นแต่ละประเภท เพื่อเพิ่มมลูค่าของขยะประเภทกระดาษใชแ้ลว้ 

กลุ่มเป้าหมาย : พนกังานทกุคนในองคก์ร โดยน ารอ่งในส านกังานใหญ่และขยายขอบเขตไปท่ีไซตง์านกอ่สรา้ง ในปี 2565 

ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ : ปี 2563-2566 
 

การด าเนินงานโครงการ  
1)  ท าการประชาสัมพันธ์ทั่ วทั้ งบริษัท  โดยการถือป้าย
ประชาสัมพันธ์ และร่วมเล่นเกมส ์เพื่อใหพ้นักงานไดม้ีความรู ้
เบือ้งตน้ในการคัดแยกกระดาษ และไดท้ราบถึงประโยชนข์อง
โครงการ 
2) มีส่วนร่วมในการรวบรวมกระดาษ และคดัแยกกระดาษ โดย
น าไปใส่ในกล่องรบักระดาษ ท่ีบรษิัทจดัไวใ้หต้ามจดุต่างๆ   
3) รวบรวมกระดาษที่ไดค้ดัแยกไวแ้ลว้ น าส่งรถรบักระดาษของ 
SCG เพื่อน าไปเขา้สู่กระบวนรีไซเคิล อย่างถูกตอ้งตามขัน้ตอน
ต่อไป 
4) ประเมินราคาการซือ้เขา้ แลว้เปล่ียนเป็นกระดาษใหม่ เพื่อให้
พนกังานไดน้ ากลบัมาใชป้ระโยชนใ์นการท างานต่อไป 

 
เป้าหมาย   : คดัแยกและน ากระดาษเขา้สู่กระบวนการรีไซเคิล ปีละ 6,000 กิโลกรมั  
 
สรุปผลการด าเนินงาน : 

1) น ากระดาษใชแ้ลว้เขา้สู่กระบวนการรีไซเคิลไดท้ัง้สิน้ 4,400 กิโลกรมั หรือคิดเป็นความส าเรจ็รอ้ยละ 73 
2) เปล่ียนกระดาษรไีซเคิล เป็นกระดาษใหม่ไดจ้ านวน 115 รีม หรือ 57,500 แผ่น 
3) ท าใหบ้รษิัทประหยดัค่าใชจ้่ายในการซือ้กระดาษส าหรบัใชใ้นส านกังานได้ 11,500 บาท 
4) ลดการใชพ้ลงังาน ทรพัยากรธรรมชาติ และมีส่วนรว่มในการลดภาวะโลกรอ้นไดอ้ีกดว้ย 
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นโยบายการลดของเสียจากกระบวนการก่อสร้าง 
 บรษิัทด าเนินนโยบายการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลกัการใชอ้ย่างประหยดั การน ากลบัมาใชซ้  า้ 
และการบูรณะซ่อมแซม ทั้งนี ้ในช่วงที่ผ่านมาบริษัทไดใ้หค้วามส าคัญกับการสรา้งสถานที่พักอาศยัของคนงานก่อสรา้ง 
โดยเปล่ียนแปลงจากแบบเก่า ที่สรา้งครัง้เดียวแลว้รือ้ทิง้ มาเป็นท่ีพกัอาศยัแบบส าเรจ็รูป (Camp Knock Down) ท่ีมีความ
คงทนแข็งแรงกว่าแบบเก่า สามารถถอดประกอบและน ากลบัมาใชซ้  า้ไดอ้ีกอย่างคุม้ค่าแลว้ ยงัถือเป็นการส่งเสรมิคุณภาพ
ชีวิตความเป็นอยูข่องคนงานใหด้ีขึน้ ดว้ยการไดอ้าศยัในพืน้ท่ีที่สะอาด สวยงาม คงทน และเป็นระเบียบเรียบรอ้ยมากยิง่ขึน้
อีกดว้ย บรษิัทด าเนินโครงการดงักล่าวตัง้แต่ปี 2558 และยงัคงด าเนินการโครงการดงักล่าวต่อไป โดยทยอยหมนุเวียนการ
ท างานไปแต่ละสถานที่ตั้งแคมป์คนงาน โดยในปัจจุบันบริษัทมีแคมป์คนงาน 16  ที่ โดยจะท าทยอยท าการปรับปรุง
หมนุเวียนกนัไปจนครบทกุแคมป์ 

โดยไดม้ีการตัง้เป้าหมายใหม้ีการใชท้รพัยากรส่วนของโครงสรา้งหลักใหไ้ดม้ากครัง้ที่สุด 7 ครัง้ เพื่อประหยัด
ตน้ทนุในการก่อสรา้งบา้นพกัคนงานดงักล่าว  

ตารางเปรียบเทียบตน้ทนุการก่อสรา้งบา้นพกัคนงาน 

จ านวนคร้ังทีใ่ช้งานจากโครงสร้างเดิม 
ต้นทุนต่อคร้ังของการสร้างบ้านพักคนงาน / ห้อง 

แบบเก่า (บาท) แบบใหม่ (บาท) 
1 14,000 25,000 
2 10,000 7,000 
3 10,000 7,000 
4 10,000 7,000 
5 10,000 7,000 
6 10,000 7,000 
7 10,000 7,000 

รวม 74,000 67,000 

   
  จากตารางจะพบว่า ในตน้ทุนการก่อสรา้งบา้นพักคนงานที่ใช้งานจากโครงสรา้งเดิม และเพิ่มเติมการซ่อม
บ ารุงรกัษาครัง้ใหม่ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มใชง้านจรงิ แบบเก่าเมื่อใชง้านไป 7 ครัง้ จะมีตน้ทนุท่ี 74,000 บาท แต่แบบใหม่นัน้
แมจ้ะงานไปแลว้ 7 ครัง้เท่ากนั แต่มีตน้ทุนเพียง 67,000 บาท แลว้ยงัสามารถใชโ้ครงสรา้งเดิมนีไ้ปไดเ้รื่อยๆ ซึ่งในเบือ้งตน้
บรษิัทสามารถท าไดต้ามเป้าหมายที่ไดว้างไวค้ือ 7 ครัง้ ถือเป็นความส าเรจ็รอ้ยละ 100  

   
บ้านพกัคนงานแบบเกา่ 
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บ้านพกัคนงานแบบใหม ่
 
และนอกจากการท าบา้นพักคนงานแบบส าเร็จรูปที่สามารถน ากลับมาใช้ซ  า้ไดแ้ลว้นั้น บริษัทยังมีการคิดคน้

หอ้งน า้แบบส าเร็จรูปส าหรบัน าไปใชใ้นไซตง์านก่อสรา้ง ซึ่งหอ้งน า้ดงักล่าวนัน้มีน า้หนกัเบา ขนส่งง่ายและสามารถถอด
ประกอบเพื่อน าไปใชห้มนุเวียนในไซตง์านอื่น ๆ ไดต้่อไป 

นโยบายการจัดการด้านสภาพภูมิอากาศ 
บริษัทตระหนักถึงผลกระทบทางตรงและทางออ้มจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการสรา้งความ

ร่วมมือตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบายคุณภาพ การดูแลดา้นสขุภาวะอนามยัและความความ
ปลอดภยั และการจดัการพลงังาน จึงใหค้วามส าคญักบัการเพิ่มสดัส่วนการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม การใช้
พลงังานสะอาด การมุ่งมั่นท่ีจะเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิต และการใชพ้ลงังานอย่างรูค้ณุค่า ซึ่งนบัเป็นการเปล่ียนแปลง
ที่ส่งผลต่อการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างแทจ้รงิ  

โดยก าหนดกลยทุธท์ัง้ในระยะสัน้ ระยะยาว และทิศทางการด าเนินงานตามสถานการณท์ี่เปล่ียนแปลง และจดัให้
มีการประเมินประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนและความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศเป็นประจ าทุกปี 
เพื่อก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณใ์นช่วงนั้นๆ รวมถึงการก าหนดดัชนีชีว้ัดเพื่อติดตามการ
ด าเนินงานดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยคณะท างานดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ท าหนา้ที่รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรบัทราบ
ต่อไป 
 
แนวปฏิบัติ 

1) ปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้ก าหนด และระเบียบปฏิบตัิต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการจดัการดา้นสภาพภมูิอากาศอย่าง
เครง่ครดั 

2) ทบทวนนโยบาย เป้าหมาย แผนการจัดการ การประเมินความเส่ียงและระบุประเด็นส าคัญด้านสภาพ
ภมูิอากาศอย่างสม ่าเสมอ  

3) สนบัสนนุการใชเ้ทคโนโลยี และการปรบัปรุงขัน้ตอนการด าเนินงานต่างๆ ใหส้อดรบักบันโยบายระดบัสากล 
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4) ส่งเสริมองคค์วามรู ้และผลกัดนัใหจ้ดักิจกรรมต่างๆ ที่ค  านึงถึงการจดัการดา้นสภาพภูมิอากาศอย่างถูกตอ้ง
และเหมาะสม 

5) ติดตามความคืบหนา้ เปรียบเทียบเป้าหมาย รวมถึงวิเคราะหห์าแนวทางการแกไ้ขปรบัปรุงการด าเนินงาน 
6) เปิดเผยข้อมูลการจัดการดา้นสภาพภูมิอากาศของบริษัท อย่างถูกตอ้งและโปร่งใส ผ่านช่องทางต่างๆ ท่ี

เหมาะสม 
การประเมินผลกระทบด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

การควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจึงเป็นหนึ่งในประเด็นที่ทั่วโลกใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก ซึ่งถือเป็น
ความทา้ทายต่อการบริหารจดัการในทุกภาคส่วน บริษัท จึงใหค้วามส าคญัต่อการแสวงหาและพฒันาแนวทางการมีส่วน
รว่มบรรเทาและปรบัตวัต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้  
 
การประเมินความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ปัจจบุนัเกิดความแปรปรวนของภมูอิากาศอยา่งรุนแรง ฤดกูาลที่ผนัผวนและเปล่ียนแปลงไป รวมถึงระดบัน า้ทะเล
ที่สูงขึน้ และเมื่อเกิดสภาพภูมิอากาศแปรปรวน อาจท าใหเ้กิดน า้ท่วม มีผลกระทบต่อการขนส่งวสัดุก่อสรา้ง และท าให้
ราคาตน้ทุนสงูขึน้ บริษัทจึงด าเนินการสั่งซือ้วสัดคุงคลงั ไดแ้ก่ หิน ดิน ทราย เหล็ก ฯลฯ ไวใ้หเ้พียงพอต่อการใชง้านจนถึง
โครงการท่ีประมลูมา ณ ปัจจบุนั เพื่อป้องกนัปัญหาการขาดแคลนสินคา้หรือปัญหาการขนส่งที่อาจเกิดขึน้ไดใ้นอนาคต 
 
ผลการด าเนินงาน 

บริษัทไดร้ิเริ่มกลยุทธ์ระยะสัน้ในปี 2564 ดว้ยการก าหนดเป้าหมายการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ทางออ้ม และส่งเสริมใหเ้กิดการใชพ้ลังงานจากธรรมชาติดว้ยการติดตัง้แผงโซลาเซลล์ที่คลังสินคา้เครื่องจกัรและวสัดุ 
(แพลน้ทบ์างไทร) และลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าในส านกังานใหญ่และบา้นพกัคนงาน พรอ้มดว้ยการรณรงคใ์หปิ้ดไฟเมื่อไม่
ใช ้และก าหนดกลยทุธใ์นระยะยาวภายในปี 2573 โดยมีเป้าหมายเพื่อขบัเคล่ือนบรษิัทเขา้สู่เศรษฐกิจหมนุเวียนและความ
เป็นกลางทางคารบ์อน และเป็นไปตามเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (SDGs)  

3.4) การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
 บรษิัทตระหนกัดีว่า “เราคือส่วนหนึ่งของสงัคม” ซึ่งการท่ีบรษิัทจะสามารถด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตไดอ้ย่างยั่งยืนนัน้ 
จ าเป็นที่จะตอ้งค านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้จากการด าเนินงานในดา้นต่างๆ ดังนั้น บริษัทจึงมีการก าหนดนโยบาย
ความรบัผิดชอบต่อสังคม เพื่อใหม้ีแนวทางปฏิบัติที่ชดัเจนต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนโดยรอบ อีกทั้งยังรวมถึงการ
ปฏิบตัิตามขอ้กฎหมาย ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั และเชื่อมโยงความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างบรษิัทกบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย
ทกุส่วนอีกดว้ย 
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แนวปฏิบัติ 
1) มีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เป็นธรรมและรบัผิดชอบต่อสงัคม ไม่กระท าการใดๆ ที่มีผลเสียหายต่อชมุชน สงัคม 

และประโยชนส์าธารณะ 
2) สนบัสนุนการจดักิจกรรมดา้นการพฒันาสงัคมและชุมชน โดยก าหนดเป็นนโยบายการพฒันานวตักรรมทาง

ธุรกิจและสงัคมซึ่งไดท้ าการเปิดเผยไวอ้ย่างชดัเจน  
3) มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชน โดยด าเนินการตามกฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน ขอ้บงัคบั และ

กฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบังานดา้นสงัคมและชมุชนอย่างเครง่ครดั 
 
พนักงานและแรงงาน 
นโยบายการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและมาตรการในการไม่เลือกปฏิบัติ 

บริษัทยึดมั่นในการปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม เสมอภาค ปฏิบตัิตามกฎหมาย และหลกัจริยธรรม สรา้ง
ความยุติธรรมและเคารพในสิทธิส่วนบุคคลโดยเชื่อว่าความส าเร็จของบริษัทเกิดจากการสรา้งสรรคข์องแต่ละบุคคลที่มี
คุณค่ายิ่ง การร่วมมือร่วมใจท างานเป็นทีม พนกังานทุกคนของบริษัทตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือก
ปฏิบตัิ และไดร้บัโอกาสในการพฒันาตนเองเพื่อน าไปสู่ความกา้วหนา้ในอาชีพการงาน เพื่อตอบสนองเป้าหมายทางธุรกิจ
ของบรษิัทต่อไป 

แนวปฏิบัติ 
1) จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่ เป็นธรรม และให้ค่าตอบแทนพนักงานที่ เหมาะสมตามศักยภาพและ

ความสามารถ 
2) ดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานตามสมควร เช่น จัดใหม้ีวันลาพักผ่อนประจ าปี การรกัษาพยาบาลตาม

ความจ าเป็นและเหมาะสม ประกนัอบุตัิเหต ุเป็นตน้ 
3) การแต่งตัง้โยกยา้ย การปรบัหรือลดต าแหน่ง ตอ้งกระท าดว้ยความสจุริตใจ เสมอภาค และตัง้อยู่บนพื ้นฐาน

ของความรู ้ความสามารถที่เหมาะสมของพนกังาน 
4) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน ใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังาน 
5) ส่งเสรมิใหพ้นกังานฝึกฝน พฒันา และเพิ่มพนูศกัยภาพ เปิดโอกาสใหม้ีการเรียนรูอ้ย่างทั่วถึงและสม ่าเสมอ 
6) ปฏิบตัิตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 
7) หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม และอาจส่งผลกระทบต่อความมั่นคงในหนา้ที่การงานของพนกังาน 

และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ 
 
การบริหารจัดการแรงงานต่างด้าว 
 เนื่องจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทมีความจ าเป็นที่ตอ้งใชแ้รงงานเป็นจ านวนมาก ทัง้นีบ้ริษัทมีการใชแ้รงงาน
ก่อสรา้งที่เป็นของบริษัทส่วนหนึ่งและบางส่วนไดว้่าจา้งผูร้บัเหมาหรือคู่คา้ที่เป็นนายจา้งโดยตรงของแรงงาน ซึ่งบริษัทมี
การคดักรอง ติดตาม ประเมินและตรวจสอบคู่คา้ เพื่อไม่ใหม้ีการใชแ้รงงานต่างดา้วหรือแรงงานเด็ก โดยผูร้บัเหมาหรือคู่คา้
ที่จะขึน้ทะเบียนกบับรษิัทตอ้งปฏิบตัิดงันี ้
1)  แรงงานต่างดา้วที่ท  างานในโครงการตอ้งเป็นแรงงานท่ีเขา้มาท างานอย่างถกูกฎหมาย 
2)  แรงงานต่างดา้วที่ท  างานตอ้งมีอาย ุ18 ปีบรบิรูณ ์
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3) ผูร้บัเหมาหรือคู่คา้ตอ้งจา้งแรงงานต่างดา้วในความรบัผิดชอบของตนเอง โดยแรงงานต่างดา้วตอ้งมีชื่อนายจา้งตรง
ตามหลงับตัรสีชมพหูรือพาสปอรต์ 
4)  ตอ้งระบชุื่อโครงการท่ีเขา้ปฏิบตัิงานใหถ้กูตอ้งครบถว้น หากไม่ครบถว้นผูร้บัเหมาหรือคู่คา้ตอ้งเรง่ด าเนินการ         
 
การจ้างงานทีไ่ม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสทีเ่ท่าเทยีมกัน 
 บริษัทมีนโยบายการสรรหา ว่าจ้าง และจ่ายค่าตอบแทนโดยยึดหลักจริยธรรม มีระบบและขั้นตอนที่เป็น
มาตรฐาน ไม่มีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกัน เนื่องมาจากความแตกต่างและความหลากหลายของบุคคล ไดแ้ก่ เชือ้ชาติ 
ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ ความคิดเห็นทางการเมือง และสถานะทางสังคม โดยครอบคลุมถึงสตรี ผู้พิการ หรือกลุ่ม
ผูด้อ้ยโอกาสอื่นๆ ทัง้นี ้บริษัทเปิดโอกาสใหก้ับผูท้ี่มีความสนใจเขา้ร่วมงานกับบริษัท โดยจะพิจารณาถึงความเหมาะสม
ของหนา้ที่รบัผิดชอบเป็นรายไป รวมถึงบริษัทสนับสนุนใหค้นพิการสามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างเสมอภาคกับบุคคลทั่วไป 
และมีส่วนรว่มทางสงัคมอย่างเต็มประสิทธิภาพ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มที่ผูพ้ิการสามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ด้ 
การจ้างงานผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส  

บรษิัทไดใ้หก้ารสนบัสนนุสมาคมกีฬาคนพิการทางสมองแห่งประเทศไทย (CPSAT) โดยในปี 2565 ไดด้  าเนินการ
เซ็นสญัญาจา้งงานผูพ้ิการ จ านวน 23 คน เป็นพนกังานบริษัท โดยสญัญาจา้งมีผลการจา้งในปี 2565 ณ อาคารบ็อคเซีย 
พืน้ที่การกีฬาแห่งประเทศไทย ซึ่งนบัเป็นปีที่ 4 ของบริษัท ท่ีไดเ้ซ็นสญัาการจา้งงานกับทางสมาคมฯ โดยบริษัทสนบัสนุน
การจดัหาโควตา้งานใหก้บัคณะนกักีฬาผูพ้ิการ เพื่อเป็นก าลงัใจใหแ้ก่ผูพ้ิการท่ีมุ่งมั่นรกัษาสภาพรา่งกายและจิตใจ และถือ
ไดว้่าช่วยเหลือผูพ้ิการท่ีเป็นผูด้อ้ยโอกาสในสงัคมใหม้ีคณุภาพชีวิตที่ดี สามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างมีความสขุ เท่าเทียม และ
ส่งเสรมิใหล้ดความเหล่ือมล า้ในสงัคมไดอ้ีกทางหน่ึงดว้ย 
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สวัสดกิารและสิทธปิระโยชนต์่างๆ ของพนักงาน  
บรษิัทจดัใหม้ีสวสัดกิารแก่พนกังานตามที่กฎหมายก าหนด และตามความเหมาะสมเพื่อชว่ยเหลือ ถือเป็นการ

สรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานของพนกังาน อนัน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหด้ียิ่งขึน้  
1) สวัสดกิารตามกฎหมาย  

• กองทนุประกนัสงัคม และกองทนุเงินทดแทน 
• การหยดุพกัผ่อนประจ าปี 
• การลาเพื่อรบัราชการทหาร 
• การลาคลอดบตุร 
• การลากจิ 
• การลาท าหมนั 

2) สวัสดกิารด้านสุขภาพ  
• จดัใหม้ีหอ้งฟิตเนสส าหรบัพนกังาน 

• ตรวจสขุภาพพนกังานประจ าปี 

• สวสัดิการดา้นรกัษาพยาบาล ดา้นทนัตกรรม และประกนัชวีิตและอบุตัิเหต ุ
3)  สวสัดกิารด้านการเงนิ 

• สวสัดิการเงินชว่ยเหลือ อาทิ สวสัดิการชว่ยงานแต่งพนกังาน  
• สวสัดิการช่วยค่าคลอดบตุร สวสัดิการช่วยเหลืองานศพบิดา มารดา คู่สมรส และเงินช่วยเหลืออื่นๆ 
• สวสัดิการเงินกู ้ไดแ้ก่ เงินกูช้่วยเหลือครอบครวั และเงินกูอ้ื่น ๆ 

4)  สวัสดิการความสุขด้านสังคม  

• มีพี่เลีย้งในการสอนงานใหก้บัพนกังานใหม่ 
• จดักจิกรรมเพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีของพนกังาน 
• กิจกรรมวนัสงกรานต ์รดน า้ด าหวัผูใ้หญ่ 
• กิจกรรมเทศกาลวนัขึน้ปีใหม่ 
• กิจกรรมเทศกาลวนัตรุษจีน 
• กิจกรรมวนัวาเลนไทน ์

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

การลาคลอดและการกลับเข้าท างานหลังคลอดปี 2565 
มีพนักงานลาคลอดจ านวน  5  คน 

กลับมาท างานแล้ว อยู่ระหว่างลา ลาออก 

5 0 คน - 
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โครงการหอ้งพกัสวัสดกิารพนักงาน 
 ซึ่งในปี 2565 บริษัทมุ่งเนน้พัฒนาคุณภาพชีวิต อาชีวอนามยั และความปลอดภัยของพนกังาน ดว้ยการจดัท า
ห้องพักสวัสดิการพนักงาน ตั้งอยู่ใกลส้ านักงานใหญ่ของบริษัท ซึ่งอยู่ใจกลางเมือง (ซอยเอกมัย ถนนสุขุมวิท) ราคา
ค่อนขา้งแพง ฝ่ายจดัการเล็งเห็นว่านี่คือปัญหาความเป็นอยู่ของพนกังานระดบัปฏิบตัิการ ที่บริษัทควรใหค้วามช่วยเหลือ 
จึงมีความคิดริเริ่มว่าควรสรา้งหอ้งพกัเพื่อเป็นสวสัดิการใหก้ับพนกังาน โดยเป็นหอ้งพกัที่มีหอ้งน า้ในตวั จ านวน 50 หอ้ง 
และมีการแบ่งโซนผูช้ายและผูห้ญิงเป็นสดัส่วน ฟรีสญัญาณอินเตอรเ์นต ระบบการรกัษาปลอดภยัดว้ยระบบสแกนนิว้  

และยงัจดัใหม้ีสิ่งอ านวยความสะดวกแก่พนกังานที่ราคาถกูกว่าทอ้งตลาด ไดแ้ก่ เครื่องกดน า้แบบหยอดเหรียญ 
และเครื่องซกัผา้แบบหยอดเหรียญ  เพื่อช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของพนกังานใหม้ีความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ เสริมสรา้งขวญั
และก าลงัใจในการท างานรว่มกบับรษิัทต่อไปไดอ้ย่างยั่งยืน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

ณ ปัจจุบันมีพนักงานเขา้พักอาศัยเต็มทั้ง 50 ห้อง ซึ่งบริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาขยายโครงการก่อสรา้ง
บา้นพกัดงักล่าว เพื่อใหค้วามช่วยเหลือและรว่มเป็นส่วนหนึ่งในการแกปั้ญหาความยากจนใหแ้ก่พนกังานดว้ย 

                                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บา้นพกัสวสัดิการพนกังาน ณ ใจกลางเมือง ถ.สขุมุวิท 
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การประเมินความพึงพอใจของพนักงาน  
 พนักงานถือว่าเป็นหัวใจของการด าเนินธุรกิจ บริษัทจึงให้ความส าคัญกับปัจจัยความสุขในการท างานของ
พนกังาน โดยในปี 2565  นี ้บริษัทมีการจดัท าการประเมินความพึงพอใจของพนกังานที่มีต่อบริษัท จากนัน้ไดแ้จง้ผลการ
ประเมินผ่านบอรด์ประชาสัมพันธ์กลาง เพื่อส่ือสารให้พนักงานทุกคนรบัทราบ และส่วนงานที่รับผิดชอบจะน าผลการ
ประเมินดงักล่าวไปวิเคราะห ์เพื่อหาแนวทางพฒันาความพึงพอใจของพนกังานใหด้ีขึน้ในปีต่อไป โดยมีการประเมินความ
พึงพอใจ 5 ดา้น ดงันี ้

 

   จากผลการประเมินดงักล่าว จะพบว่าคะแนนส่วนของสภาพแวดลอ้มในการท างานเป็นส่วนที่ไดร้บัความพึง
พอใจมากที่สดุ ฝ่ายบรหิารอนมุตัิในการปรบัปรุงผงัที่นั่งในการท างานของพนกังานทกุฝ่ายตัง้แต่ชัน้ ชัน้ 4,6,7,9,23 เพื่อให้
มีสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีกวา้งขวาง และมีพืน้ท่ีสะดวกในการติดต่อประสานงานกบัคู่คา้หรือบคุคลภายนอก และยงั
สอดคลอ้งกับการปรบัโครงสรา้งองค์กรในปัจจุบันไดด้ียิ่งขึน้อีกดว้ย  ในปี 2565 บริษัทยังคงด าเนินการปรบัปรุงสถานที่
ท  างาน ณ ส านักงานใหญ่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งไดด้  าเนินการแลว้เสร็จ ไดแ้ก่ ส านักงานใหญ่ชัน้ 4,6,7 และ 23 เพื่อยกระดบั
ความพึงพอใจของพนักงานต่อไปในอนาคต  และยังถือว่าเป็นการส่งเสริมใหเ้กิดสุขภาวอนามยัที่ดีในสถานที่ท  างานอีก
ดว้ย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสและ
ความกา้วหนา้

84%

ผลตอบแทน

84%

ความยาก
ของงาน

82%

สภาพแวดลอ้ม
ในการท างาน 

86%

เพ่ือนรว่มงาน
79%
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นโยบายและมาตรการด้านความปลอดภัย สุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 
บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ตระหนกัดีว่าพนกังานทกุคนเป็นทรพัยากรที่มีคณุค่าของ

บริษัท เพราะความปลอดภยัถือเป็นส่ิงส าคัญยิ่งส าหรบัธุรกิจก่อสรา้ง จึงมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังาน 
เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ และควบคุมความไม่ปลอดภัยที่อาจเกิดจากการด าเนินงาน  โดยไดก้ าหนด
นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงันี ้

วัตถุประสงค ์
1) เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท า และรักษาไว้ซึ่งระบบการจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน 
2) ลดความเส่ียงอนัตราย และอบุตัิเหตตุ่างๆ ของพนกังานและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
3) ปรบัปรุงการด าเนินงานของธุรกิจใหเ้กิดความปลอดภยั 

แนวปฏิบัติ 
1) บรษิัทจะพฒันาระบบการจดัการความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐาน ขอ้ก าหนด และกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
2) ความปลอดภยัในการท างานเป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของพนกังานทุกคน อีกทัง้ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งเป็น

แบบอย่างที่ดี เป็นผูน้  า สนับสนุน ส่งเสริมใหพ้นักงานตระหนักรูถ้ึงการท างานดว้ยความปลอดภัย รวมทั้งก ากับดูแลให้
พนกังานปฏิบตัิตามกฎระเบียบความปลอดภยัและสขุอนามยัที่ก าหนดขึน้อย่างเครง่ครดั 

3) มีการเผยแพรใ่หค้วามรู ้และสรา้งความตระหนกัในเรื่องความปลอดภยั สขุอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน แก่ผูบ้รหิารและพนกังานอย่างต่อเนื่อง 

4) พนกังานทกุคนตอ้งปฏิบตัิตามกฎระเบียบความปลอดภยั มาตรฐานความปลอดภยั สขุอนามยั และขอ้ก าหนด
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

5) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน และพัฒนาปรับปรุงงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และ
สภาพแวดลอ้มในการท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

6) บริษัทจะสนบัสนุนทรพัยากร ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ เวลา บุคคลากร และทรพัยากรอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้งอย่าง
เหมาะสมในการด าเนินการตามระบบการจดัการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 
 
   

 

 

 

 

 

ป้ายความปลอดภยัตา่งๆ ภายในโครงการก่อสรา้ง 
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การด าเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
บรษิัทมีการด าเนินการเพื่อสรา้งความปลอดภยัในการด าเนินงานโดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนคือ 

1) ความปลอดภัยด้านสถานที่ 2) ความปลอดภัยในการใช้เคร่ืองจักร 3) ความปลอดภัยส่วนบุคคล 

□  ท ารัว้กัน้โดยรอบบริเวณก่อสรา้งทัง้หมด
เพื่อป้องกันผู้ไ ม่ เกี่ยวข้องเข้ามาในเขต
ก่อสรา้ง 
□  มีป้ายสญัลกัษณ ์ป้ายเตือนภยั และป้าย
ข้อควรปฏิบัติต่างๆ โดยป้ายสัญลักษณ์มี
ขนาดพอเหมาะและเห็นได้อย่างชัดเจน 
รวมทั้งมีความเป็นสากลที่ทุกคนสามารถ
เขา้ใจไดง้่าย 
□ จดัใหมี้หอ้งปฐมพยาบาลในพืน้ที่ก่อสรา้ง 
เพื่อเป็นการดูแลพนกังานที่ไดร้บับาดเจ็บใน
เบือ้งตน้ 

□  จัดใหมี้การตรวจสอบความพรอ้มใชง้าน
ของเครื่องจกัร อปุกรณ ์เครื่องมือ เพ่ือใหเ้กิด
ความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยส์ิน 
□   มี ก า ร ซั ก ซ้ อ ม รั บ เ ห ตุ ฉุ ก เ ฉิ น ใ น
สถานการณต์่างๆ เพื่อใหพ้นักงานเขา้ใจใน
ขัน้ตอนการด าเนินงาน เช่น การซกัซอ้มการ
ดบัเพลิง เป็นตน้ 

□  การแต่งกายของพนกังานตอ้งรดักุมและ
สวมใส่อุปกรณ์คุ้มครองความปลอดภัย
อย่างเหมาะสม เช่นหมวกนิรภัย เข็มขัด
นิรภัยส าหรบัพนักงานที่ท  างานในที่สูง เป็น
ตน้ 
□  มีการฝึกอบรมใหค้วามรูก้ับพนักงานถึง
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและวิธีการปฏิบตัิ เพื่อ
ความปลอดภยัในการท างาน 

 
ตารางแสดงสถติิการเกิดอุบัตเิหตจุากโครงการต่างๆ ภายในปี 2565 

ประเภทอุบตัิเหต ุ จ านวนคร้ังทีเ่กิดอบุัติเหตุ (คร้ัง) 
ชน เฉ่ียว กระแทก โดนบาดจากวสัดทุกุชนิด 30 
วสัดหุล่นทบั 4 
ถกูหนีบ หรือจบัเขา้ไวร้ะหว่างวตัถ ุ2 ชิน้ 11 
การพลดัตก 9 
กระแสไฟฟ้า 0 
สมัผสัสารพิษ / รงัสีต่าง ๆ 3 
สมัผสักบัอณุหภมูิสงูหรือต ่าเกินไป 0 
ออกแรงเกินก าลงั 2 
อบุตัิเหตอุื่นๆ 5 

รวม 64 
 
จากตารางแสดงสถิติการเกิดอบุตัิเหตพุบว่าในปี 2565 เกิดอบุตัิเหตรุะหว่างการก่อสรา้งทัง้สิน้ 64 ครัง้ จึงท าใหม้ี

อตัราการบาดเจ็บถึงขัน้หยดุงาน (LTIR/LTIFR) เกิดอบุตัิเหตตุ่อหนึ่งลา้นชั่วโมงที่รอ้ยละ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ไม่
เกินรอ้ยละ 0.03 โดยส่วนมากอบุตัิเหตทุี่เกิดขึน้เป็นเพียงเหตกุารณเ์ล็กนอ้ย ไม่ก่อใหเ้กิดการบาดเจ็บที่รุนแรงที่จะก่อใหเ้กดิ
การหยดุชะงกั ปิดไซตง์านก่อสรา้ง หรือตอ้งหยดุการด าเนินธุรกิจ  

ทั้งนี ้บริษัทพยายามป้องกันและเนน้ย า้แนวทางปฏิบัติการท างานที่ปลอดภัยอย่างสม ่าเสมอ โดยใหเ้จา้หนา้ที่
ความปลอดภยัวิชาชีพแจง้แผนปฏิบตัิงาน ชีแ้จงจุดเส่ียง ติดป้ายก ากับหรืออนัตรายแก่พนกังานก่อนเริ่มปฏิบตัิงานในแต่
ละวนั เพื่อลดจ านวนครัง้ของการเกิดอบุตัิเหต ุและคงไวซ้ึ่งความปลอดภยัของชีวิตพนกังานทกุคน 
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การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของคนงานก่อสร้าง  

 นอกจากบริษัทจะตระหนกัถึงอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานแลว้นัน้ บริษัทยงั
เห็นความส าคญัในการส่งเสรมิ พฒันา และปรบัปรุงคณุภาพชีวิตของคนงานกอ่สรา้ง โดยในปี 2565 นีบ้รษิัทยงัคงมุ่งเนน้ที่
การสรา้งสถานที่พักอาศัย (Camp) ของแรงงานรายวัน ใหม้ีความคงทนแข็งแรง มีความสะดวกสบายในการพักอาศัย 
นอกจากนัน้บรษิัทยงัมีการด าเนินการเพื่อมาตรฐานดา้นอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มต่างๆ ภายในบา้นพกัคนงาน ดงันี  ้
• บริษัทไดพ้ัฒนาแคม้ป์และไดเ้ป็นแคม้ป์ตัวอย่าง ผ่านรายการ Thai PBS ประเด็นข่าวสังคม เพื่อเป็นตัวอย่างแคม้ป์

พฒันาคณุภาพชีวิตเด็กและคนงานท่ียั่งยืน โดยมีการสมัภาษณ ์คณุโศจิรตัน ์พรมจิตร ผูจ้ดัการแคม้ป์ 
• มีการจัดท าบัญชีรายชื่อคนงานที่พักอาศัยในแต่ละห้องพัก เพื่อดูแลความเป็นอยู่และความเรียบรอ้ยของคนงาน

ก่อสรา้ง 
• สรา้งหอ้งอาบน า้และหอ้งน า้แยกชายหญิงออกจากกนั 
• จดัใหม้ีพ่อบา้นคอยดแูลความเรียบรอ้ยภายในบา้นพกัคนงาน 
• ติดตัง้ป้ายประกาศกฎระเบียบในการอยู่อาศยัรว่มกนั 
• ตรวจสอบถงัดบัเพลิงเป็นประจ าอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ รวมถึงมีการอบรมการใชถ้งัดบัเพลิงที่ถกูตอ้งใหก้บัคนงาน 
• ฉีดพ่นก าจดัยงุและแมลงเป็นประจ าอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ 
• จดัสรรพืน้ท่ีส าหรบัใหค้นงานพกัผ่อนหย่อนใจและเล่นกีฬา เพื่อเป็นการสรา้งสมัพนัธภาพท่ีดีในการอยู่รว่มกนั 
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“ซินเทค็ การด์อย่าตก” 
โดยบริษัทไดท้ าการก าชับดา้นบา้นพักคนงานก่อสรา้งถึงมาตรการ “การด์อย่าตก” เพื่อป้องกันเชือ้โควิด-19 

บริษัทไดด้  าเนินการปรบัเปล่ียนอ่างอาบน า้รวมมาเป็นช่องฝักบัวอาบน า้ และไดจ้ัดใหม้ีการตรวจเชือ้โควิด -19 ส าหรบั
คนงานที่ยา้ยเขา้ใหม่ รวมถึงการท าความสะอาดที่พักอาศัยและรถโดยสารอย่างสม ่าเสมอดว้ยน า้ยาฆ่าเชือ้ และออก
กฎระเบียบใหค้นงานสวมหนา้กากอนามยัตลอดเวลา ซึ่งสะทอ้นว่าบริษัทใหค้วามใส่ใจในอาชีวอนามยัของคนงาน และ
ป้องกนัการแพรร่ะบาดไปยงัชมุชน และปฏิบตัิตามกฎหมายก าหนดอย่างเครง่ครดั  

 
การพัฒนาบุคลากร และการส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพ 
นโยบายการพัฒนาศักยภาพพนักงาน 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะพฒันาศกัยภาพและความสามารถของบุคลากรใหส้งูขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหพ้นกังานสามารถ
ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว ้จึงไดจ้ัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพและฝึกอบรม
พนกังาน โดยแบ่งหมวดหมู่การฝึกอบรมตามทกัษะ และความรูท้ี่พนักงานจ าเป็นในการท างาน 5 หมวด ดงันี ้

1) หมวดวิชาพืน้ฐานส าหรับพนักงานใหม่ เพื่อให้พนักงานที่เข้าใหม่ไดท้ าการเรียนรูแ้ละปรับตัว ให้เข้ากับ
วฒันธรรมขององคก์ร เช่น หลกัสตูรแนวทางปฏิบตัิงานของพนกังานใหม่ เป็นตน้ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีการแต่งตัง้ buddy 
ซึ่งเป็นตวัแทนจากส่วนงานท่ีพนกังานใหม่สงักดั ท าหนา้ที่ดแูลพนกังานใหม่ในช่วง 4 เดือนแรก เพื่อช่วยใหพ้นกังานใหม่ได้
มีการปรบัตวัเขา้กบับรษิัทไดอ้ย่างราบรื่นยิ่งขึน้  

2) หมวดวิชาตามกลุ่มอาชีพ ส าหรับพนักงานซึ่งแยกตามสายอาชีพ เช่น หลักสูตรการควบคุมคุณภาพงาน
ก่อสรา้งอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก หลักสูตรสรา้งเสริมประสิทธิภาพผู้ควบคุมงานช่างเหล็กในงานก่อสรา้ง (อาคาร
คอนกรีตเสรมิเหล็ก) 2 - Bar Cut List เป็นตน้ 

3) หมวดวิชาดา้นคณุภาพและความปลอดภยั เช่น หลกัสตูรเจา้หนา้ที่ความปลอดภยัในการท างานระดบัหวัหนา้
งาน หลกัสตูรคณะกรรมการความปลอดภยัในการท างาน เป็นตน้ 

4) หมวดวิชาพัฒนาภาวะผูน้  าส าหรบัพนักงานระดับหัวหนา้งาน ผูบ้ริหารทุกระดับ เช่น หลักสูตร Character 
Strengths Train-the-trainer Program, หลกัสตูร Strengthening Innovation Capabilities เป็นตน้ 

5) หมวดวิชาพัฒนาตนเอง เช่น หลักสูตรเรียนรูว้ัฒนธรรมองคก์ร สู่ความส าเร็จในชีวิตและการท างาน (Core 
Values & Culture for Success) หลกัสตูรการพฒันาความคิดสรา้งสรรคใ์นการท างาน (Creative Idea @ Work) เป็นตน้ 
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ขอ้มูลการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

 
ในปี 2565 ที่ผ่านมาบริษัทไดจ้ัดหลักสูตรการอบรมภายใน (Training In-House) 12 หลักสูตร 50 รุ่น และส่ง

พนกังานไปฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอกจ านวน 28 หลกัสตูร 28 รุน่ รวมเป็นจ านวนทัง้หมด 78 รุน่ ซึ่งครอบคลมุพนกังาน
ระดบัปฏิบตัิการ ระดบัอาวโุส และระดบัผูบ้รหิาร  

จ านวนหลักสูตรการฝึกอบรม ประจ าปี 2565 
การฝึกอบรม จ านวนหลักสูตร จ านวนรุ่น 

หลกัสตูรฝึกอบรมภายใน (In-House Training) 12 50 

หลกัสตูรฝึกอบรมกบัสถาบนัภายนอก (Public Training) 28  28 
รวม 40 78 

ข้อมูลการฝึกอบรมของพนักงานแยกตามระดับ 

ระดับของพนักงาน 
จ านวนพนักงานที่มีสิทธิ์     
 เข้าอบรมทัง้หมด (คน) 

จ านวนพนักงาน 
ทีเ่ข้ารับการอบรม(คน) 

ระดบับริหาร 114  97 (85.08%)  
ระดบัอาวโุส 273 98 (35.89%) 
ระดบัปฏิบตัิการ 463 205 (44.27%) 

รวม 850 400 (47.05%) 

 
ซึ่งบริษัทได้ก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณของจ านวนผู้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ เป็นจ านวนไม่ต ่ากว่า  

รอ้ยละ 50 จากจ านวนพนกังานท่ีมีสิทธ์ิเขา้อบรมในแต่ละหลกัสตูร แต่ปีที่ผ่านมามีจ านวนพนกังานเขา้รบัการอบรมทัง้สิน้  
400 คน คิดเป็นรอ้ยละ 47.05 ของพนกังานทัง้หมด เนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 และปรบัปรุง
สถานที่ท  างาน ท าใหไ้ม่มีสถานที่ส าหรบัการจัดการอบอรมและประชุมต่างๆ จึงไม่สามารถด าเนินการจัดอบรมไดต้าม
แผนงาน เนื่องจากตอ้งด าเนินการตามแนวทางการดแูลความปลอดภยั โดยลดจ านวนพนกังานท่ีเขา้รว่มการอบรมแต่ละรุน่
ลง และมีเพิ่มการเรียนรูผ่้าน Microlearning ผ่าน Application LINE : Syntec Workplace 

โดยปี 2565 บริษัทมีค่าใชจ้่ายเฉพาะดา้นการฝึกอบรมของพนกังานท่ีมีสิทธ์ิเขา้อบรมเป็นเงินทัง้สิน้ 1,048,705 
บาท แบ่งเป็นค่าใชจ้่ายในการอบรมภายใน 828,155 บาท และค่าใชจ้่ายในการอบรมภายนอก 220,550 บาท แลว้ยงัมีการ
วางงบประมาณส าหรับปี 2566 มูลค่า 6,760,500 บาท เพื่อน ามาพัฒนา ส่งเสริมศักยภาพของพนักงานไดอ้ย่างเต็ม
ประสิทธิภาพต่อไป โดยมุ่งเนน้ในการจดัการเรียนรูผ่้านแพลตฟอรม์ออนไลน ์ในลกัษณะ Micro Learning ใหม้ากยิ่งขึน้ 

 
 
 

เป้าหมายช่ัวโมงการอบรมภายในปี 2565 6 ช่ัวโมง/คน/ปี 

จ านวนช่ัวโมงการอบรมเฉล่ียทีเ่กิดขึน้จริง 7.1 ช่ัวโมง/คน/ปี 

นับเป็นความส าเร็จ ร้อยละ 100
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การประเมินความพึงพอใจของพนักงานภายหลังการฝึกอบรม 
บริษัทมีการก าหนดเป้าหมายเชิงปริมาณในการประเมินความพึงพอใจของพนกังานภายหลงัจากการฝึกอบรม

หลกัสตูรต่างๆ โดยตอ้งไดค้วามพึงพอใจไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 85 โดยมีหวัขอ้ในการประเมิน ดงันี ้
1) ความเหมาะสมของหลกัสตูร เนือ้หาสาระของหลกัสตูร 
2) เอกสารและอปุกรณป์ระกอบการฝึกอบรม 
3) ความคิดเห็นเก่ียวกบัวิทยากร 
4) ความพึงพอใจในการบรกิาร ความสะดวกในการติดต่อประสานงานในการเขา้ฝึกอบรม 
5) เวลาที่ใชใ้นการฝึกอบรม 
ในปี 2565 ผลการประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรมหลกัสตูรต่างๆ อยู่ที่รอ้ยละ 87.67 ถือเป็นความส าเรจ็

รอ้ยละ 100 ซึ่งบรษิัทจะน าผลประเมินที่ไดไ้ปปรบัปรุงและพฒันาหลกัสตูรที่ใชใ้นการอบรมต่อไป 

 

   
   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การอบรมพนักงานทีบ่ริษัท / การอบรมผ่านระบบออนไลน ์
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โครงการ ทวิภาคี 
บริษัทไดเ้ริ่มด าเนินโครงการ ทวิภาคี  ในปี 2565 โดยท าสัญญาความร่วมมือกับวิทยาลัยเทคนิคสุรินทร ์ เพื่อ

พฒันาการจดัการศกึษาดา้นอาชีวศกึษา  มีจ านวนนกัศกึษาที่เขา้รว่มโครงการทัง้สิน้  57 คน  ซึ่งบางส่วนไดล้าออกเพื่อไป
ศึกษาต่อ หรือ หาประสบการณใ์นการท างานเพิ่มเติม ท าใหค้งเหลือพนกังานของบริษัทที่มาจากโครงการดังกล่าว 54 คน 
หรือรอ้ยละ 94 ของนกัศึกษาที่เขา้ร่วมโครงการ โดยในปี 2565 บริษัทไดด้  าเนินโครงการ อย่างต่อเนื่องเพื่อพฒันาการจดั
การศึกษาด้านอาชีวศึกษา และส่งเสริมให้นักศึกษาได้มีโอกาศใช้ความรู้ทักษะในการฝึกประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการ 

 

 
โครงการ Syntec Academy 
 แรงงานถือเป็นปัจจยัที่ส  าคญัยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจก่อสรา้งของบรษิัท โดยเฉพาะแรงงานท่ีมีทกัษะความรู ้ความ
ช านาญและความเชี่ยวชาญ บริษัทจึงไดท้ าโครงการ “Syntec Academy” ซึ่งด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องเป็นปีที่ 5  โดย
จดุประสงคข์องโครงการดงักล่าว เพื่อยกระดบัฝีมือแรงงานและพฒันาบคุลากรในสายงานก่อสรา้งของบรษิัท ทัง้ส่วนท่ีเป็น
แรงงานของบรษิัทเอง และส่วนท่ีเป็นแรงงานจากคู่คา้ เพื่อใหก้ารท างานเป็นไปตามมาตรฐานเดียวกนั 
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โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา ไดท้ าการอบรมพฒันาฝีมือแรงงานในหลกัสตูรดงันี ้

 

ล าดับ หลักสูตร 
จ านวนรุ่น / ปี 

2563 2564 2565 

1 ปรบัพืน้ฐานในการท างานก่อสรา้ง 40 รุน่   
2 ช่างปนู (งานก่อ-ฉาบ)  5 รุน่ 1 รุน่ 6 รุน่ 
3 ช่างปกูระเบือ้ง 1 รุน่   
4 ช่างไฟฟ้าภายในอาคารระดบั 1 3 รุน่   
5 ทกัษะการประกอบ ติดตัง้ และรือ้ถอนนั่งรา้นเหล็ก -  4 รุน่ 
6 ทกัษะการปฏิบตัิงานช่างส ารวจ (Survey) 2 รุน่  5 รุน่ 
7 ช่างเชื่อมอารค์โลหะดว้ยมือ ระดบั 1 1 รุน่   
8 ทกัษะการปฎิบตัิงานผูบ้งัคบัป้ันจั่น รถ เรือ ทาวเวอรเ์ครน -  1 รุน่ 
9 ทกัษะการปฏิบตัิงานผูข้บัรถยกขนาดเล็ก -  1 รุน่ 
10 ผูค้วบคมุการใชป้ั้นจั่น รถ เรือ ทาวเวอรเ์ครน - 1 รุน่ 3 รุน่ 
11 ผูบ้งัคบัลิฟทโ์ดยสาร และขนส่งวสัด ุ(Passenger Hoist) 1 รุน่ 2 รุน่ 1 รุน่ 
12 ผูใ้หส้ญัญานแก่ผูบ้งัคบัป้ันจั่น และผูผ้กูรดัวสัด ุ(บอกเครนฯ) - 2 รุน่ 3 รุน่ 
13 การปฏิบตัิงานช่างปนูพืน้ฐาน 9 รุน่ 3 รุน่  
14 การดบัเพลิงขัน้ตน้ (ทีมแคม้ป์) 1 รุน่ 1 รุน่  
15 ความปลอดภยัการท างานบนท่ีสงู  1 รุน่  
16 ทกัษะการปฏิบตัิงานบนท่ีสงู   4 รุน่ 
17 สรา้งเสรมิประสิทธิภาพผูค้วบคมุงานช่างเหล็กในงานก่อสรา้ง (Bar Cut List)   3 รุน่ 
18 คดักรอง และเตรียมทกัษะ ช่างไฟฟ้าภายในอาคาร ระดบั 1   2 รุน่ 
19 การปฐมพยาบาลเบือ้งตน้   4 รุน่ 
20 ความรูเ้บือ้งตน้เก่ียวกบักฎหมาย และเอกสารแรงงานต่างดา้ว   3 รุน่ 

จ านวนพนักงานทีเ่ข้าอบรมทัง้หมด (คน) 985 251 531 

    

เนื่องจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด (COVID-19) ในปี 2565 ยงัมีอย่างต่อเนื่อง ท าใหไ้ม่สามารถ
ด าเนินการจดัฝึกฝีมือแรงงานไดต้ามแผนงาน ที่วางเป้าหมายไว ้800 คน/ปี เนื่องจากตอ้งด าเนินการตามนโยบายของรฐัใน
การลดจ านวนพนักงานที่เขา้ร่วมการอบรมแต่ละรุ่นลง เพื่อป้องกันความเส่ียงต่อการแพร่ระบาดของโรค ซึ่งการอบรม
พฒันาฝีมือแรงงาน ตอ้งด าเนินการจดัอบรมทัง้ทฤษฎีและปฏิบตัิ จึงไม่สามารถด าเนินการจดัผ่านระบบออนไลนไ์ด ้  
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ภาพการฝึกอบรมทักษะฝีมือในด้านต่างๆ 

 
ทั้งนี ้จากการติดตามผลที่บริษัทไดจ้ดัท าโครงการดงักล่าว พบว่าบริษัทมีแรงงานในสายงานก่อสรา้งที่มีความ

เชี่ยวชาญ มีความสามารถ และปรบัปรุงประสิทธิภาพในการท างานที่ดีขึน้ ทัง้ในดา้นปริมาณและคุณภาพ ซึ่งเป็นสาเหตุ
ส าคญัที่ท  าใหบ้ริษัทลดขอ้ผิดพลาด ลดวสัดุ เวลา และตน้ทุนต่างๆ ในการท างานไดด้ียิ่งขึน้ จึงสรา้งโอกาสในการท าก าไร
จากการด าเนินงานใหส้งูขึน้ดว้ยเช่นกนั และในส่วนของตวัพนกังานเองเมื่อผ่านการวดัผลและประเมินผลการปฏิบตัิงานใน
แต่ละขัน้แลว้ จะมีโอกาสในการเติบโตในสายงานของตน ดว้ยการเล่ือนขัน้ เล่ือนต าแหน่ง และไดร้บัค่าตอบแทนที่สงูขึน้
ต า ม ไ ป ด้ ว ย  ซึ่ ง จ ะ ส่ ง ผ ล โ ด ย ต ร ง ต่ อ ก า ร พั ฒ น า คุ ณ ภ า พ ชี วิ ต ข อ ง พ นั ก ง า น ร า ย นั้ น ๆ  ไ ด้ ต่ อ ไ ป  
 
2) ลูกค้า 
การบริหารความสัมพันธก์ับลูกค้า 
 ธุรกิจก่อสรา้งถือเป็นธุรกิจหลกัของบริษัท ดงันัน้ลกูคา้หลกัของบริษัทจึงเป็นบริษัทพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ั่วไป  
โดยเฉพาะบริษัทชัน้น าของประเทศที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย บริษัทจ ากัดที่มีชื่อเสียง
และฐานะการเงินมั่นคง รวมถึงงานก่อสรา้งของหน่วยงานราชการ ซึ่งบรษิัทจะด าเนินการก่อสรา้งตามเงื่อนไขที่ไดต้กลงท า
สญัญากนัไวก้บัลกูคา้ของบรษิัท 

ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินการอย่างดีที่สดุเพื่อใหล้กูคา้ไดร้บัผลงานที่มีคุณภาพ ซึ่งบริษัทมีการตรวจสอบคณุภาพ
ของผลงานใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้เปิดโอกาสใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนเก่ียวกบัผลงาน และการ

การก่อสรา้งที่มีคณุภาพ การควบคมุคา่ใชจ้า่ย การบรหิารเวลา
การบรหิารความสมัพนัธ์

กบัลกูคา้
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บริการของบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ไดเ้ต็มที่ นอกจากนีย้งัก าหนดใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคนตอ้งรกัษาความลบัของ
ลูกคา้ และไม่น าความลับของลกูคา้ไปใชประโยชนเ์พื่อตนเองหรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งโดยมิชอบเพื่อคงไวซ้ึ่งความพึงพอใจของ
ลกูคา้เป็นส าคญั 

แนวทางการบริหารความสัมพันธก์ับลูกค้า 
การบริหารความสัมพนัธก์ับลูกคา้นั้นหนา้ที่ส  าคญัของบริษัทในการตอบสนองความพึงพอใจของลกูคา้คือการ

ก่อสรา้งที่มีคุณภาพตามที่ลูกคา้ตอ้งการ ทั้งนี ้การสรา้งความพึงพอใจของลูกคา้จึงเป็นปัจจัยส าคัญของการบริหาร
ความสมัพนัธก์บัลกูคา้ ส าหรบัแนวทางส าคญัที่บรษิัทน ามาใชใ้นการบริหารความสมัพนัธก์บัลกูคา้มีดว้ยกัน 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
การก่อสรา้งที่มีคณุภาพ, การควบคมุค่าใชจ้่าย และการบรหิารเวลา 

1) การก่อสรา้งที่มีคุณภาพ  บริษัทมุ่งเน้นการก่อสรา้งที่ถูกตอ้งตามหลักวิชาชีพวิศวกรรม รวมถึงมีการน า
เทคโนโลยีที่ทนัสมยัมาใชใ้นการปฏิบตัิงานเพื่อใหเ้กิดผลงานตรงตามความตอ้งการและเป็นท่ีพึงพอใจของลกูคา้ 

2) การควบคมุคา่ใชจ้า่ย  บรษิัทจะบรหิารตน้ทนุการก่อสรา้งอยา่งเหมาะสม เป็นไปตามแผนงานที่ลกูคา้วางไว ้
เพื่อใหล้กูคา้สามารถแข่งขนัในธรุกิจได ้

3) การบรหิารเวลา  บรษิัทจะสง่มอบงานใหก้บัลกูคา้ตรงตามแผนงานท่ีก าหนดไวใ้นสญัญาการวา่จา้ง 
นโยบายและแนวทางการพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า (เจ้าของโครงการ) 

บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ไดจ้ดัใหม้ีการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ (เจา้ของ
โครงการที่ว่าจา้งใหบ้รษิัทด าเนินการก่อสรา้งโครงการ) ทัง้นี ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อไดร้บัทราบถึงประเด็นปัญหาและอปุสรรค
ในการด าเนินการก่อสรา้ง ตัง้แต่เริ่มรบังานจนกระทั่งส่งมอบงานใหล้กูคา้ เพื่อน ามาวิเคราะหห์าสาเหต ุพรอ้มก าหนดแนว
ทางการพฒันาปรบัปรุงแกไ้ขใหด้ีขึน้ อีกทัง้เจา้ของโครงการก็จะไดร้บัประโยชนจ์ากการด าเนินงานที่มีคุณภาพ ทนัเวลา 
ดว้ยราคาที่เหมาะสม และเป็นไปตามขอ้ก าหนดของสญัญาการจา้งงาน ซึ่งการวดัระดบัความพึงพอใจดงักล่าวจะจดัท าปี
ละ 2 ครัง้คือในช่วงเดือนมิถนุายนและธันวาคมของทกุปี  

 
แนวทางการพัฒนาความพึงพอใจ / การพัฒนาคุณภาพของการให้บริการ 

บริษัทไดด้  าเนินการตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO9001:2015 มาใชใ้นการรกัษามาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
รวมทัง้ทบทวนการด าเนินการตัง้แต่ก่อนเริ่มท าสญัญารบังาน ระหว่างด าเนินการ และช่วงหลงัการส่งมอบงาน ทัง้นีล้กูคา้
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หรือผูว้่าจา้งจะไดร้บัการปฏิบตัิตามพนัธะสญัญา ตามมาตรฐานวิชาชีพในการท างาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานก่อสรา้งส าเรจ็
ลลุ่วงไปดว้ยดี ตามความตอ้งการของลกูคา้ ตามขอ้ก าหนดดา้นการก่อสรา้ง และตามก าหนดเวลาที่ระบใุนสญัญา  

ปัจจุบันบริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาศักยภาพและรักษามาตรฐานการด าเนินการด้านต่างๆ อย่างเต็ม
ความสามารถ โดยอยู่ระหว่างการเตรียมความพรอ้ม สรา้งความเข้าใจในดา้นต่างๆ เพื่อน าบริษัทเข้าสู่ระบบบริหาร
คณุภาพ ISO9001:2015 เมื่อมีการประกาศใชอ้ย่างเป็นทางการจากหน่วยงานควบคมุต่อไป 
 
การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
 บรษิัทจดัใหม้ีการประเมินความพึงพอใจของเจา้ของโครงการที่ว่าจา้งใหบ้รษิัทด าเนินการก่อสรา้ง โดยไดก้ าหนด
เป้าหมายของคะแนนความพึงพอใจของลกูคา้ตอ้งไม่ต ่ากว่า 3 คะแนน ทัง้นี ้การท าแบบประเมินดงักล่าวเพื่อที่บริษัทจะ
ไดร้บัทราบถึงประเด็นปัญหาและอุปสรรคระหว่างด าเนินการก่อสรา้ง ตัง้แต่เริ่มรบังานจนกระทั่งส่งมอบงานใหล้กูคา้เพื่อ
น ามาวิเคราะหห์าสาเหตุพรอ้มก าหนดแนวทางการพัฒนาปรบัปรุงแกไ้ขใหด้ีขึน้ ซึ่งการวดัระดบัความพึงพอใจจะจดัท า  
ปีละ 2 ครัง้ ในช่วงเดือนมิถนุายนและธันวาคมของทกุปี 
 
ตารางแสดงระดับความพึงพอใจของลูกค้าประจ าปี 2565 

หัวข้อการประเมิน 
รอบมิถุนายน 65 รอบธันวาคม 65 

*จ านวนผู้ 
คะแนน 

*จ านวนผู้ 
คะแนน 

ประเมิน ประเมิน 
1. การประเมินขณะก าลงัด าเนินงานก่อสรา้ง     
    1) ความพรอ้มของบคุลากรในการท างาน 18 3.0 26 3.2 
    2) ความพรอ้มของเครื่องจกัรในการท างาน 17 3.2 26 3.4 
    3) ความพรอ้มของวสัดใุนการท างาน 18 2.9 26 3.0 
    4) ความปลอดภยัในการก่อสรา้ง 
        4.1) การคลมุอาคาร, แผง Protection 
        4.2) การป้องกนัการตกจากที่สงู, ราวกนัตก 

 
16 
18 

 
2.9 
2.9 

 
26 
26 

 
2.8 
2.8 

    5) สภาพแวดลอ้มในการก่อสรา้ง 
        5.1) การควบคมุเสียงไม่ใหเ้กินมาตรฐานท่ียอมใหไ้ด ้
        5.2) การควบคมุฝุ่ นไม่ใหเ้กินมาตรฐานท่ียอมใหไ้ด ้
        5.3) ความสะอาดในพืน้ท่ีหน่วยงาน 

 
16 
17 
17 

 
3.1 
3.0 
2.9 

 
26 
26 
26 

 
3.1 
3.0 
2.7 

คะแนนเฉลี่ยระหว่างการก่อสร้าง  2.98  2.95 

 
2. การประเมินเมื่อการด าเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ 

    

    1) การก่อสรา้งเป็นไปตามรูปแบบและมาตรฐานงาน 12 3.2 16 3.1 

    2) วสัดทุี่ใชใ้นงานก่อสรา้งถกูตอ้งตามขอ้ก าหนด 13 3.3 16 3.3 
    3) ส่งมอบงานตรงตามก าหนดสญัญา 14 2.3 16 3.0 
    4) มีการตรวจสอบผลงานใหเ้รียบรอ้ยก่อนส่งมอบงาน 13 2.7 15 2.9 
    5) ความพึงพอใจในผลงานท่ีส่งมอบ 12 2.9 16 3.1 

คะแนนเฉลี่ยก่อสร้างแล้วเสร็จ  2.88  3.1 

3. การประเมินภายหลงัการส่งมอบงานแลว้ (อยู่ในช่วงรบัประกนัผลงาน) 
    1) มีการด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขงานตามก าหนดเวลา 

 
1 

 
3.0 

 
11 

 
3.5 

    2) มีการติดตามสอบถามการใชส้ิ่งก่อสรา้งที่ส่งมอบ 1 3.0 11 3.4 
คะแนนเฉลี่ย  3.00  3.45 

หมายเหต ุ: จ านวนผูป้ระเมิน หมายถึง จ านวนเจา้ของโครงการที่มีสถานะของการก่อสรา้งแตกต่างกนัไป ตามความคืบหนา้ของงานในช่วงเวลานัน้ 
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การใหค้วามหมายของระดบัความพึงพอใจของลกูคา้ 
     ระดบัความพึงพอใจ 4.0 – 3.1 หมายถึง อยู่ในเกณฑท์ี่ตอ้งรกัษามาตรฐานไว ้
     ระดบัความพึงพอใจ 3.0 – 2.1 หมายถึง อยู่ในเกณฑพ์อใช ้แต่ตอ้งปรบัปรุงการท างาน 
     ระดบัความพึงพอใจ 2.0 – 1.1 หมายถึง อยู่ในเกณฑต์ ่ากว่าที่ก าหนดตอ้งปรบัปรุงการท างานอีกมาก 
     ระดบัความพึงพอใจ 1.0 – 0.0 หมายถึง อยู่ในเกณฑข์ัน้วิกฤติตอ้งเปล่ียนแปลงระบบท างานใหม่ 
 

จากตารางแสดงการประเมินผลความพึงพอใจของลูกคา้ประจ าปี 2565 ในรอบเดือนมิถุนายน พบว่าคะแนน
เฉล่ียของการประเมินขณะด าเนินการก่อสรา้งอยู่ที่ 2.98 การประเมินเมื่อการด าเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จอยู่ที่ 2.88  และ
การประเมินภายหลงัส่งมอบงานแลว้(อยู่ในช่วงรบัประกันผลงาน) อยู่ที่ 3.00 ซึ่งคะแนนความพึงพอใจที่บรษิัทไดร้บันัน้อยู่
ในเกณฑท์ี่ตอ้งรกัษามาตรฐานไว ้ 

ทั้งนีบ้ริษัทไดน้ าขอ้เสนอแนะ ขอ้ติชมต่างๆ จากเจา้ของโครงการที่ท  าการประเมิน ยกตัวอย่างเช่น ควรมีการ
ปรบัปรุงความเรียบรอ้ยเป็นระเบียบในการกองวสัดทุี่ใชย้งัคงใชง้านต่อและที่ไม่ไดใ้ชง้านแลว้ เรื่องความสะอาดในโครงการ
ใหส้ะอาดอย่างสม ่าเสมอ ควรกวดขนัเรื่องระบบความปลอดภัยในหน่วยงานใหเ้ขม้งวด เป็นตน้ และในการประเมินผล
ความพึงพอใจของลกูคา้ในรอบเดือนธันวาคมจะเห็นไดว้่าความพึงพอใจของเจา้ของโครงการเฉล่ียอยู่ที่ 3.45 ซึ่งมากกว่า
การประเมินในรอบเดือนมิถุนายน เนื่องจากบริษัทไดท้ าการปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องตามที่เจา้ของ โครงการไดท้ าการ
เสนอแนะเรียบรอ้ยแลว้ 

 
3) คู่ค้า 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเสริมสรา้งความสัมพันธ์กับคู่คา้ทางธุรกิจ และด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน ดว้ยความ
โปร่งใส สจุริต ถูกตอ้งตามกฎหมาย พฒันากระบวนการท างานเพื่อสรา้งคณุค่าร่วมกันกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ดว้ยการ
บริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ที่ค  านึงถึงประเด็นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับกิจการ (Environment, 
Social, Governance : ESG) ที่เป็นการบริหารจัดการดา้นโอกาสและความเส่ียงที่ครบทุกมิติของการด าเนินธุรกิจ ซึ่ง
ผลลพัธจ์ะน าไปสู่การสรา้งมลูค่าและคณุค่าระยะยาวรว่มกบัคู่คา้ รวมถึงการเพิ่มความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั ดว้ยเหตนุี ้
บรษิัท จึงไดจ้ดัท าจรรยาบรรณคู่คา้เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนขึน้ เพื่อใหคู้่คา้ใชเ้ป็นแนวทางปฏิบตัิและด าเนินงานต่อไป 

ซึ่งบริษัทยึดมั่นในความซื่อสัตย ์สุจริตและเที่ยงธรรมต่อคู่คา้ทางธุรกิจ โดยจะปฏิบัติต่อคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน  
ทกุราย ดว้ยกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่อยูบ่นพืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนที่เป็นธรรม
ต่อทัง้สองฝ่าย หลีกเล่ียงการเลือกปฏิบตัิ หรือความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยยึดมั่นหนา้ที่ที่พึงมีต่อคู่คา้ รวมถึงการช่วย
ใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและมุ่งการพฒันามาตรฐานการปฏิบตัิงานในระดบัสากล ควบคู่ไปกับประเด็นดา้นจริยธรรม
ทางธุรกิจ การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ปฏิบตัิตามมาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอ
นามยั การมีส่วนรว่มพฒันาชมุชน และการรกัษาส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และพฒันาองคค์วามรู ้
ในการประกอบธุรกิจระหว่างกนัไดเ้ป็นอย่างดี 

อย่างไรก็ตาม บรษิัทตัง้ใจที่จะวางมาตรฐานการด าเนินงานใหเ้หนือขอ้บงัคบักฎหมาย โดยคาดหวงัว่าจะสามารถ
ผลักดันใหคู้่คา้มีแนวทางการปฏิบัติงานที่มีความรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค เพื่อใหคู้่ค้า
สามารถเติบโตไปพรอ้มกับบริษัทไดอ้ย่างยั่งยืนเช่นกัน สามารถศึกษาขอ้มลูของจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อพฒันาอย่างยั่งยืน 
https://www.synteccon.com/corporate-governance.php# 

 

https://www.synteccon.com/corporate-governance.php
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แนวปฏิบตั ิ
1) ส่ือสารและใหคู้่คา้ที่ส  าคญัรบัทราบและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณคู่คา้เพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัท  
2) ตรวจประเมินคู่คา่ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลที่ดี (ESG) อยา่งสม ่าเสมอ 
3) ติดตามประสิทธิภาพการท างานของคูค่า้ ผ่านการประเมินตนเองของคูค่า้รายปี 
4) จดัท าระบบการบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทาน ซึ่งครอบคลมุกระบวนการคดัเลือกคู่คา้ การตดิตามตรวจสอบ 

และการประเมินผลการด าเนินงานของคู่คา้ 
5) ส่ือสารใหคู้่คา้ในระดบัปฏิบตักิารรบัทราบถงึผลการด าเนินงานท่ีบรษิัท คาดหวงัเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน

ของบรษิัทฯ  
6) ส่ือสารใหคู้่คา้รบัทราบและเขา้ใจถึงผลกระทบดา้นสิทธิมนษุยชนที่อาจจะเกิดขึน้จากการด าเนนิงาน  
7) ติดตามตรวจสอบเรื่องรอ้งเรียนทัง้หมดที่ไดร้บัผ่านช่องทางการรอ้งเรียน (Whistle blowing Channel) 

 
การบริหารความเสี่ยงด้านความย่ังยืนของคู่ค้า 

1) การระบุคู่ค้ารายส าคัญ 
บริษัทฯ มีแนวทางในการด าเนินงานดา้นต่างๆ ต่อคู่คา้ทัง้รายเก่าและรายใหม่ ดว้ยการจดักลุ่มคู่คา้เป็นประเภท

ต่างๆ ดงันี ้
• คู่คา้หลกั หมายถึง คู่คา้ที่มียอดค่าใชจ้่ายสงู สินคา้ทดแทนยาก วตัถดุิบหลกัในการผลิตสินคา้ตามกลยทุธ ์หรือ

ในกรณีที่สญูเสียคู่คา้ดงักล่าวจะส่งผลต่อความเส่ียงในระดบัสงูถึงสงูมาก ซึ่งบรษิัทมีแผนท่ีจะจดัท าแบบประเมินคู่คา้และ
ตอ้งจัดการเยี่ยมชม ตรวจสอบมาตรฐาน และร่วมกันวางแผนลดความเส่ียงในดา้นต่างๆ ตามแนวทางการปฏิบตัิอย่าง
ยั่งยืนของคู่คา้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าคู่คา้เหล่านี ้จะสามารถบริหารจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ไม่เกิดผลกระทบอย่าง
รุนแรงได ้

• คู่คา้รอง หมายถึง คู่คา้ที่มียอดค่าใชจ้า่ยปานกลางหรือต ่า และไม่อยู่ในกลุ่มคู่คา้หลกั ซึ่งบรษิัทมีแผนท่ีจะจดัท า
แบบประเมินคู่คา้ตามแนวทางการปฏิบตัิอย่างยั่งยืนของคู่คา้ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าคู่คา้เหล่านี ้จะสามารถร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบรหิารจดัการห่วงโซ่อปุทานของบรษิัทฯ ไดเ้ป็นอย่างดี  

 
 
 
 
 
 

 
 

• คู่คา้หลกั

• คู่คา้รอง

การระบคุู่คา้

รายส าคญั

• สิ่งแวดลอ้ม

• สงัคม

• การก ากบักิจการ

การระบุ
ความเสี่ยง

จากคู่คา้

• คู่คา้ประเมินตนเอง

• ตรวจเยี่ยมหนา้งาน

การบริหาร
และติดตาม

ความเสี่ยง

• รายงานประจ าปี

• เว็บไซตบ์ริษัท

การรายงาน
และ

การเปิดเผย
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แนวทางในการด าเนินการจัดซือ้จัดจ้างอย่างเป็นธรรม 

 
 
ทัง้นีบ้รษิัทจะคดัเลือกผูข้าย/ผูใ้หบ้รกิารทัง้จากผูผ้ลิตโดยตรงและตวัแทนจ าหน่าย โดยเป็นการเปิดกวา้งใหผู้ข้าย/

ผูใ้หบ้ริการทุกรายแข่งขันในเรื่อง คุณภาพ ราคา และเงื่อนไขภายใตก้ฎเกณฑเ์ดียวกันดว้ยความโปร่งใสตรวจสอบได ้
เพื่อใหบ้รษิัทไดร้บัวสัดอุปุกรณ ์การใหบ้รกิารท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิัทมากที่สดุ 

 
• งานดา้นบัญชี ดูแลรบัผิดชอบในส่วนของระบบบัญชี งานภาษีอากรต่างๆ การจดัท ารายงานการเงินต่างๆ 

เพื่อเสนอต่อผูบ้รหิารและองคก์รภายนอก เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
• งานดา้นการเงิน ดูแลรบัผิดชอบในการจดัหาเงินทุนหมนุเวียนในโครงการก่อสรา้ง การท าหนงัสือค า้ประกัน 

รวมถึงการติดตามเรียกเก็บเงินตามสญัญาก่อสรา้ง และการจ่ายเงินแก่ Supplier ต่างๆ 
• งานดา้นพฒันาธุรกิจ ดูแลรบัผิดชอบในการวิเคราะหแ์ละสนบัสนุนการประมลูงานของบริษัในโครงการต่างๆ 

ตลอดจนการหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ และศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการต่างๆ ท่ีมีศกัยภาพในการเขา้ไปลงทนุ 
• งานดา้นทรพัยากรบุคคล เมื่อมีการเปิดโครงการใหม่ฝ่ายทรพัยากรบุคคลมีหนา้ที่ในการจดัสรรบุคลากรที่

เหมาะสมทัง้ความสามารถและจ านวนบคุลากรในแต่ละประเภทของงาน รวมถึงจดัสรรคนงานใหเ้หมาะสมเพียงพอ เพื่อให้
การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะมีการแต่งตัง้ผูจ้ดัการโครงการเพื่อท าหนา้ที่บริหารงานภายในโครงการให้
เรียบรอ้ย 

1) วางแผนการจดัซือ้จดัจา้งรว่มกบัฝ่ายบรหิารและผูจ้ดัการโครงการท่ีไดร้บัมอบหมายใหบ้รหิารโครงการท่ีเปิดขึน้
ใหม่

2) คดัเลอืกผูข้าย/ผูใ้หบ้รกิารจากบญัชีรายช่ือผูข้าย บญัชีรายช่ือผูใ้หบ้รกิาร ตามบญัชีรายช่ือที่ฝ่ายจดัซือ้มีอยู่

3) จดัสง่รายละเอียดความตอ้งการวสัดอุปุกรณ/์บรกิาร ใหผู้ข้าย/ผูใ้หบ้รกิาร พรอ้มระบกุ าหนดเวลาการน าเสนอ
ราคา

4) ตรวจสอบความถกูตอ้งของการเสนอราคา สรุปเปรยีบเทียบราคาและเง่ือนไขที่ผูข้าย/ผูใ้หบ้รกิารแตล่ะรายเสนอ
มา

5) ฝ่ายจดัซือ้หารอืกบัฝ่ายบรหิารและผูจ้ดัการโครงการเพื่อตรวจสอบความถกูตอ้งใหต้รงกบัความตอ้งการของ
หนว่ยงาน และเจรจาตอ่รองราคาและเง่ือนไขกบัผูข้าย/ผูใ้หบ้รกิาร

6) สรุปผูข้าย/ผูใ้หบ้รกิารท่ีเสนอราคาและเง่ือนไขที่ดีที่สดุพรอ้มใหค้วามเห็นเสนอขออนมุตัิตอ่ผูบ้รหิาร โดย
ด าเนินการออกใบสั่งซือ้ใหก้บัผูข้าย/ผูใ้หบ้รกิารท่ีไดร้บัการคดัเลอืก และประสานงานระหว่างผูจ้ดัการโครงการกบั
ผูข้าย/ผูใ้หบ้รกิาร เพื่อท าความเขา้ใจและวางแผนการจดัสง่สนิคา้และการเขา้ท างาน

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight



 

หนา้ | 109  

 

• งานดา้นระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ ดแูลรบัผิดชอบในการด าเนินการติดตัง้ พฒันาและบ ารุงรกัษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศขององคก์ร รวมถึงบริษัทมีการคิดคน้โปรแกรมและทคโนโลยีสมยัใหม่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานใหม้ากขึน้ 

• งานดา้นกฎหมาย ดูแลรบัผิดชอบในการด าเนินการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย การด าเนินคดี การบงัคบัคดี การให้
ค าปรกึษาดา้นสญัญาและการท านิติกรรมต่างๆ  

• งานดา้นธุรการทั่วไปและธุรการสนาม ดูแลงานธุรการส านกังาน งานอาคารสถานที่และงานยานพาหนะและ
งานดา้นการประกันภยั ซึ่งเป็นงานสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานหลกัเป็นไปดว้ยความราบรื่น ส่วนงานธุรการสนาม จะดูแล
งานดา้นบุคคล งานดา้นจดัซือ้จดัจา้ง และงานดา้นอื่นๆ ที่ไดร้บัมอบหมายจากบริษัท ซึ่งเป็นการสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของโครงการใหเ้ป็นไปดว้ยความราบร่ืน 
 

 
การบริหารจัดการคู่ค้ารายส าคัญ 

ในปัจจุบนับริษัทมีจ านวนผูข้าย (Supplier) และผูใ้หบ้ริการ (Sub-contractor) ที่ขึน้ทะเบียนเป็นคู่คา้ของบรษิัท
เป็นจ านวนมาก โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทมีการสั่งซือ้วสัดุที่จ  าเป็นส าหรบังานก่อสรา้งไม่ว่าจะเป็นปนูซีเมนต ์เหล็ก 
สขุภณัฑ ์เป็นตน้ โดยการจดัซือ้จดัจา้งของบริษัทจะไม่ใหเ้กิดการกระจกุตวัอยู่เฉพาะรายใดรายหนึ่ง เพื่อเป็นการลดความ
เส่ียงในการด าเนินการของบรษิัท  
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2) การบริหารจัดการความเสี่ยงคู่ค้า 

 บริษัทมีการก าหนดมาตรการป้องกันความเส่ียงจากคู่คา้ที่อาจส่งผลต่อความต่อเนื่องในการด าเนินงานของ
บริษัท ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีมาตรฐานการคดัเลือก ประเมิน และตรวจสอบคู่คา้อย่างยุติธรรม
และโปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ความมั่นคงทางธุรกิจและความน่าเชื่อถือของคู่คา้ รวมถึงสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการสินคา้และบริการของบริษัทไดเ้ป็นอย่างดี ดว้ยการจดัท าทะเบียนคู่คา้ เพื่อคดัเลือกคู่คา้ที่มีศกัยภาพที่จะร่วมท า
ธุรกิจกับบริษัท การติดตาม ประเมินผลงานทางดา้นความพรอ้มของสินคา้และบริการ การขนส่ง มาตรฐานอุตสาหกรรม 
รวมถึงดา้นอาชีวอนามยั สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นรว่มดว้ย  ดงันี ้ 

ปัจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ วิธีการจัดการ 

การผิดนดัส่งมอบสินคา้ 
และบริการ 

ดา้นเศรษฐกิจ -  ก าหนดใหคู้่คา้เป็นผูร้บัผิดชอบค่าใชจ้่ายต่างๆ ทีเ่กิดขึน้จากการสง่มอบงานล่าชา้ 

ความน่าเชื่อถือของคู่คา้ 
ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 

สิ่งแวดลอ้ม 

-  เอกสารทะเบียนการคา้ เอกสารดา้นภาษี เอกสารการรบัรองสินคา้และดา้นสิ่งแวดลอ้ม 
-   เอกสารแสดงผลงานของคู่คา้ 
-   ตรวจสอบประวติัการท างานจากลกูคา้เดิมของคู่คา้ 

การสมรูร้ว่มคิดและฮัว้ราคา 
ดา้นเศรษฐกิจ  
และธรรมาภิบาล 

-   แบบประเมินคณุสมบติัของคู่คา้ซึ่งคู่คา้ตอ้งเปิดเผยขอ้มลูท่ีเป็นจริง 
-  ตรวจสอบรายชื่อของผูบ้ริหารและกรรมการบรษิัทของคู่คา้ท่ีเขา้รว่มเสนอราคา 

ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
ดา้นสงัคม 

และเศรษฐกิจ 
-   คดัเลือกคู่คา้ท่ีใหค้วามส าคญักบัดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยัในการท างาน        
    ของพนกังาน เช่น ไดร้บัมาตรฐานการรบัรองจากหน่วยงานต่างๆ ของทางการ 
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3) การบริหารและติดตามความเสี่ยงด้านความย่ังยืนต่อคู่ค้า 
ในปี 2565 บรษิัทไดเ้ริ่มจดัท าแบบประเมินตนเองของคู่คา้ดา้น ESG เป็นปีแรก โดยเนน้การประเมินความเส่ียงคู่

คา้ของฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง เนื่องจากเป็นหน่วยงานหลกัที่ดแูลเรื่องการจดัซือ้จดัจา้งวสัดกุ่อสรา้ง และจดัจา้งแรงงานก่อสรา้ง
ทัง้หมด โดยการประเมินคู่คา้จ านวน 65 รายนี ้ครอบคลมุคู่คา้รายส าคญัทัง้จดัซือ้และจดัจา้งจ านวน 10 รายเรียบรอ้ยแลว้ 
ผลปรากฎว่ารอ้ยละ 100 สามารถผ่านเกณฑก์ารประเมินของบรษิัทได ้

 
นโยบายและระยะเวลาการให้สินเชื่อการค้า (เครดิตเทอม) แก่คู่ค้า 

บริษัทใหค้วามส าคญัต่อสภาพคล่องและการบริหารจดัการวงจรเงินสด โดยการก าหนดระยะเวลาการใหสิ้นเชื่อ
การคา้นี ้ขึน้อยู่กบัคู่คา้ของบรษิัท ซึ่งตอ้งมีการพิจารณาปัจจยัต่างๆ รว่มดว้ย อาทิ ระยะเวลาที่ด  าเนินธุรกิจรว่มกนัมา ชนิด
สินคา้ จ านวนสินคา้ คุณภาพสินคา้ หรือรอบการหมนุของสินคา้คงคลงั เป็นตน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทไดก้ าหนดระยะเวลา
การใหสิ้นเชื่อการคา้เป็นไปตามหลกัความเป็นธรรม และเป็นประโยชนแ์ก่ทกุฝ่ายอย่างเหมาะสม 

โดยมีรายละเอียดการก าหนดระยะเวลาการใหสิ้นเชื่อการคา้ (เครดิตเทอม) ดงันี ้
• คู่คา้หรือซพัพลายเออรห์ลกั ก าหนดระยะเวลา 30-45 วนั นบัจากวนัท่ีไดต้รวจรบัสินคา้หรือบริการ หรือช าระ

เป็นงวดตามเงื่อนไขที่ตกลงในสญัญา ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการแข่งขนัทางการคา้  
• คู่คา้หรือซัพพลายเออรท์ั่วไป ก าหนดระยะเวลา 30-45 วัน   นับจากวนัที่ไดต้รวจรับสินคา้หรือบริการ หรือ

ช าระเป็นงวดตามเงื่อนไขที่ตกลงในสญัญา ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการแข่งขนัทางการคา้  
• คู่คา้ที่เป็นผูป้ระกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ก าหนดระยะเวลา 15-30 วนั เพื่อส่งเสรมิสภาพ

คล่องใหคู้่คา้ของบรษิัท สามารถน าเงินไปใชห้มนุเวียนในระบบเศรษฐกิจไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

การบริหารความสัมพันธก์ับคู่ค้า 
 บริษัทใหค้วามส าคญักับคุณภาพของสินคา้ บริการ ราคา และความสัมพันธ์อันดีระหว่างคู่คา้และบริษัท จึงมี
มาตรการบริหารจดัการคู่คา้ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด มีมาตรฐานการคดัเลือก ประเมิน และตรวจสอบคู่คา้อย่าง
ยุติธรรมและโปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล ความมั่นคงทางธุรกิจและความน่าเชื่อถือของคู่คา้ รวมถึงสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการสินคา้และบริการของบริษัทไดเ้ป็นอย่างดี โดยมีการจดัท าทะเบียนคู่คา้ เพื่อคดัเลือกคู่คา้ที่มีศกัยภาพที่จะ
ร่วมท าธุรกิจกับบริษัท และมีการติดตาม ประเมินผลงานทางดา้นความพรอ้มของสินคา้และบริการ การขนส่ง มาตรฐาน
อตุสาหกรรม รวมถึงดา้นอาชีวอนามยั สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และการปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นรว่มดว้ย 

การส่งเสริมความตระหนักในการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชั่นให้กับคู่ค้า 
 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่น โดยจะไม่เก่ียวขอ้งกับการใหห้รือรบัสินบน รวมถึงการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบไม่ว่าจะเป็นการด าเนินธุรกิจกบัภาครฐัหรือภาคเอกชน  
 นอกจากนีบ้ริษัทมีความตระหนักและใหค้วามส าคัญกับการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชั่น รวมถึงส่งเสริมความ
ตระหนกัใหก้ับคู่คา้ของบริษัท โดยมีการแจง้ใหคู้่คา้ลงนามรบัทราบและใหป้ฏิบตัิตามแนวนโยบายการต่อตา้นการทุจริต
และคอรร์ปัชั่น การให ้การรบัของขวญั ของก านลั ของผูบ้ริหารและพนกังาน ซึ่งบริษัทหา้มบุคลากรของบริษัทใหห้รือรบั
ของขวัญ ของก านัล รวมทั้งผลประโยชนอ์ื่นใดและการเลีย้งรับรองที่อาจส่ือไดว้่าเป็นไปในลักษณะการให้สินบนหรือ
คอรร์ปัชั่น  
 ทัง้นี ้การใหห้รือรบัของขวญั ของก านลัซึ่งเป็นการใหต้ามธรรมเนียมประเพณี ตามเทศกาล หรือขนบธรรมเนียม
ในแต่ละทอ้งถิ่นเป็นส่ิงที่สามารถกระท าได ้
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4) ชุมชนและสังคม  
นโยบายการมีส่วนร่วมกับสังคมและชุมชน 

บรษิัทด าเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชนควบคู่ไปกับการพฒันาองคก์รใหแ้ข็งแกร่ง 

และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในประเทศ ด้วยการร่วมแก้ไขปัญหาสังคมอย่างยั่งยืนผ่าน

กระบวนการทางธุรกิจ และการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนขา้งเคียงรอบพืน้ที่

โครงการก่อสรา้ง นอกจากนีย้ังไดส้นับสนุนใหพ้นักงานเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อสรา้งจิตส านึก

สาธารณะใหแ้ก่พนกังาน เพื่อใหบ้รษิัทไดร้บัการยอมรบัและความไวว้างใจจากสงัคมและชมุชนท่ีอยู่รว่มกนัไดอ้ย่างยั่งยืน 

 
“ซินเทค็ร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการช่วยเหลอืชุมชนและสังคม” 

เนื่องจากชมุชนบา้นเคียงใกลไ้ซตง์านก่อสรา้ง จดักจิกรรม  “โครงการเผยแพรเ่รียนรูท้างกฎหมาย เพื่อเขา้ถงึกระบวนการ

ยตุิธรรมครัง้ที่ 1” ณ ชมุชนโรงเจมกักะสนั ถนน เพชรบรุตีดัใหม่ แขวง มกักะสนั เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร บรษิัทใน

ฐานะเป็นบา้นขา้งเคียง จึงส่งตวัแทนเขา้รว่มกจิกรรมในครัง้นี ้เพื่อจดุประสงคใ์นการเรียนรูท้างกฎหมาย และไดแ้จกถงุยงั

ชีพจ านวน 120 ชดุ เพื่อสานความสมัพนัธ ์ลดช่องว่างระหวา่งกนั ท าใหก้ารส่ือสารในวนัขา้งหนา้เป็นไปโดยราบรื่นและมี

ประสิทธิภาพ 

    
 
 
 
 
 



 

หนา้ | 113  

 

โครงการ Young Engineer Trainee  
 เนื่องจากในสถานการณปั์จจบุนั โลกตอ้งพบเจอกบัสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 จึงท าใหส้ภาพ

เศรษฐกิจไม่ดี การจ้างงานลดลง ซึ่งปัญหาดังกล่าวยิ่งส่งผลกระทบโดยตรงกับนักศึกษาที่ เพิ่งจบใหม่ ที่ยังขาด

ประสบการณก์ารท างาน ท าใหค้นกลุ่มนีย้ิ่งขาดโอกาสในการมีอาชีพมากยิ่งขึน้ 

อีกทั้ง ปัจจุบันเด็กในยุค Generation Z เริ่มเขา้สู่ตลาดแรงงานมากขึน้ ซึ่งจากงานวิจยัพบว่าคนกลุ่มนีม้ีความ

ต้องการในการค้นหาอาชีพ หรือแนวทางการท างานที่ตนเองถนัดมากกว่าส่ิงที่ตัวเองได้เรียนมา ท าให้เด็กในยุค 

Generation Z ที่กา้วเขา้สู่ตลาดแรงงานมีแนวโนม้ที่จะลาออกค่อนขา้งสูง เนื่องจากท างานไปแลว้พบว่า ตัวเองไม่ไดม้ี

ความสนใจในงานที่ท  ามากพอ ทางบริษัทจึงไดจ้ดัโครงการนีข้ึน้เพื่อช่วยใหบุ้คลากรที่เพิ่งเริ่มกา้วเขา้มาสู่ตลาดแรงงานได้

คน้หาส่ิงที่ตวัเองอยากท าผ่านโปรแกรมการเรียนรูง้านท่ีทางบรษิัทไดจ้ดัให ้ซึ่งจะช่วยใหพ้นกังานไดค้น้หาสิ่งที่ตวัเองสนใจ 

และไม่สนใจไดเ้รว็มากขึน้ ซึ่งจะเกิดผลดีต่อตวัพนกังานเอง พนกังานไดม้ีโอกาสเรียนรูง้านท่ีตวัเองสนใจและท าไดด้ี รวมไป

ถึงพนกังานยงัมีองคค์วามรูใ้นการท างานท่ีหลากหลาย สามารถท างานแบบ Multi Skill ได ้ซึ่งจะส่งผลดีต่อสงัคมที่จะไดค้น

ที่มีความรูแ้ละทกัษะในดา้นวิศวกรรมรอบดา้น สามารถน าองคค์วามรูท้ี่ไดร้บัน าไปบรูณาการแกไ้ขปัญหาที่เกิดขึน้ไดอ้ย่าง

เหมาะสม 

 การท่ีบรษิัทด าเนินโครงการ Young Engineer Trainee ขึน้มา เริ่มตน้จากปี 2563 ต่อเนื่องไปยงัปี 2566 เพื่อเปิด

โอกาสรบันักศึกษาจบใหม่ไดม้ีโอกาสในการคน้หา และเขา้ถึงอาชีพที่สนใจไดเ้ร็วมากยิ่งขึน้ และยังไดร้บัการเรียนรูใ้น

หลากหลายอาชีพซึ่งจะท าใหม้ีความรูแ้ละทกัษะการท างานที่หลากหลาย ส่งผลต่อโอกาสในการเติบโตในการท างานได้

มากกว่า บรษิัทเองก็จะไดท้รพัยากรบคุคลที่มีความรู ้ความสามารถ สามารถที่จะคิดประยกุต ์เพื่อสรา้งแนวทางการท างาน

ใหม่ๆ สรา้งนวตักรรมใหก้บัองคก์รได ้มีการส่งผ่านองคค์วามรูร้ะหวา่งคนแต่ละรุน่ภายในองคก์ร ซึ่งจะส่งผลใหอ้งคก์รมกีาร

ผสานองคค์วามรูแ้บบเก่า นวตักรรม และองคค์วามรูแ้บบใหม่ ซึ่งจะท าใหอ้งคก์รสามารถพฒันาเพื่อตอบสนองโลกในยคุ

ปัจจบุนัไดร้วดเรว็มากยิ่งขึน้ 

 
กลยุทธ/์แผนด าเนินงานในการพัฒนาให้ชุมชนหรือแก้ไขปัญหาของสังคม 

กลยุทธด์า้นการพฒันาบุคลากรใหม่ของบริษัท ควบคู่ไปกับการพฒันาศกัยภาพของพนกังานเก่า โดยนกัศึกษา

จบใหม่ที่รบัเขา้มาผ่านโครงการนี ้จะไดร้บัการจดัแผนการเรียนรูง้านจากแผนกต่างๆ และจึงเลือกว่ามีความสนใจและมี

ความถนดัในงานแผนกใด จึงเลือกท างานในแผนกนัน้ ซึ่งการด าเนินโครงการเช่นนี ้จะช่วยใหน้กัศึกษาจบใหม่ไดเ้ห็นการ

ด าเนินงานจรงิ นอกเหนือจากในชัน้เรียน และเมื่อเลือกงานท่ีตนชอบและถนดัแลว้ จะช่วยลดอตัรการลาออกของพนกังาน

ใหม่ไดด้ียิ่งขึน้อีกดว้ย 

 

จากการท่ีบรษิัทเป็นผูน้  าดา้นการก่อสรา้งอาคารสงู โครงการนีจ้ึงมีส่วนในการสนบัสนนุการแกปั้ญหาสงัคมไดใ้น

ส่วนของการจา้งงาน การสรา้งอาชีพ การส่งเสรมิความกา้วหนา้ และการกระจายรายไดสู้่ผูค้นที่มีความเชี่ยวชาญดา้นการ

ก่อสรา้งและดา้นอื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง นอกจากนัน้หวัใจหลกัของโครงการคือการน าความรูข้องคนในแต่ละ Generation เขา้มา

ผสานรวมกนั ทัง้ความรูแ้ละประสบการณข์องคนใน Generation Baby Boomer, Generation X ผสานเขา้กบัความคิดอนั

ความทันสมัย และการเขา้ถึงเทคโนโลยีของบุคลาการรุ่น Generation Y , Generation Z ผ่านการพูดคุย ท างานร่วมกัน

เพื่อใหเ้กิดองคค์วามรูใ้หม่ๆ เขา้มาพัฒนากระบวนการท างานของโครงการก่อสรา้ง เพื่อสรา้งใหเ้กิดประสิทธิภาพ และ
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ความปลอดภัยในงานก่อสรา้งใหม้ากขึน้ โดยไดม้ีการคิดคน้นวัตกรรมดา้นงานก่อสรา้ง และการสรา้งกระบวนการเพื่อ

ความปลอดภยัในโครงการก่อสรา้ง เพื่อใหง้านก่อสรา้งสามารถอยู่รว่มกบัชมุชนและสงัคมไดอ้ย่างปลอดภยั  

โครงการ Young Engineer Trainee ไดเ้ริ่มด าเนินการในปี 2563 เป็นปีแรก และคาดว่าจะด าเนินการต่อไปใน

อนาคต เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการแกไ้ขปัญหาการว่างงานของนกัศกึษาจบใหม่ ผ่านการรบันกัศึกษาจบใหม่ โดยมีผล

การด าเนินงานดงันี ้

- ปี 2563 รบันกัศกึษาจบใหม่ จ านวน 9 คน คิดเป็นมลูค่าการจา้งงาน 2,106,000 บาท ต่อปี 

- ปี 2564 รบันกัศกึษาจบใหม่ จ านวน 11 คน คิดเป็นมลูค่าการจา้งงาน 2,574,000 บาท ต่อปี 

- ปี 2565 รบันกัศกึษาจบใหม่ จ านวน 13 คน คิดเป็นมลูค่าการจา้งงาน 3,042,000 บาท ต่อปี 

และปี 2566 บรษิัทฯ ไดว้างแผนในการรบัศกึษาจบใหมเ่พื่อเขา้รว่มโครงการ จ านวน 20 คน คิดเป็นมลูค่าการจา้ง

งานท่ีจะเพิ่มขึน้อีก 4,680,000 บาทต่อปี 

บริษัทสามารถลดระดบัความเส่ียงดา้นการขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น ไดจ้ านวน 15 คน 

แบ่งเป็นบคุลากรดา้นวิศวกรสนาม (โยธา) จ านวน 7 คน วิศวกรประมาณราคา จ านวน 2 คน วิศวกรควบคมุตน้ทนุ จ านวน 

3 คน วิศวกรพฒันาระบบ จ านวน 1 คน วิศวกรดา้นแผนการตลาด จ านวน 2 คน และการด าเนินโครงการนีย้งัสามารถลด

ตน้ทนุค่าใชจ้่ายในการรบัสมคัรพนกังาน (ผ่าน Head Hunter) ไดท้ัง้สิน้ 263,250 บาท 

และจากการด าเนินโครงการ Young Engineer Trainee มา 3 รุ่น โดย ณ สิน้ปี 2565 มีพนกังานลาออกทัง้สิน้ 9 

คน นับเป็นรอ้ยละ 25 ของผูเ้ขา้ร่วมโครงการทัง้ 2 รุ่น โดยทางบริษัทไดม้ีการติดตามผลหลงัจากจบโครงการ และรบัฟัง

ความคิดเห็นของพนักงานอยู่เสมอ รวมไปถึงยงัมีโปรแกรมเพื่อพฒันาศกัยภาพ วางแผนส าหรบัการเติบทางโตทางสาย

อาชีพของพนกังานกลุ่มนีอ้ีกดว้ย เพื่อใหพ้นกังานกลุ่มนีเ้ป็นคล่ืนลกูใหม่ที่จะน าพาองคก์รใหเ้ติบโตต่อไปไดใ้นโลกสมยัใหม่ 
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นโยบายการเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชน 

 บริษัทเคารพและปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนุษยชน โดยใหค้วามส าคญักับการเคารพศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิ 

เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคล ไม่เลือกปฏิบตัิเพียงเพราะความแตกต่างทางร่างกาย เชือ้ชาติ สัญชาติ ศาสนา 

เพศ ภาษา อายุ การศึกษา และสถานะทางสงัคมอื่นๆ นอกจากนัน้บริษัทยังตระหนกัและใหค้วามส าคญัในดา้นแรงงาน

โดยจะปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งตามกฎหมายแรงงาน กฎ ระเบียบ และขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกับแรงงานอย่าง

เป็นธรรม ทัง้แรงงานไทยและแรงงานต่างชาติ รวมทัง้ไม่มีการบงัคบัใชแ้รงงาน การใชห้รือสนบัสนนุการใชแ้รงงานเด็ก และ

การคา้มนษุย ์ 

 ทัง้นี ้บริษัทด าเนินธุรกิจอยู่บนพืน้ฐานของการสนบัสนนุและเคารพสิทธิของพนกังานทั่วทัง้องคก์รรวมถึงเด็กและ

เยาวชน อนัจะน าไปสู่การพฒันาที่ควบคู่กนัไปทัง้องคก์รและประชากรเด็กอย่างยั่งยืน 

ซึ่งนโยบายนี ้ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะท างานการพัฒนาอย่างยั่งยืน  และน าเสนอให้ที่ประชุม

คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและรบัทราบรว่มกนัเรียบรอ้ยแลว้   
 
แนวทางปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิเด็กและมนุษยชน 

1) ปฏิบตัิ ส่งเสริม ใหเ้กิดความเคารพและใหเ้กียรติซึ่งกนัและกนั โดยจะไม่มีบคุลใดไดร้บัการปฏิบตัิอย่างไมเ่ป็น

ธรรม หรือเลือกปฏิบตัิ โดยไม่แบ่งแยกเชือ้ชาติ ศาสนา สญัชาติ เพศ อาย ุการศกึษา และสถานะทางสงัคมอื่นๆ  

2) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั ป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเส่ียงที่อาจท าใหเ้กิดการละเมิดสิทธิมนษุยชนในการ

ด าเนินธุรกิจ 

3) ตรวจสอบ ติดตามการปฏิบตัิตามหลกัสิทธิมนษุยชนภายในองคก์รอย่างสม ่าเสมอ และรายงานผูบ้งัคบับญัชา

เมื่อพบเห็นการกระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

4) เปิดโอกาสใหพ้นักงานและผู้มีส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความคิดเห็น แจ้งเบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน หากมี

เหตุการณห์รือการกระท าที่เก่ียวขอ้งกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยใหป้ฏิบัติตามนโยบายและมาตรการในการแจ้ง

เบาะแส 

 5) มีกระบวนการตรวจสอบและด าเนินการแกไ้ขต่อขอ้รอ้งเรียนที่เก่ียวขอ้งกับสิทธิมนุษยชนหลงัจากที่ไดร้บัแจง้

จากพนกังาน และ/หรือผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย พรอ้มรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทใหร้บัทราบต่อไป 

 6) ดูแลคุณภาพความเป็นอยู่ของแรงงาน โดยบริษัทลงทุนเก่ียวกับการสรา้งที่พักอาศยัแบบส าเร็จรูป (Camp 

Knock Down) ใหม้ีความปลอดภยั มีส่ิงแวดลอ้มที่ดี ดูแลความสะอาด เพื่อใหส้ถานที่พกัมีความคงทนแข็งแรง เหมาะกบั

การพกัอาศยัของแรงงาน และครอบครวั 

 7) สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมที่มีส่วนพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนในชุมชนที่อยู่รอบๆ สถาน

ประกอบการและในพืน้ท่ีทรุกนัดาร เช่น การสรา้งหอ้งน า้สาธารณะ สนามกีฬา การสรา้งอาคารศนูยพ์ฒันาเด็กเล็ก เป็นตน้  

 8) ดูแลใหม้ีการรกัษาส่ิงแวดลอ้มที่ดีในการท างานของโครงการก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานก าหนด 

เพื่อมิใหเ้กิดผลกระทบต่อชมุชนขา้งเคียงที่มีประชากรในวยัเด็ก วยัผูใ้หญ่ และผูส้งูอายพุกัอาศยัอยู่ 

 9) สนบัสนุน ส่งเสริม กฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ของหน่วยงานภาครฐั ที่เป็นการขจดัปัญหาการละเมิดสิทธิ

เด็ก และการใชแ้รงงานเด็ก 
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 10) ใหสิ้ทธิเสรีภาพทางความเชื่อของการนบัถือศาสนาของบคุคล รวมตลอดถึงการประกอบพิธีกรรมทางศาสนา 

โดยไม่น ามาเป็นเหตหุรือปัจจยัในการตดัสิทธิบคุคลไม่ใหร้บัการมอบหมายงาน การพิจารณาเก่ียวกบัการเลื่อนขัน้ การปรบั

เงินเดือน และการโอนยา้ย 

 11) ปฏิบตัิต่อแรงงานต่างชาติ ดงันี ้

       11.1) ด าเนินการเพื่อลดขอ้จ ากดัทางดา้นภาษา โดยการจดัใหม้ีล่ามเพื่อแปล มีป้ายตามชนชาติของแรงงาน

เพื่อด าเนินการส่ือสารใหช้ดัเจนในเรื่องส าคญัๆ เช่น ดา้นความปลอดภยั สิทธิต่างๆ และสขุอนามยั เป็นตน้ 

        11.2) ให้ความเป็นธรรมในการจ้าง เช่น ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ต่างๆ ตามกฎหมาย โดยมี

วตัถปุระสงคเ์พื่อใหแ้รงงานต่างชาติมีชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี 

         11.3) ใหสิ้ทธิ เสรีภาพและความเป็นอยู่ในสงัคมที่ดี ตามสิทธิที่พึงจะไดร้บัตามกฎหมาย ระเบียบต่างๆ ท่ีได้

ก าหนดไว้ รวมตลอดถึงการดูแลและให้ความเอาใจใส่ในการอยู่อาศัย มีความปลอดภัย มีสุขอนามัยที่ดีตามความ

เหมาะสมและครบตามปัจจยั 4 

แนวปฏิบัติด้านการคุกคามและการละเมิด 

 บริษัทยึดมั่นสรา้งบรรยากาศในการท างานที่ดี ใหค้วามเคารพซึ่งกันและกันของทุกคนในองคก์ร เช่นระหว่าง

เพื่อนรว่มงาน ระหว่างผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นตน้ เพื่อใหม้ีความสมัพันธอ์นัดีในการปฏิบตัิต่อกนั  

 ในการปฏิบตัิต่อกันตอ้งไม่กระท าการใดที่มีลกัษณะคุกคามหรือล่วงละเมิดต่อกัน ไม่ว่าจะดว้ยวาจากริยา หรือ

ท่าทางใดที่ไม่เหมาะสม ไดแ้ก่ 

1) การคกุคามทางวาจา เช่น บิดเบือน ใส่ความ หรือท าใหเ้ส่ือมเสียชื่อเสียง 

2) การคกุคามทางกาย เช่น การข่มขู่ การท ารา้ยรา่งกาย ขู่จะท ารา้ยรา่งกาย 

3) การคุกคามที่มองเห็นได ้เช่น การส่ือขอ้ความกา้วรา้ว การแสดงอากัปกิริยา หรือรูปภาพที่ก่อใหเ้กิดความขุ่น  

                  เคือง 

4) การคุกคามทางเพศ เช่น การเกีย้วพาราสี การรอ้งขอผลประโยชน ์ หรือการล่วงละเมิดทางเพศดว้ยกายหรือ     

                  วาจา 
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“การท างานร่วมกันระหว่างมูลนิธิเครือข่ายพัฒนาบ้านเด็ก และ บมจ. ซินเทค็ คอนสตรัคชั่น”  

มลูนิธิบา้นเด็กฯ และยูนิเซฟไดเ้ขา้มาท างานร่วมกับเจา้หนา้ที่ของบริษัท โดยมีการท าขอ้ตกลงที่เป็นลายลกัษณ์

อกัษรร่วมกนั เพื่อด าเนินการตามกรอบปฏิบตัิการของเชียงใหม่ (CMFA) และเพื่อพฒันาแคมป์พกัคนงานใน กรุงเทพฯ ให้

เป็นแคมป์ตน้แบบ โดยเริ่มตัง้แต่เดือนมกราคม 2562 เป็นตน้ไป 

ต่อมาในปี 2565 มลูนิธิบา้นเด็กไดร้ว่มมือกบับรษิัทอย่างต่อเนื่อง  เพื่อพฒันาเครื่องมือที่ใชใ้นการส ารวจคณุภาพ

ชีวิตผูพ้กัอาศยัในแคมป์ เพื่อจดัหาบรกิารและใหค้วามช่วยเหลือที่เหมาะสมกบัความตอ้งการของเด็ก รวมไปถึงครอบครวั

ตามกรอบปฏิบตัิการเชียงใหม่ (CMFA) เพื่อพฒันาคณุภาพชีวิตของเด็กและผูพ้กัอาศยัในแคมป์ 

รายงานการด าเนินกิจกรรม 

เจา้หนา้ที่มลูนิธิเด็กด าเนินการจดักิจกรรมอบรมเสรมิทกัษะใหก้บัพ่อบา้น 

• อบรมเสรมิทกัษะแบบส ารวจคณุภาพชีวิต SAT 

• ป้ายกระดานความรู ้(3 ภาษา) ในรูปแบบ QR Code สะดวกในการคน้หาขอ้มลูต่างๆ เช่น  

o การคุม้ครองทางสมัคม ผ่านแอปพลิเคชั่นประกนัสงัคม 

o สิทธิของเด็ก การลงทะเบียนแจง้เกิด การสมคัรเรียน 

o ข้อมูลของแรงงาน ผ่านเว๊บไซต์มิตรไทยเผยแพร่ข้อมูล ความรู้ และค าแนะน าด้านกฎหมาย  

 

 

 

 

 

 
นวัตกรรมทางธุรกิจและสังคม  
 บริษัทให้ความส าคัญในการสรา้งนวัตกรรมองคก์ร  และการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนางานในดา้นต่าง ๆ ให้
สามารถตอบสนองต่อการท างาน ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  บริษัทจึงมีแนวคิดในการส่งเสริมสนบัสนุนใหเ้กิดการสรา้งเวที
ใหก้ับพนักงานไดน้ าเสนอ และสรา้งสรรคง์านนวัตกรรมที่เก่ียวกับการท างาน  เพื่อสรา้งศักยภาพขององคก์รให้พรอ้ม
แข่งขนัในธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งไดอ้ย่างยั่งยืนต่อไป 
 ในปี 2565 พนักงานไดม้ีการแสดงออกทางความคิดสรา้งสรรค ์และการคิดคน้นวตักรรมต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งและ
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานขององคก์ร โดยสามารถสรา้งนวตักรรมในรูปแบบของการสรา้งกระบวนการ เทคโนโลยี 
หรือส่ิงประดิษฐ์ไดไ้ม่จ ากดั และตอ้งสามารถน ามาใชเ้พื่อพฒันาศกัยภาพในการท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
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นวัตกรรม “โรงกรองน ้า บาดาล เขาชีจรรย”์ 
              เนื่องจากบรษิัทไดม้ีการเปิดโครงการเพิ่มในจงัหวดั ชลบรุี ช่วงเดือน กมุภาพนัธ ์ซึ่งที่ตัง้ของโครงการอยู่บรเิวณเขา
ชีจรรย ์สถานท่ีตัง้ไม่มีน า้ประปาเขา้ถึง และจะตอ้งใชง้บประมาณสงูเพื่อจะน าน า้ประปาเขา้มาใชใ้นโครงการ จึงไดร้ว่มกัน
วางแผนกับเจ้าของโครงการเพื่อสรา้งโรงกรองน ้าบาดาล เพื่อที่จะลดค่าใช้จ่าย และเป็นการน าวัสดุที่มีอยู่แล้วมา
ประยกุตใ์ชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชนม์ากที่สดุ 
วตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) เพื่อลดค่าใชจ้่ายในการซือ้น า้ประปา  2) น าวสัดอุปุกรณท์ี่ไม่ไดใ้ชง้านหรือท่ีผ่านการใชง้านแลว้มาท า
การปรบัปรุงแกไ้ขลดตน้ทนุในการซือ้ใหม่  และพฒันาต่อยอดท าใหเ้กิดประโยนต์่อองคก์ร  3) ประโยชนท์ี่ไดร้บั ตน้ทนุท่ี
ลดลงจากการซือ้น า้ประปาจะท าใหม้ีก าไรมากขึน้ ดงันัน้เพื่อเป็นการลดค่าใชจ้่ายและการน าของเกา่กลบัมาใชเ้พื่อใหเ้กดิ
ประโยชนส์งูสดุ  

 
ตารางเปรียบเทยีบค่าน ้าประปา&น ้าบาดาล โครงการเขาชจีรรย ์

 

โครงการเขาชี
จรรย ์

ซือ้น ้าประปา (กปภ) 
ระยะเวลา

โครงการใชงาน 
24 เดือน 

ซือ้น ้าบาดาล 

(ใช้ระบบกรอกน ้า) 

ระยะเวลา
โครงการใช้
งาน 24 เดือน 

ลด
ค่าใช้จ่าย

ลง 

ปริมาณเฉลี่ยใชน้ า้ Rate ค่าน า้ รวมค่าน า้ คิดเป็นค่าใชจ้่าย Rate ค่าน า้ รวมค่าน า้ คิดเป็นค่าใชจ้่าย  

(ลบ.ม.) (บาท/ลบ.ม.) (บาท) (บาท) (บาท/ลบ.ม.) (บาท) (บาท) (บาท) 

1,600.00 32.00 51,200.00 1,228,800.00 21.625 34,600.00 830,000.00 398,400.00 

 

ขอ้บ่งชีห้รือรายละเอียดที่แสดงความเป็นนวตักรรม       

การน าวสัดอุปุกรณท์ี่ไม่ไดใ้ชง้านหรือที่ผ่านการใชง้านแลว้มาท าการปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อลดตน้ทนุในการซือ้ใหม่    
และพฒันาต่อยอดท าใหเ้กิดประโยนต์่อองคก์ร 

1) ประหยดัตน้ทนุเมื่อเปรียบเทียบกบัการซือ้น า้ประปา และการจา้งผูร้บัเหมา 
1.1 การค านวณการซือ้น า้ประปาจากปรมิาณการใชน้ า้โดยเฉล่ีย จากตารางขา้งตน้ จะเห็นไดว้่า การใชน้ า้ 
บาดาล สามารถช่วยลดตน้ทนุไดถ้ึง 398,400 บาท ตลอดการด าเนินการในโครงการ (24 เดือน) 
1.2 การจา้งผูร้บัเหมาในการสรา้งโรงกรองน า้จากตน้แบบเดียวกนั จะใชต้น้ทนุ(ราคาประเมิน) 542,000 บาท ถา้
น าวสัดอุปุกรณข์องบรษิัท และสรา้งเองจะใชต้น้ทนุเพียง 91,300 บาท ซึ่งสามารถช่วยใหป้ระหยดัไดถ้ึง 450,700 
บาท  

ขอ้มลูดา้นเทคโนโลยี / นวตักรรม     

   การเล็งเห็นมลูค่าจากวสัดทุี่จะสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่เพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุจึงน าเอาวสัดเุก่าที่ไม่ไดใ้ชน้ า

กลบัมาท าใหเ้กิดประโยชนอ์กีครัง้ 

ที่มาของแหล่งวสัด ุ/ อปุกรณ ์ ไดแ้ก่  

1) โครงสรา้งหลกัใชว้สัด ุอปุกรณเ์ก่ามาใช ้ เช่น  เหล็ก H-Beam ,แบบเสากลม   

2) วสัดทุ่อส่งน า้ ท่อ PVC 

3) วสัดกุารกรองน า้ ไดแ้ก่ เรซิ่น ,สารกรองทราย , แมงกานีส  

4) อปุกรณ ์ไฟฟ้า และสีต่างๆ 
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รายการประเมินราคาค่าใช้จ่ายระบบการกรองน ้าบาดาลเพือ่อุปโภคและบริโภค  โครงการเขาชีจรรย ์

 

ล าดับ รายการ ปริมาณ หน่วย ราคา 

1 งานโครงสรา้งและวสัดถุงักรอกน า้บาดาล (ระบบปิด)    
- ถงักรอกระบบเปิดใชข้องที่มีอยู่แลว้มาท าการปรบัปรุงแกไ้ข+สารกรองเก่า 1 งาน 6,247 

2 งานถงักรอกและสารกรองน า้ (ระบบปิด)    
- MULTIMEDIA FILTER MODEL F 20 – S/M (ขาด 300 ลิตร) 1 ถงั 40,000 
- ถงักรอง Model : S 906 R (ใชข้องที่มีอยู่แลว้) (ขนาด 100 ลิตร) 1 ถงั - 
- สารกรองคารบ์อน 150 ลิตร 4,950 
- สารกรองแมงกานิส 100 ลิตร 3,300 
- สารกรอกเรซิน 20 ลิตร 1,160 

3 ป้ัมน า้และอปุกรณต์ดิตัง้    
- ป้ัมหอยโข่ง WCM220 1 Ea. 9,800 
- ป้ัมหอยโข่ง WCM370 1 Ea. 12,000 
- สวิทชล์กูลอย 1 Ea. 550 
- สายไฟฟ้าและสายสญัญาณ 1 SET 3,240 

4 งานตดิตัง้ (งานเหมา)    
- งานเหมาค่าแรง ค่าเดินทางและการขนยา้ยอปุกรณร์วมคา่ตรวจเช็คทกุๆ 

3 เดือน ตลอดระยะเวลาการใชบ้รกิาร 
1 งาน 10,000 

รวมราคาประเมินการสร้างโรงกรอกน ้าบาดาล จากวัสดุเหลอืใช ้ 91,247 
ราคาจ้างผู้รับเหมาสร้าง โรงกรอกน ้าบาดาล 542,000 

สามารถลดค่าใช้จ่ายการสร้างได ้ 450,753 
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การออกแบบ โครงสร้างและระบบ โรงกรองน ้า  

 การออกแบบโครงสรา้งและระบบการกรองน า้นัน้จดัท าโดยทมีวศิกร โดยค านึงถงึคณุภาพน า้ที่ ส่งผลต่อสขุภาพ 

ความปลอดภยั และสะดวกในการใชง้าน เป็นหลกัพืน้ฐานในการออกแบบ 
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การตรวจสอบ คุณภาพน ้า 

1.) การตรวจสอบ คุณภาพน ้าโดยเคร่ืองมือวดัมาตรฐาน  

ตรวจวดัค่าสารละลายรวม TDS (PPM.) ตรวจวดัค่าความเป็น กรด-ด่าง( PH) 

ค่ามาตรฐาน <500 PPM ค่ามาตรฐาน 6.5 -8.5 

คณุภาพ คณุภาพน า้กรอง คณุภาพน า้ คณุภาพ คณุภาพน า้กรอง คณุภาพน า้ 

น า้บาดาล C/M/S กรองเรซิ่น (R) น า้บาดาล C/M/S กรองเรซิ่น (R) 

234 191 154 5.90 6.35 6.98 

 

คณุภาพน า้ที่ตอ้งค านึงถึง คา่ TDS หรือ การวดัปรมิาณของแข็งในน า้ และค่า pH หรือค่าความเป็นกรดด่างในน า้ 

รวมถงึ สี และกลิ่น จากการตรวจสอบ โรงกรองน า้บาดาล พบวา่ ค่าการตรวจสอบหลกัทัง้หมด อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน 

สามารถใช ้อปุโภคและบรโิภคได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพการด าเนินงาน และภาพของ นวตักรรม โรงกรองน ้าบาดาล เขาชีจรรย ์
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นวัตกรรมทีส่่งผลประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
Microsoft Power Platform เป็นชดุเครื่องมือที่ใชโ้คด้นอ้ยซึง่ทีมงานของคณุตอ้งการเพื่อความคล่องตวัและสรา้ง

โซลชูนัท่ีท าใหธุ้รกจิของคณุกา้วไปขา้งหนา้ Microsoft Power Platform สรา้งขึน้จากพืน้ฐานของการท างานรว่มกบัความ

ปลอดภยั การจดัการ และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบท่ีดเียี่ยม พรอ้มกบัโอกาสในการเติบโต 

วิเคราะห์ (Power BI) คน้หาขอ้มลูเชิงลกึอนัชาญฉลาดในขอ้มลูที่หลากหลาย 

Act (Power Apps) สรา้งโซลชูั่นที่ใชโ้คด้นอ้ยเพื่อจดัการกบัความทา้ทายทางธุรกิจ 

อัตโนมัติ (Power Automate) ปรบัปรุงขัน้ตอนดว้ยระบบอตัโนมตัิที่ไม่มีรหสั 
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4.) การวิเคราะห ์ และ
ค าอธิบายของฝ่ายจดัการ

Management Discussion 
and Analysis : MD&A
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ผลการด าเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อยในปี 2565 ที่ผ่านมา มีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 
408.80 ลา้นบาท ในขณะท่ีช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2564 บรษิัทมีผลก าไรสทุธิส าหรบัปี 63.92 ลา้นบาท คิดเป็นก าไรลดลง 
472.72 ล้านบาท หรือรอ้ยละ 739.55 รายได้หลักจากการก่อสรา้งลดลงเป็นผลกระทบต่อเนื่องมาจากสถานการณ ์
โควิด-19 ในปี 2564 ที่ส่งผลกระทบต่อภาพรวมเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว การลงทุนมีการชะลอตัวทั้งในกลุ่มโรงแรม 
ศูนยก์ารคา้และอาคารพาณิชย ์นอกจากนี ้ ในกลุ่มที่พกัอาศยัยงัคงมีโครงการที่สรา้งเสร็จแลว้และรอการขายเป็นจ านวน
มาก และนอกจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการก่อสรา้งที่สงูขึน้ จากการขาดแคลนแรงงานแลว้ 
สถานะการณค์วามขัดแยง้ของรสัเซียกับยูเครนยงัส่งผลท าใหร้าคาพลังงานปรบัตวัสูงขึน้ ท าใหผู้ผ้ลิตวสัดุก่อสรา้ง เช่น 
เหล็ก คอนกรีตมีปรบัตวัสงูขึน้ จากสถานการณด์งักล่าวและภาวะเศรษฐกิจโลกจึงมีผลกระทบในระหว่างปี 2565 ส่งผลให้
ก าไรและรายไดค้่าก่อสรา้งลดลง  

ในปี 2565 บรษิัทมียอดขายที่รอการรบัรูแ้ละส่งมอบ รวม 24 โครงการ คิดเป็นมลูค่างานทัง้หมดประมาณ 13,830 
ลา้นบาท มีมลูค่างานเหลือ ณ สิน้ปี 2565 จ านวน 7,193 ลา้นบาท และในระหว่างปี 2565 บรษิัทยงัคงไดร้บัความไวว้างใจ
ทั้งจากลูกค้ารายเดิมและรายใหม่ ที่มอบหมายให้บริษัทเข้ารับงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี ้ เนื่องมาจากคุณภาพของ 
การปฏิบัติงานการก่อสรา้งของบริษัท เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด การรกัษามาตรฐานคุณภาพการท างาน การปฏิบตัิ
ตามเงื่อนไขของสญัญา การพฒันาบคุลากรและเทคโนโลยีการก่อสรา้ง และรกัษาจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจอย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลใหปี้ 2565 บรษิัทไดเ้ริ่มด าเนินการก่อสรา้งโครงการใหม่ ดงันี ้

 
 

รายได้ค่ าก่อสร้าง ปี  2565 ลดลง  255.82 ล้านบาท คิด เ ป็นร้อยละ  5.15 จากปี  2564 โดยปี  2565  
มีรายไดค้่าก่อสรา้ง จ านวน 4,708.72 ลา้นบาท ปี 2564 จ านวน 4,964.54 ลา้นบาท ซึ่งเป็นผลมาจากบริษัทมีโครงการ
ก่อสรา้งที่เริ่มโครงการและอยู่ในขัน้ตอนการเริ่มตน้การก่อสรา้งโครงการในปี 2565 จ านวน 13 โครงการ ซึ่งกลุ่มรายไดห้ลกั 
คือ โครงการก่อสรา้งประเภทงานอาคารที่พกัอาศยั โครงการอาคารส านกังาน  โครงการก่อสรา้งโรงแรม โครงการก่อสรา้ง
โรงพยาบาล และโครงการศนูยก์ารคา้ โดยคิดเป็นรอ้ยละ 44.59 รอ้ยละ 37.06 รอ้ยละ 7.25 รอ้ยละ 6.95 และรอ้ยละ 4.03 
ตามล าดบั 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการเพิ่มขึน้ 126.85 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 46.95 โดยปี 2565 มีรายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
จ านวน 397.06 ลา้นบาท ปี 2564 จ านวน 270.21 ลา้นบาท ซึ่งรายไดเ้พิ่มขึน้ สาเหตุหลักมาจากทางรฐับาลไดม้ีคลาย
มาตรการ การคัดกรองนักท่องเที่ยวทั้งจากในประเทศและต่างประเทศดว้ยโครงการ “Test&GO” หรือ Exemption from 

- โครงการพกัอาศยั                                  จ านวน  6 โครงการ มลูคา่รวม    1,628   ลา้นบาท

- โครงการอาคารส านกังาน                  จ านวน  2 โครงการ                                มลูคา่รวม    4,432  ลา้นบาท

- โครงการโรงพยาบาล จ านวน 1 โครงการ                                   มลูคา่รวม   843   ลา้นบาท

- โครงการศนูยก์ารคา้ จ านวน  1 โครงการ                                   มลูคา่รวม   205   ลา้นบาท

- โครงการโรงแรม จ านวน  3  โครงการ                                    มลูคา่รวม   272  ลา้นบาท

รวม  13 โครงการ                        มูลค่ารวม   7,380  ล้านบาท 
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Quarantine ที่ไม่ตอ้งกักตวั ส่งผลต่อรายไดจ้ากการใหบ้ริการในปี 2565 ฟ้ืนตวัเป็นอย่างมาก มีอตัราการเขา้พกัเฉล่ียของ
ธุรกิจบรกิารหอ้งพกัเท่ากบัรอ้ยละ 70.23  

ส าหรบัสดัส่วนตน้ทุนจากการก่อสรา้งต่อรายไดจ้ากการก่อสรา้ง มีสดัส่วนเพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบระหว่าง ในปี 
2565 สดัส่วนดงักล่าวเท่ากบัรอ้ยละ 99.98 ส าหรบัปี 2564 สดัส่วนเท่ากบัรอ้ยละ 88.73 หรือเพิ่มขึน้ในอตัรารอ้ยละ 11.25 
เนื่องมาจากราคาตน้ทุนวัสดุก่อสรา้ง และค่าแรงงานในการก่อสรา้ง ที่ถือเป็นตน้ทุนหลักที่มิไดร้บัผลกระทบอย่างมาก
สภาวะเศรษฐกิจ แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทไดม้ีการวางแผนควบคุมราคาวสัดุก่อสรา้งที่ถือเป็นตน้ทุนหลกัของกิจการโดยมี 
การวิเคราะหแ์นวโนม้ของราคาวสัดุที่ใชใ้นการก่อสรา้งควบคู่ปริมาณความตอ้งการที่ตอ้งใชใ้นการผลิต โดยอา้งอิงราคา
ตลาดและทิศทางของราคาตลาด เพื่อใชเ้ป็นตวัช่วยในการต่อรองกบัผูข้ายเมื่อมีการสั่งซือ้ในปริมาณมาก และการวางเงิน
มดัจ าล่วงหนา้ส าหรบัการซือ้เหล็กเมื่อราคาในทอ้งตลาดลดลง เป็นการบรหิารตน้ทนุใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ 

สดัส่วนตน้ทุนจากการใหบ้รกิารต่อรายไดค้่าบริการมีสดัส่วนลดลงเมื่อเปรียบเทียบระหว่างปี ในปี 2565 สดัส่วน
ดังกล่าวเท่ากับร้อยละ 84.34 ส าหรับปี 2564 สัดส่วนฯ เท่ากับร้อยละ 117.32 หรือลดลงในอัตราร้อยละ 32.98 
การลดลงของสดัส่วนดงักล่าวเนื่องมาจากตน้ทนุคงที่ที่เกิดจากค่าใชจ้่ายในส่วนของพนกังานค่อนขา้งคงที่ ในทางกลบักบั
รายไดใ้นระหว่างปี 2565 เพิ่มขึน้จากการที่ทางรฐับาลไดม้ีการผ่อนคลายการคดักรองตามที่กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ จึงส่งผล
ใหส้ดัส่วนตน้ทนุจากการใหบ้รกิารต่อรายไดล้ดลง 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิารในปี  2565  มีจ านวน 372.66 ลา้นบาท ในขณะท่ีช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2564 มีจ านวน 
360.31 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 12.35 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.43 ซึ่งเพิ่มขึน้จากค่าใชจ้่ายในการโอนสิทธิการเช่าของ
โครงการ เดอะ ดชัเชส โฮเต็ล แอนด ์เรสซิเดนซ์ จ านวน 22.45 ลา้นบาท ในขณะที่ค่าใชจ้่ายเก่ียวขอ้งกับสถานการณก์าร
ระบาดหนกัของโรคโควิด-19 ในปี 2564 ลดลง 

 
4.1) ฐานะทางการเงนิจากงบแสดงฐานะการเงนิ – งบการเงนิรวม 

สินทรัพยร์วม 
สินทรพัยร์วมปี 2565 จ านวน 9,755.62 ลา้นบาท ลดลงจากปี  2564 จ านวน 109.88 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ย
ละ 1.13 ซึ่งเกิดจากเปล่ียนแปลงรายการสินทรพัยต์่างๆ ดงันี ้
สินทรพัยห์มนุเวียนเพิ่มขึน้ 307.77 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 7.23 สาเหตหุลกัมาจาก 
- สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้จ านวน 205.36 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 11.89 ในขณะท่ี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง จ านวน 95.49 ลา้นบาทหรือเท่ากับรอ้ยละ 28.23 ซึ่งการ
เพิ่มขึน้ของสินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอื่นเป็นมาจากการน าเงินสดที่ไดร้บัช าระจากลกูหนีไ้ปลงทนุ
ในเงินลงทุนชั่วคราว เพื่อหาผลตอบแทนในระยะสั้นซึ่งได้รับมากกว่าเงินฝากธนาคารประเภท  
ออมทรพัย ์

- ลกูหนีก้ารคา้เพิ่มขึน้จ านวน 147.41 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 27.41 เนื่องจากในช่วงปลายปีมีการ
วางบิลเรียกเก็บค่างวดงานตามอตัราส่วนของานท่ีท าเสรจ็จ านวนหลายโครงการ ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไข
ที่ระบใุนสญัญา  

- ลกูหนีห้มนุเวียนอื่นเพิ่มขึน้จ านวน 40.68 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 56.17 เป็นผลมาจากลกูหนีอ้ื่นที่
เก่ียวกับงานก่อสรา้งเพิ่มขึน้ จ านวน 28.88 ลา้นบาท สอดคลอ้งกับความคืบหน้าของงานก่อสร้าง
ในช่วงปลายปี 2565 
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- สินทรพัยท์ี่เกิดจากสญัญา-หมนุเวียนลดลงจ านวน 82.96 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 6.21 โดยการ
เพิ่มขึน้จากมลูค่างานระหว่างก่อสรา้งที่ยงัไม่เรียกเก็บ โดยเพิ่มขึน้จากปีก่อน 43.06 ลา้นบาท และการ
ลดลงของลกูหนีเ้งินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสรา้งหมนุเวียนจ านวน 126.02 ลา้นบาท เนื่องมาจาก
ลกูหนีเ้งินประกนัผลงานตามสญัญาก่อสรา้งถึงก าหนดการไดร้บัคืนในระหว่างปี 2565 

- สินคา้คงเหลือลดลง 14.39 ลา้นบาทหรือเท่ากบัรอ้ยละ 11.82 โดยลดลงจากกลุ่มวสัดกุ่อสรา้ง เป็นผล

มาจากการบรหิารจดัการสินคา้คงเหลือใหค้งคา้งนอ้ยที่สดุและหมนุเวียนเรว็ที่สดุตามนโยบายการ

บรหิารสินคา้คงเหลือของกลุ่มบรษิัทเพื่อใหไ้ดป้ระสิทธิภาพสงูสดุ 

- เงินจ่ายล่วงหนา้ใหผู้ร้บัเหมาช่วงเพิ่มขึน้ 107.16 ลา้นบาทหรือเท่ากบัรอ้ยละ 85.56 เป็นมาจากการใช้
เหล็กจากการวางแผนการควบคุมตน้ทุนการก่อสรา้ง ซึ่งเป็นการวางเงินมดัจ าค่าเหล็กที่ใชส้  าหรบัการ
ก่อสรา้ง โดยบริษัทมีหน่วยงานที่ท  าหนา้ที่ประเมินราคาของเหล็กและวัสดุก่อสรา้งอื่นๆ ตามสภาพ
เศรษฐกิจ ราคาตลาด และมีการประเมินแนวโนม้ราคาวัสดุดงักล่าว การประเมินราคาเหล็กและวัสดุ
อื่นๆ จะท าพิจารณาควบคู่ไปกับแผนงานก่อสรา้งและปริมาณของที่ตอ้งการใช้ในการก่อสรา้งใน
ระยะเวลา 1 ปีขา้งหนา้ เพื่อเป็นการควบคมุตน้ทนุการก่อสรา้งใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีไดว้างไว้ 

   สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนลดลง 417.65 ลา้นบาท หรือเทา่กบัรอ้ยละ 7.45 สาเหตหุลกัมาจาก 
- สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอื่น เพิ่มขึน้จ านวน 105.24 ลา้นบาทหรือเท่ากบัรอ้ยละ 16.67 เป็นผล

มาจากราคาของหลกัทรพัยท์ี่บรษิทัไวถื้อไดม้ีการปรบัราคาเพิ่มขึน้ โดยการเพิ่มขึน้ของราคาหลกัทรพัยน์ี ้
เป็นไปในทิศทางเดียวกบัดชันีหุน้ของตลาดหลกัทรพัยท์ี่เพิ่มขึน้ ณ วนัสิน้ปี เมื่อเทียบกบัปีก่อน 

- สินทรัพย์ที่ เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียนลดลงจ านวน 53.17 ล้านบาทหรือเท่ากับร้อยละ 43.08 
เนื่องมาจากการจดัประเภทจากระยะยาวเป็นหมนุเวียนเพราะถึงก าหนดการไดร้บัคืนในระหว่างปี 2565 

- อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุนลดลงจ านวน 20.85 ลา้นบาทหรือเท่ากบัรอ้ยละ 4.10 จากค่าเส่ือมราคา
ของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 

- ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง 115.06 ลา้นบาทหรือเท่ากับรอ้ยละ 3.75 สาเหตุหลกัเกิดจากค่าเส่ือม
ราคาของสินทรพัยแ์ละการจ าหน่ายอุปกรณข์องโครงการ เดอะ ดชัเชส จ านวน 23.11 ลา้นบาท ส่งผล
ใหท้ี่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง นอกจากนีแ้ลว้กลุ่มบริษัทฯ ไดม้ีการชะลอการลงทุนเนื่องจากความ
ไม่แน่นอนของเศรษฐกิจ 

- สินทรพัยสิ์ทธิการใช ้– สทุธิ ลดลง 418.11 ลา้นบาทหรือเท่ากับรอ้ยละ 40.73 สาเหตุหลกัเกิดจากการ                       
จ าหน่ายสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้– สทุธิของโครงการ เดอะ ดชัเชส โฮเต็ลแอนด ์เรสซิเดนซ ์จ านวน 375.89 
ลา้นบาท 

- ภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ที่จ่ายลดลง 23.93 ลา้นบาทหรือเทา่กบัรอ้ยละ 12.42 เป็นผลมาการด าเนินและ
สอดคลอ้งกบัรายไดท้ี่ลดลง 
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หนีส้ินรวมและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนีส้ินรวม 

บริษัทมีหนีสิ้นรวมปี 2565 จ านวน 3,938.05 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 222.89 ลา้นบาท หรือเท่ากบั
รอ้ยละ 6.00 โดยมีรายการเคล่ือนไหวหลกัที่ส  าคญั ดงันี ้
หนีสิ้นหมนุเวียนลดลง 423.08 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 29.27 สาเหตหุลกัมาจาก 
-      เจ้าหนีก้ารคา้เพิ่มขึน้ 33.39 หรือเท่ากับรอ้ยละ 15.00 สอดคลอ้งกับตน้ทุนที่เพิ่มขึน้และผันแปรตาม

ช่วงเวลาของตน้ทนุจรงิที่เกิดขึน้ 
-      เจา้หนีห้มนุเวียนอื่นลดลง 15.34 หรือเท่ากับรอ้ยละ 4.34 สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของ ประมาณการ

ตน้ทนุการก่อสรา้งจ านวน 68.83 ลา้นบาท 
- หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญาเพิ่มขึน้ 385.43 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 177.72 เป็นผลมาจากการรบัเงิน

ล่วงหนา้ค่าก่อสรา้ง ในระหว่างปี 2565 
- ภาษีมลูค่าเพิ่มรอออกใบก ากบัภาษีเพิ่มขึน้ 14.08 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 16.08 การเพิ่มขึน้ดงักล่าว

สอดคลอ้งกบัมลูค่างานระหว่างก่อสรา้งที่ยงัไม่เรียกเก็บที่เพิ่มขึน้  
- ประมาณการหนีสิ้นหมุนเวียนอื่น 32.19 ลา้นบาทหรือเท่ากับรอ้ยละ 215.41 เนื่องจากการตัง้ประมาณ

การค่าใชจ้่ายโครงการเพิ่มขึน้ 
หนีสิ้นไม่หมนุเวียนลดลง 200.19 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 8.82 สาเหตหุลกัมาจาก 
- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง 58.94 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 4.26 เป็นผลมาจากการ

จ่ายช าระเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินตามเงื่อนไขของสญัญาเงินกูย้ืมของบรษิัทย่อย 
- หนีสิ้นตามสญัญาเช่า – สทุธิ ลดลง 159.86 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 24.64 เป็นผลมาการจ าหน่าย

โครงการ เดอะ ดชัเชส โฮเต็ลแอนด ์เรสซิเดนซ ์จ านวน 176.84 ลา้นบาท ซึ่งเป็นการบนัทึกรายการหนีสิ้น
ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบั 15  

- หนีสิ้นภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ่มขึน้ 22.54 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 931.71 เกิดจากผลแตกต่าง
ชั่วคราวที่ตอ้งเสียภาษี โดยสาเหตหุลกัจากมลูค่าเงินลงทนุในหลกัทรพัยเ์ผ่ือขายที่เพิ่มขึน้ 

- ประมาณการหนีสิ้นผลประโยชนพ์นกังานไม่หมนุเวียนลดลง 23.54 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 12.08 
เป็นผลจากมีการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติฐานส าหรบัการประเมินผลประโยชนพ์นกังานท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
จึงส่งผลให้ประมาณการหนี ้สินผลประโยชน์พนักงานลดลงจากการประเมินประมาณการหนี ้สิน
ผลประโยชนพ์นกังานของกลุ่มบรษิัทฯ ในระหว่างปี 2565 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

Debt to Equity Ratio

ณ 31 ธนัวาคม 2565 
เทา่กบั 0.68 : 1 เทา่

บรษิัทไดด้  ารงไว้
ซึง่อตัราส่วน
ของหนีส้ินตอ่
ส่วนของผูถื้อหุน้ 

ไมเ่กินตามเกณฑท์ี่ก าหนดไวท้ี่ 
เทา่กบั 2.5 : 1 เทา่
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ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผูถื้อหุน้ ในปี 2565 จ านวน 5,817.57 ลา้นบาท ลดลงจากงวดเดียวกนัของปี 2564 จ านวน 332.76 ลา้น
บาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 5.41 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึน้ หรือลดลงขององคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  
- ขาดทนุจากการด าเนินงานส าหรบัปี 2565 จ านวน 408.80 ลา้นบาท 
- ส่วนไดเ้สียที่ไม่มีอ  านาจควบคมุลดลง 25.21 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 4.59 
- องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มขึน้จ านวน 84.19 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 25.69 เป็นผลมา

จากราคาของหลักทรพัยท์ี่ถือไวเ้ผ่ือขายมีราคาเพิ่มขึน้ตามทิศทางของตลาดหลกัทรพัย ์ณ วันสิน้ปี 2565 
เมื่อเทียบกบัปีก่อน 
 

สภาพคลอ่ง 
ภาพรวมของการด าเนินงาน ในดา้นเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดของบรษิัท ปี 2565 จ านวน 242.79 ลา้น

บาท ลดลงจากปี  2564 จ านวน 95.49 ลา้นบาท หรือลดลงเทา่กบัรอ้ยละ 28.23 เป็นผลมาจากผลการด าเนินงานใน
ระหว่างปี 2565 ซึง่สามารถเปรียบเทียบอตัราส่วนสภาพคล่องในรูปแบบต่างๆ ไดด้งันี ้

อัตราส่วนสภาพคล่อง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
(หน่วย: รอ้ยละ) 2565 2564 2563 2565 2564 2563 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.44   2.95  1.94  3.77   3.43  2.16 
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ (เท่า)  1.53   1.80  1.40  1.67   2.02  1.52 

 
4.2) ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 

(Forward looking)  
 อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินธุรกิจในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงมีความมุ่งมั่นและพัฒนาระบบงานดา้นต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่น าสมยัมาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการตน้ทนุของบรษิัทใหม้ี
ความใกลเ้คียงกับสภาพเศรษฐกิจ โดยบริษัทมีนโยบายในการติดตามดูแลตน้ทุนต่างๆ จากการลงทุนใน Enterprise 
Resource Planning (ERP) ในปี 2021เป็นการลงทนุในซอฟตแ์วรแ์ละระบบท่ีใชใ้นการวางแผนจดัการห่วงโซ่อุปทานหลกั 
การจัดการโครง การบริการ การเงินและกระบวนการอื่น ๆ ทั้งองคก์ร อีกทั้งซอฟตแ์วรย์ังช่วยในการวางแผนทรพัยากร
องคก์รสามารถท าใหก้ิจกรรมต่าง ๆ ในองคก์รสามารถติดตามขอ้มลูต่างๆ  ไดแ้บบทนัที (Real time) เช่น ระบบการบญัชี 
การจดัซือ้ การจดัการโครงการ การควบคมุตน้ทนุโครงการ การจดัการลกูคา้สมัพนัธ ์การจดัการความเส่ียง การปฏิบตัิตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ รวมถึงจดัใหม้ีเครื่องมือในการช่วยติดตามใหต้น้ทุนอยู่ภายใตง้บประมาณที่ก าหนดไว ้รวมทัง้บริษัทมี
นโยบายขยายการด าเนินงานไปในธุรกจิอื่นที่เก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการรบัรูร้ายไดใ้นธุรกิจอื่น ไดแ้ก่ การด าเนนิ
ธุรกิจเซอรว์ิส อพารท์เมน้ทส์รา้งใหม่ เพื่อการใหเ้ช่าและลงทุนในอสงัหาริมทรพัยท์ี่ด  าเนินธุรกิจ เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์ที่มี
ศกัยภาพ ท าเล ที่ตัง้เหมาะสม พรอ้มใชง้านและสามารถสรา้งรายไดท้นัที แต่อย่างไรก็ตามจากสถานการณโ์ควิด-19 เมื่อปี
ที่ผ่านและการไดร้บัการฉีดวคัซีนท่ีทั่วถึงมากขึน้เริ่มส่งสญัญาณที่ดีแก่ธุรกิจโรงแรมและการท่องเที่ยว ซึ่งหลงัจากรฐับาลได้
มีการผ่อนคลายมาตรการคัดกรองผู้เดินทางมาจากต่างประเทศด้วยโครงการ “Test & Go” หรือ Exemption from 
Quarantine ที่ไม่ตอ้งกกัตวัไปตัง้แต่ปลายปีที่แลว้ แนวโนม้ธุรกิจโรงแรมเริ่มมีการฟ้ืนตวัขึน้อย่างเห็นไดช้ดั รายไดข้องธุรกิจ
โรงแรมและที่พักน่าจะเติบโตต่อเนื่อง โดยกลุ่มโรงแรมและที่พักที่น่าจะฟ้ืนตัวไดด้ี มองว่า ยังเป็นกลุ่มที่อยู่ในจุดหมาย
ปลายทางของนกัท่องเที่ยวไทย นอกจากนีใ้นปี 2566 กลุ่มที่รองรบันกัท่องเที่ยวต่างชาติน่าจะกลบัมาดีขึน้อย่างกลุ่มที่ท  า
ตลาดจบักลุ่มนกัท่องเที่ยวต่างชาติภูมิภาคเอเชียและภูมิภาคตะวนัออกกลาง และกลุ่มโรงแรมที่มีรายไดจ้ากการจดังานอี

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight



 

หนา้ | 128  

 

เวน้ทแ์ละประชมุสมัมนา น่าจะมีโอกาสในการฟ้ืนตวัไดด้ีจากเหตกุารณด์งักล่าว ท าใหภ้าคการท่องเที่ยวของไทยในปี 2565
มีทิศทางปรบัดีขึน้กว่าปีที่ผ่านมา เนื่องจากความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้อยู่ตลอดเวลา กลุ่มพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องกลุ่ม
บริษัท จ าเป็นจะตอ้งปรบัตวั หาแนวทางสรา้งรายได้ที่แตกต่างจากในอดีต โดยในปี 2566 เสนอเนน้ท าตลาดในประเทศ 
จบักลุ่มนกัท่องเที่ยวไทยที่ยงัคงมีก าลงัซือ้ ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มคนโสด คนท างาน วยัเก๋า ครอบครวั ผูม้ีความหลากหลายทาง
เพศ ฯลฯ รวมถึงกลุ่มคนไทยเที่ยวนอกที่มีจ านวนมากกว่า 12 ลา้นคนและยังไม่สามารถออกเดินทางไปท่องเที่ยวไดใ้น
ระยะเวลาอนัใกล ้กลุ่มเอ็กแพทหรือชาวต่างชาติที่มีถิ่นพ านกัถาวรภายในประเทศไทยที่มีจ านวน 2 ลา้นคน มีก าลงัซือ้และ
สามารถเดินทางตลอดเวลา และยงัมีกลุ่มประชมุสมัมนาที่มีความส าคญัต่อกลไกการขบัเคล่ือนประเทศ ส่วนในปี 2565 ที่
จะตอ้งขยบักลบัรุกตลาดต่างชาติ จะใหค้วามส าคญักับการท าตลาดที่มีความเฉพาะมีศกัยภาพในการใชจ้่ายสงูอย่างเช่น
กลุ่มที่รกัสขุภาพ กลุ่มที่มารกัษาตวั กลุ่มแข่งขนักีฬาประเภทต่างๆ แมจ้ าเป็นจะตอ้งรวมปัจจยัสถานการณก์ารแพร่ระบาด
และการล็อกดาวนใ์นไทยรวมถึงในต่างประเทศเพิ่มเติมเขา้มาอีก และกลุ่มพฒันาอสงัหารมิทรพัยข์องกลุ่มบรษิัท 

ผลการด าเนินงานจากงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ – งบการเงนิ 

รายได้ 
 โดยงบการเงินรวมของบริษัทส าหรบัปี 2565 มีผลขาดทุนสทุธิ 408.80 ลา้นบาท ในขณะช่วงเวลาเดียวกนัของปี 
2564 บรษิัทมีผลก าไร 63.92 ลา้นบาท ซึ่งผลประกอบการลดลง 472.71 ลา้นบาท หรือ ลดลงรอ้ยละ 739.58 โดยมีสาเหตุ
การเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงาน ดงันี ้

• รายไดจ้ากการก่อสรา้งลดลง โดยปี 2565 มีจ านวน 4,708.72 ลา้นบาท ส าหรบัปี 2564 มีจ านวน 4,964.54 ลา้นบาท 
ลดลง 255.82 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.15 ซึ่งสามารถจ าแนกรายไดจ้ากสายผลิตภณัฑต์่างๆ ไดด้งันี ้
- รายไดจ้ากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรงประเภทอาคารที่พักอาศัยในปี 2565 มีจ านวน 2,099.56 ลา้นบาท ลดลง 

668.29 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 24.14 จากปี 2564 และลดลง 1,675.11 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 37.70 จากปี 
2563 เนื่องจากโครงการเดิมทยอยก่อสรา้งแลว้เสรจ็และมีโครงการใหม่ที่เกิดขึน้ในปี จ านวน 5 โครงการ  

- รายไดจ้ากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรงประเภทอาคารส านกังาน / อาคารพาณิชยใ์นปี 2565 มีจ านวน 1,745.03 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้ 1,617.38 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 1,267.00 จากปี 2564 และลดลง 377.52 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 
74.73 เมื่อเทียบกับปี 2563 เนื่องจากไดม้ีการเริ่มโครงการก่อสรา้งใหม่ในระหว่างปี 2564 และ 2563 ปีละจ านวน 1 โดย
ด าเนินการก่อสรา้งต่อเนื่องมาจนแลว้เสรจ็ในปี 2565 จ านวน 2 โครงการ และมีโครงการใหม่ที่เพิ่มขึน้ในปี  ซึ่งเป็นโครงการ
ใหญ่จ านวน 2 โครงการ  

- รายไดจ้ากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรงประเภทโรงแรมและรีสอรท์ในปี 2565 จ านวน 341.29 ลา้นบาท ลดลง 440.62 
ลา้นบาทหรือเท่ากับรอ้ยละ 56.35 จากปี 2564 ซึ่งมีจ านวน 781.91 ลา้นบาท และเพิ่มขึน้ 297.10 ลา้นบาทหรือเท่ากับ
รอ้ยละ 61.28 จากปี 2563 เนื่องจากในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษัทมีโครงการก่อสรา้งที่มีรายไดต้่อเนื่องมาจากปีก่อน 
จ านวน 5 โครงการและมีโครงการใหม่ที่เพิ่มขึน้ในปี  จ านวน 4 โครงการ 

- รายไดจ้ากการเป็นผูร้ับเหมาโดยตรงประเภทโรงพยาบาลในปี 2565 มีจ านวน 327.46 ลา้นบาท ลดลง 130.37 
ลา้นบาทหรือเท่ากับรอ้ยละ 28.47 จากปี 2564 ที่มีจ านวน 457.82 ลา้นบาท ลดลง 603.30 ลา้นบาทหรือเท่ากับรอ้ยละ 
56.85 จากปี 2563 ซึ่งมีจ านวน 1,061.12 ลา้นบาท กลุ่มบริษัทมีโครงการก่อสรา้งที่มีรายไดต้่อเนื่องมาจากปีก่อน จ านวน 
2 โครงการและมีโครงการใหม่ที่เพิ่มขึน้ในปี  จ านวน 1 โครงการ 

- รายไดจ้ากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรงประเภทศูนยก์ารคา้ / ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต / ชอปปิง มอลล ์ในปี 2565 มีจ านวน 
189.62 ลา้นบาท ลดลง 438.26 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 69.80 จากปี 2564 ที่มีจ านวน 627.88 ลา้นบาท ลดลง 
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65.92 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 9.50 จากปี 2563 ที่มีจ านวน 693.80 ลา้นบาท เนื่องจากบริษัทไดร้ับการประมูล
โครงการขนาดใหญ่และเริ่มด าเนินการก่อสรา้งโครงการใหม่ในปี 2561 และด าเนินการก่อสรา้งแลว้สรจ็ 2564 กลุ่มบรษิัทมี
โครงการก่อสรา้งที่มีรายไดต้่อเนื่องมาจากปีก่อน จ านวน 2 โครงการและมีโครงการใหม่ที่เพิ่มขึน้ในปี  จ านวน 1 โครงการ 

- รายไดจ้ากการเป็นผู้รับเหมาโดยตรงประเภทโรงงานอุตสาหกรรมในปี 2565 มีจ านวน 5.76 ลา้นบาท ลดลง 
195.65 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 97.14 จากปี 2564 มีจ านวน 201.41 ลา้นบาท ลดลง 144.00 ลา้นบาท หรือเท่ากับ
รอ้ยละ 41.69 จากปี 2563 เนื่องจากบริษัทไดร้บัการประมลูโครงการและเริ่มด าเนินการก่อสรา้งโครงการใหม่ในปี 2562 
และด าเนินการก่อสรา้งต่อเนื่องมาจนแลว้เสรจ็ในปี 2565โดยในระหว่างปีไม่มีโครงการใหม่เกิดขึน้ 

- รายไดจ้ากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรงประเภทสถาบนัในปี 2565 และ ปี 2564 ไม่มีโครงการก่อสรา้ง เป็นผลใหล้ดลง
รอ้ยละ 100 เมื่อเทียบกบัปี 2563 ที่มีจ านวน 90.59 ลา้นบาท ซึ่งเป็นรายไดต้่อเนื่องมาจากการรบังานในปี 2561เนื่องจาก
บรษิัทเขา้รบังานโครงการประเภทสถาบนัในระหว่างปี 2561 และไดด้  าเนินการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ในระหว่างปี 2563 
โดยภาพรวมสรุปโครงสรา้งรายได ้ดงันี ้

สายผลิตภัณฑ/์กลุ่มธุรกิจ 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

จ านวน % จ านวน % จ านวน % 
รายไดจ้ากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรง       
- อาคารที่พกัอาศยั  2,099.56   40.72  2,767.86 52.09 4,442.97 55.62 

- อาคารส านกังาน/อาคารพาณิชย ์  1,745.03   33.84  127.65 2.40 505.17 6.32 

- โรงแรมและรีสอรท์  341.29   6.62  781.91 14.71 484.81 6.07 
- โรงพยาบาล  327.46   6.35  457.82 8.62 1,061.12 13.28 
- ศนูยก์ารคา้/ซุปเปอรม์ารเ์ก็ต/ชอปปิงมอลล ์  189.62   3.68  627.88   11.82 693.80 8.69 

- โรงงานอตุสาหกรรม  5.76   0.11  201.42 3.79 345.17 3.86 
- สถาบนั - - - - 90.59 1.13 
รายได้จากการก่อสร้าง 4,708.72   91.32 4,964.54 93.43 7,623.87 95.44 

รายไดจ้ากการใหบ้ริการหอ้งพกั  397.06   7.70  270.21 5.08 308.17 3.86 
ดอกเบีย้รบั  0.55   0.01  0.95 0.02 5.40 0.07 
โอนกลบัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึน้ 

 4.76   0.09  - - - - 

ก าไรจากการจ าหน่ายและตดับญัชีทรพัยส์ิน 4.70  0.09  3.84 0.07 1.69 0.02 

รายไดอ่ื้น 40.51  0.79  74.36 1.40 48.99 0.61 

รายได้รวม 5,156.30 100.00 5,313.90 100.00 7,988.12 100.00 

 บริษัทมีรายไดร้วมสทุธิ (ตามงบการเงินรวม) ในปี 2565 จ านวน 5,156.30 ลา้นบาท ปี 2564 จ านวน 5,313.90
ลา้นบาท ลดลงจ านวน 157.60 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 2.97 โดยรายไดห้ลกัเป็นรายไดจ้ากการเป็นผูร้บัเหมาโดยตรง
จ านวน 4,708.72 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ยละ 91.32 ของรายไดร้วมสทุธิ ซึ่งมาจากประเภทงานอาคารท่ีพกัอาศยั อาคาร
ส านกังาน โรงพยาบาล โรงแรมและรีสอรท์ ศนูยก์ารคา้และชอปปิง มอลล ์และโรงงานอตุสาหกรรม ตามล าดบั 
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รายได้จากการให้บริการห้องพัก 
 บรษิัทมีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารหอ้งพกั จ านวน 397.06 ลา้นบาท ในปี 2565 และจ านวน 270.21 ลา้นบาท ในปี 
2564  เพิ่มขึน้ 126.85 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 46.95 การเพิ่มขึน้ของรายไดโ้ดยรวมของกลุ่มพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์เป็นผล
มาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด-19 บรรเทาลง มีการผ่อนคลายมาตรการต่างๆ กระตุ้นการท่องเที่ยว
ภายในประเทศ และเปิดประเทศเพื่อตอ้นรบันกัท่องเที่ยวจากต่างประเทศ ส่งผลใหอ้ตัราการเขา้พกัเฉล่ียของกลุ่มบริษัท
เพิ่มขึน้จากรอ้ยละ 56.27 เป็นรอ้ยละ 70.23 โดยเพิ่มขึน้รอ้ยละ 13.96 เมื่อเปรียบเทียบกบัปีก่อน 

กลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพยม์ี 3 โครงการไดเ้ปิดให้บริการแลว้และอีก 2 โครงการอยู่ระหว่างการด าเนินการ
ก่อสรา้งดงันี ้
 บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จ ากัด (บริษัทย่อย) ไดเ้ขา้ซือ้กรรมสิทธ์ิหอ้งชุดอาคาร เอท ทองหล่อ 
เรสซิเดนซ ์เมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2561 ซึ่งเป็นเซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์พรอ้มส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างครบครนักลางใจ
เมือง ด้วยจ านวนห้องพัก 148 ห้อง ตั้งอยู่ที่ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตัน เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการในปี 2565 จ านวน 252.92 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 89.30 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ย
ละ 54.58 มีสัดส่วนเท่ากับรอ้ยละ 63.70 ของรายไดค้่าบริการในงบการเงินรวม และมีอัตราการเขา้พักเฉล่ียในปี 2565 
เท่ากบัรอ้ยละ 85.32  

     บรษิัท เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั (บรษิัทย่อย)  
- โครงการ 1 Citadine Grand Central Sriracha เริ่มเปิดด าเนินการอย่างเป็นทางการในเดือนเมษายน 2558 เป็น

เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์พรอ้มส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างครบครนั ดว้ยจ านวนหอ้งพัก 136 หอ้ง ตัง้อยู่ที่อ  าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบรุี มีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารหอ้งพกัในปี 2565 จ านวน 38.55 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 7.98 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ย
ละ 26.12 จากปี 2564 จ านวน 30.57 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนเท่ากับรอ้ยละ 9.71 ของรายได ้ค่าบริการในงบการเงินรวม 
และมีอตัราการเขา้พกัเฉล่ียในปี 2565 เท่ากบัรอ้ยละ 61.38 

- โครงการ 2 Sommerset Harbourview Sriracha เริ่มเปิดด าเนินการอย่างเป็นทางการในเดือนมีนาคม 2563 เป็น
เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์พรอ้มส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างครบครนั ดว้ยจ านวนหอ้งพัก 176 หอ้ง ตัง้อยู่ที่อ  าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบรุี มีรายไดจ้ากการใหบ้รกิารหอ้งพกัในปี 2565 จ านวน 51.19 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 1.71 ลา้นบาท หรือเท่ากบัรอ้ย
ละ 3.45 จากปี 2564 จ านวน 49.48 ลา้นบาท โดยมีสัดส่วนเท่ากับรอ้ยละ 12.89 ของรายไดค้่าบริการในงบการเงินรวม
และมีอตัราการเขา้พกัเฉล่ียในปี 2565 เท่ากบัรอ้ยละ 52.39 

 
 บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) สาขา1 โครงการ เดอะ ดชัเชส โฮเต็ล แอนด ์เรสซิเดนซ ์เป็นเซอรว์ิส 
อพารท์เมน้ท ์พรอ้มส่ิงอ านวยความสะดวกอย่างครบครนั ดว้ยจ านวนหอ้งพกั 166 หอ้ง ตัง้อยู่ที่ถนนหลงัสวน ลมุพินี เขต
ปทุมวนั กรุงเทพมหานคร มีรายไดจ้ากการใหบ้ริการหอ้งพกัในช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนกันยายน 2565 จ านวน 51.59 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 26.24 ลา้นบาท หรือเท่ากับรอ้ยละ 103.47 จากปี 2564 จ านวน 25.36 ลา้นบาท โดยมีสดัส่วนเท่ากับ
รอ้ยละ 12.99 ของรายไดค้่าบรกิารในงบการเงนิรวม และมีอตัราการเขา้พกัเฉล่ียช่วงเดอืนมกราคม ถึงเดอืนกนัยายน 2565
เท่ากบัรอ้ยละ 66.76 บรษิัทฯ ไดจ้ าหน่ายโครงการ เดอะ ดชัเชส โฮเต็ล แอนด ์เรสซิเดนซ ์เป็นเซอรว์ิส อพารท์เม้นทแ์ลว้ ณ 
วนัท่ี 1 ตลุาคม 2566 
 บริษัท พีที ทรี แลนด ์จ ากัด (บริษัทย่อย) กลุ่มบริษัทมีแผนการพัฒนาบริษัท พีที ทรี แลนด ์จ ากัด เพื่อด าเนิน
ธุรกิจในระดบั 3-4 ดาว ภายใตต้ราสญัลกัษณ ์X2 ชื่อโรงแรมครอส ท ูไวบ ์ภเูก็ต ป่าตอง เซ็นเตอร ์จ านวนหอ้งพกั 326 หอ้ง 
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และประกอบดว้ยสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เช่น รา้นอาหาร สระว่ายน า้ ฟิตเนสเซ็นเตอร์ หอ้งสนัทนาการ รา้นขายของ 
ที่ระลกึ และที่จอดรถ ซึ่งในปัจจบุนัอยู่ระหว่างเตรียมโครงการ  
 บริษัท เจที เทน จ ากัด (บริษัทย่อย) กลุ่มบริษัทมีแผนการพฒันาบริษัท เจที เทน จ ากัด ใหเ้ป็นโครงการโรงแรม  
สูง 6 ชั้น ดว้ยห้องพักประมาณ 120 ห้อง โครงการนีต้ั้งอยู่ซอยนาจอมเทียน 10 อ าเภอบางละมุง ต าบลนาจอมเทียน 
จังหวัดชลบุรี โดยมีส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ ที่ทางโรงแรมจดัเตรียมไวใ้ห ้เช่น ฟรี Wi-Fi ทุกหอ้งและพืน้ที่สาธารณะ 
แผนกตอ้นรบั 24 ชั่วโมง หอ้งปลอดบุหรี่ หอ้งนอนติดระเบียง หอ้งนอนวิวทะเล ที่จอดรถ และบริการรถรบั-ส่งถึงสนามบิน 
เป็นตน้ และยงัมีในส่วนของสิ่งอ านวยความสะดวกทางสนัทนาการที่จดัเตรียมไวใ้หบ้รกิารอย่างครบครนั เช่น ฟิตเนส ซาว
น่า สวนสาธารณะ รา้นอาหาร และสระว่ายน า้กลางแจง้ เป็นตน้  
 
โอนกลับค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 

บรษิัทมีรายการโอนกลบัค่าเผ่ือขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในปี 2565 มีจ านวน 4.77 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 
รอ้ยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตตามเงื่อนไขใหม่ ส่งผลใหบ้ริษัทตอ้ง
กลบัรายการค่าเผ่ือที่เคยตัง้ไว ้โดยส่วนเกินดงักล่าวถือเป็นรายไดจ้ากการโอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึน้ในงบการเงิน 

รายได้อื่น 
บรษิัทมีรายไดอ้ื่นในปี 2565 จ านวน 40.51 ลา้นบาท ลดลง 33.86 ลา้นบาท โดยในปี 2564 มีจ านวน 74.37 ลา้น

บาท หรือรอ้ยละ 51.79 สาเหตหุลกัเนื่องจากในปี 2564 บรษิัทไดร้บัการอนมุตัิใหต้ดัจ าหน่ายเงินประกนัผลงานท่ีมีอายุเกนิ
กว่า 10 ปี เขา้เป็นรายไดอ้ื่นจ านวน 24.88 ลา้นบาท 

ต้นทุนจากการก่อสร้าง 
 สัดส่วนตน้ทุนจากการก่อสรา้งต่อรายไดจ้ากการก่อสรา้ง โดยปี 2565 มีอัตรารอ้ยละ 99.98 ส าหรบัปี 2564 มี
อตัรารอ้ยละ 88.73 หรือเพิ่มขึน้ในอตัรารอ้ยละ 11.25 โดยตน้ทุนที่ส  าคญั ไดแ้ก่ ค่าวสัดุอุปกรณก์ารก่อสรา้ง ค่าแรงงาน 
และค่าจา้งงานผูร้บัเหมาช่วง รวมถึงค่าเส่ือมราคาเครื่องจกัรและอปุกรณต์่างๆ ซึ่งตน้ทนุหลกัของการก่อสรา้งจะผนัแปรไป
ตามรายได ้อย่างไรก็ตามบริษัทมีการวางแผนในการควบคุมราคาค่าวสัดุก่อสรา้งที่ใชใ้นการก่อสรา้งดังที่กล่าวไปแลว้
ขา้งตน้ และมีการน าเทคโนโลยีใหม่เขา้มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เช่น การลงทนุในลิฟตโ์ดยสาร (Passenger 
Hoist) ทาวเวอรเ์ครน (Tower Crane) พรอ้มทัง้มีการคิดคน้วิธีการปฏิบตัิงานใหม่อยู่เสมอ เพื่อเพิ่มคณุภาพ ประสิทธิภาพ
ใหก้ับงานก่อสรา้ง อีกทัง้ยงัท าใหส้ามารถลดและบริหารตน้ทุนในการเก็บงานไดอ้ีกดว้ย นอกจากนีแ้ลว้ยงัท าใหส้ามารถ
บรหิารระยะเวลาซึ่งเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงานและก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ 
 ดา้นค่าแรงงานบริษัทไดม้ีการวางแผนที่จะจัดตั้งโครงการพัฒนาช่างฝีมืออย่างยั่งยืน โดยในตลาดแรงงาน
ปัจจุบันช่างฝีมือที่มีความเชี่ยวชาญค่อนข้างหายาก บริษัทจึงได้จัดตั้งศูนย์ฝึกแรงงาน เพื่อเป็นการเพิ่มช่างฝีมือใน
ตลาดแรงงานในประเทศ อีกทัง้ยงัเป็นการเพิ่มโอกาสในการพฒันาศกัยภาพของช่างฝีมือ โดยเฉพาะแรงงานฝีมือที่มีความ
เชี่ยวชาญในงานเฉพาะทางในแต่ละล าดบัขัน้สายงาน โดยในปี 2565 มีสดัส่วนตน้ทุนการเพิ่มอตัราค่าแรงงานเป็นผลมา
จากค่าแรงงานของบรษิัทซึ่งเป็นไปตามฎหมายแรงงานท่ีตอ้งมีการปรบัเพิ่มขึน้ทกุปี โดยบรษิัทมีการวางแผนในการควบคมุ
ค่าแรงงานใหอ้ยู่ในงบประมาณ เนื่องจากค่าแรงงานเป็นปัจจยัหลกัที่เป็นตวัแปรใหโ้ครงการไดร้บัผลก าไรหรือขาดทุน ซึ่ง
บริษัทค่อนขา้งระมัดระวังในการวางแผนและควบคุมค่าใชจ้่ายในส่วนนีเ้ป็นอย่างมาก นอกจากนีแ้ลว้ บริษัทยังคงให้
ความส าคัญกับแรงงาน เพื่อเป็นการจูงใจให้แรงงานเกิดความรักองคก์ร มีแผนงานการพัฒนาศักยภาพ การเพิ่มขีด
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ความสามารถ และคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่อย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดในหัวข้อการพัฒนาศักยแรงงาน หัวข้อ 3.  
ปัจจยัความเส่ียง) 

ต้นทุนจากการให้บริการห้องพัก 
 บริษัทมีตน้ทุนจากการใหบ้ริการหอ้งพกัในปี 2565 จ านวน 334.89 ลา้นบาท จากปี 2564 จ านวน 317.02 ลา้น
บาท เพิ่มขึน้ 17.87 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 5.64 ตน้ทนุท่ีเพิ่มขึน้สอดคลอ้งกบัรายไดค้่าบรกิารท่ีเพิ่มสงูขึน้ ซึ่งเป็นผล
มาสถานการณ์โควิด-19 ที่คล่ีคลายลง มีการผ่อนคลายมาตรการต่างๆ กระตุน้การท่องเที่ยวภายในประเทศ และเปิด
ประเทศเพื่อตอ้นรบันกัท่องเที่ยวจากต่างประเทศ 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใชจ้่ายในการบริหารในปี 2565 เท่ากับ 372.66 ลา้นบาท โดยในปี 2564 เท่ากับ 360.31 ลา้นบาท เพิ่มขึน้ 

12.35 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3.34 ค่าใชจ้่ายที่เพิ่มขึน้หลักเกิดจากค่าใชจ้่ายในการโอนสิทธิการเช่าของโครงการ เดอะ 
ดชัเชส โฮเต็ล แอนด ์เรสซิเดนซ ์จ านวน 22.45 ลา้นบาท ในขณะท่ีค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัการใหค้วามช่วยเหลือพนกังาน ลกูคา้
และผูร้บัเหมาช่วง ในช่วงการระบาดหนกัของ Covid-19 ที่เกิดขึน้ในปี 2564 ลดลง เช่น ค่าอาหารคนงานและผูร้บัเหมาชว่ง
ในช่วงที่ถูกสั่งปิดโครงการก่อสรา้งและแคมป์ที่พกัคนงาน ค่าวคัซีน Covid-19 รวมไปถึงการเป็นผูส้นบัสนุนในการจัดตัง้
ศนูยฉี์ควคัซีน Covid-19 และการจดัตัง้โรงพยาบาลสนาม ส่งผลใหภ้าพรวมค่าใชจ้่ายในปี 2565 เพิ่มขึน้เพียงรอ้ยละ 3.34 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 
 ค่าใชจ้่ายอื่น ในปี 2565 จ านวน 33.99 ลา้นบาท โดยในปี 2564 จ านวน 2.34 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จ านวน 31.65 
ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 1,351.04 สาเหตุหลกัเนื่องจากในปี 2564 มีการตัง้ค่าเผ่ือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในสินทรพัย-์สิทธิ
การใช ้โครงการ เดอะ ดัชเชส โฮเต็ล แอนด ์เรสซิเดนซ ์จ านวน 22.87 ลา้นบาท และตัง้ประมาณการค่าเผ่ือทางลูกหนี ้
การคา้และลกูหนีอ้ื่น เพิ่มขึน้ 8.78 ลา้นบาท  
 
ตารางเปรียบเทียบอตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(หน่วย : ร้อยละ) 2565 2564 2563 2565 2564 2563 

อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 1.23% 9.79% 8.90% (0.08%) 10.57% 9.16% 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) (8.02%) 2.29% 3.07% (5.72%) 6.08% 5.34% 

อตัราก าไรสทุธิ (%) (7.93%) 1.20% 2.30% (5.69%) 4.88% 4.58% 

 
 
นโยบายด้านภาษี  
บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัท”) ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส ซื่อสตัย ์จึงด าเนินการ
ให้มีการปฏิบัติงานดา้นภาษีและใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีที่ถูกตอ้งครบถ้วน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัในการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและภาษี ต่อภาครฐัและผูม้ีส่วนได้
เสียทกุฝ่าย ซึ่งสอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิงานตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และตามแนวทางการ
ด าเนินงานดา้นความยั่งยืนซึ่งมุ่งเนน้ใหบ้ริษัทมีการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพฒันาและมีส่วนรบัผิดชอบดา้น
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สงัคมอย่างเต็มที่ เพราะบริษัทเชื่อว่าความรบัผิดชอบดา้นภาษีที่ดี จะสามารถเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาเศรษฐกิจและ
สงัคมโดยรวมของประเทศไดอ้ย่างดีในอนาคต  
แนวทางปฏิบัติ  
1. ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัดา้นภาษีอากรอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น รวมถึงการใชสิ้ทธิประโยชน์
ทางภาษีเพื่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัทและหน่วยงานของรฐั  
2. ด าเนินการน าส่งและขอคืนภาษีอากรภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด เพื่อใหเ้กิดสภาพคล่องต่อบรษิัท  
3. ท าการศึกษาและพิจารณาผลกระทบทางภาษีอย่างสม ่าเสมอ หากมีกฎหมายหรือนโยบายทางภาษีอากรใหม่ๆ 
ประกาศใช ้หรือกรณีที่บรษิัทมีการท าธุรกรรมใหม่ๆ เกิดขึน้ โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทเป็นท่ีตัง้  
4. ด าเนินการวางแผนภาษีอากร ศึกษากฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เพื่อการน าไปปฏิบตัิไดอ้ย่างถูกตอ้ง ตามหลกัเกณฑ ์
วิธีการและเงื่อนไขที่ก าหนด  
5. จดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบที่มีความรู ้ความเขา้ใจ เป็นผูต้ิดต่อประสานงานกับหน่วยงานของรฐั เพื่อใหก้ารด าเนินการเป็นไป
อย่างถูกตอ้ง และลดความเส่ียงของขอ้พิพาททางภาษี รวมถึงการใหข้อ้มูลการด าเนินงานของบริษัทตามขอ้เท็จจริงที่
เกิดขึน้ เมื่อไดร้บัการรอ้งขอหรือเรียกตรวจจากหน่วยงานของรฐั  
6. บรษิัทมีการใหค้วามรูท้างดา้นภาษีแก่บคุลากรท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหส้ามารถปฏิบตัิงานไดอ้ย่างถกูตอ้งครบถว้น 

การด าเนินการด้านภาษีอากร 
 บริษัทไดม้ีการก าหนดนโยบายด้านภาษี และก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติงานและใชสิ้ทธิประโยชน์ทางภาษีที่
ถูกตอ้งครบถว้น เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายใตข้อ้ก าหนดของกฎหมาย รวมถึงการปฏิบัติตามขอ้บังคับในการ
เปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและภาษีต่อภาครฐัและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย  อีกทัง้บรษิัทยงัมุ่งเนน้ใหม้ีการเตบิโตทางเศรษฐกจิ
ควบคู่ไปกับการพัฒนาและมีส่วนรับผิดชอบดา้นสังคมอย่างเต็มที่ เพราะบริษัทเชื่อว่าความรับผิดชอบดา้นภาษีที่ดี  
จะสามารถเป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมโดยรวมของประเทศไดอ้ย่างดีในอนาคต   

รายงานด้านภาษี 
ในปี 2565 ขาดทุนก่อนหกัภาษีเท่ากับ 409.46 ลา้นบาท และภาษีนิติบุคคลเท่ากับ (0.66) ลา้นบาท ตามอตัรา

ภาษีที่แทจ้ริงรอ้ยละ 46.79 ซึ่งแตกต่างจากอตัราภาษีที่แทจ้ริงรอ้ยละ 26.79 ส าหรบัก าไรสทุธิของธุรกิจที่ไดร้บัสิทธิพิเศษ
ทางภาษีในปี 2565 ไดแ้ก่ 
              พระราชกฤษฏีกา ฉบบั 437 เรื่องรายจ่ายในการฝึกอบรมพนกังาน                             รอ้ยละ 0.07 

รวมสิทธิประโยชนด์า้นภาษี                                                                                     รอ้ยละ 0.07 

ปัจจัยความเสี่ยงด้านภาษ ี
 บรษิัทตระหนกัถึงความเส่ียงดา้นภาษีที่อาจมีผลกระทบต่อบรษิัททัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน จึงจดัใหม้ีการ
ประเมินความเส่ียงในการปฏิบตัิงาน ดงัต่อไปนี ้
 1) บคุลากรมีการตีความขอ้กฎหมาย ระเบียบ ดา้นภาษีอากรท่ีไม่ถกูตอ้ง  

2) บคุลากรไม่มีการศกึษาหาขอ้มลูทางดา้นภาษีที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างสม ่าเสมอ  
จึงไดม้ีการวางแผนบรหิารจดัการอย่างเป็นระบบ พรอ้มทัง้ออกแบบการปฏิบตัิงานและการควบคมุภายใน ดงัต่อไปนี ้
               - ส่งเสรมิความรูค้วามเขา้ใจเรื่องภาษีใหแ้ก่พนกังานท่ีเก่ียวขอ้ง 
               - ติดตามกฎหมาย หลกัเกณฑต์่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินการดา้นภาษี เพื่อใหบ้รษิัทปฏิบตัิตามกฎหมายได้
อย่างถกูตอ้งครบถว้น 
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         3)  วิเคราะหแ์ละประเมินความเส่ียงทางดา้นภาษี โดยจดัใหม้ีการ 
              - วิเคราะหผ์ลกระทบทางดา้นภาษีหากมีการเปล่ียนแปลงกฎหมายหรือหลกัเกณฑต์่างๆ เพื่อที่บรษิัทจะไดท้ าการ
วางแผนรองรบัผลกระทบที่อาจเกิดขึน้กบับรษิัทได ้
              - ในกรณีที่มีข้อสงสัยเจ้าหน้าที่ของบริษัทที่เก่ียวข้องจะประสานงานติดต่อกับเจ้าหน้าที่สรรพากร  เพื่อขอ
ค าแนะน า 

นโยบายการให้เครดิตเทอมกับลูกค้า 
 เพื่อใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการแข่งขนัทางดา้นการคา้ เรื่องแนวทางพิจารณาการปฎิบตัิทางการคา้
ที่เป็นธรรมเก่ียวกบัระยะเวลาการใหสิ้นเชื่อการคา้ (Credit term) บรษิัท จึงก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระหนีข้องลกูคา้ไม่
เกิน 30  วนั นบัจากวนัวางบิลกับลกูคา้ หากมีการเปล่ียนแปลงเป็นอย่างอื่นใหข้ึน้อยู่กับเหตุผลทางการคา้ในการด าเนิน
ธุรกิจ โดยอ านาจการอนุมตัิสินเชื่อการคา้กับลกูคา้ (Authorization) ใหอ้นุมตัิ โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) และ 
กรรมการผูจ้ดัการ (MD) เท่านัน้  

ซึ่งในปี 2565 ระยะเวลาการใหเ้ครดิตเทอมเฉล่ียที่เกิดขึน้จรงิสอดคลอ้งกบันโยบายเครดิตเทอมที่บรษิัทก าหนด       
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5.1) ข้อมูลท่ัวไป 

ชื่อ    บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 
    Syntec Construction Public Company Limited 
ประกอบธุรกจิ   รบัเหมาก่อสรา้ง 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ เลขที่ 555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ  

เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 
เลขทะเบียนบรษิัท จดทะเบียนเป็นนิติบคุคล ตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั 

เมื่อวนัท่ี 14 ตลุาคม 2535 ทะเบียนเลขที่ 0107035000184  (เดิมเลขที่ บมจ.51) 
โทรศพัท ์  0-2026-2288 
โทรสาร  0-2711-4596 
เว็บไซต ์  www.synteccon.com 
นกัลงทนุสมัพนัธ ์  0-2026-2288 ต่อ 1831,1832 // Email : ir@synteccon.com 
ทนุจดทะเบียน  จ านวน 1,590,957,300 บาท 
หุน้สามญั   จ านวน 1,590,957,300 หุน้ 
มลูค่าที่ตราไว ้   หุน้ละ 1.00 บาท 
ผูส้อบบญัชี   นางสาวกรรณิการ ์ วิภาณรุตัน ์           ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  7305 

นายจิโรจ  ศิรโิรโรจน ์               ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  5113  
นางสาวนงลกัษณ ์ พฒันบณัฑิต         ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  4713  
นางสมุนา เสนีวงศ ์ณ อยธุยา             ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  5897  
นายโกมินทร ์  ลิน้ปราชญา                 ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  3675  
นายวรพล      วิรยิะกลุพงศ ์               ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  11181 
นายพจน ์       อศัวสนัติชยั  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  4891 
นายวิเชียร     ปรุงพานิช  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  5851 
นางสาวกชมน  ซุ่นหว้น                ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  11536  
นายไกรแสง  ธีรนลุกัษณ ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่  5428 
บรษิัท กรนิทร ์ออดิท จ ากดั 
เลขที่ 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชัน้ 24 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั 

  เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 
 โทรศพัท ์02-105-4661 แฟกซ ์02-026-3760 Email: audit@karinaudit.co.th 

นายทะเบียนหลกัทรพัย ์  บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
    อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
    93 ถนนรชัดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศพัท ์02-009-9999 โทรสาร 02-009-9991 

http://www.synteccon.com/
mailto:ir@synteccon.com
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นิติบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ชื่อบริษัทและสถานท่ีต้ัง ประเภทธุรกิจ 
จ านวนหุ้น
ท้ังหมด 

จ านวนท่ี
บริษัทถือ 

จ านวนหุ้น 
ท่ีบริษัท 
ช าระแล้ว 

การถือหุ้น
โดยตรง 
(%) 

ประเภท 
ของหุ้น 

1. บจก. เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์
555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) 
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

ลงทนุและพฒันา
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อ
การใหเ้ช่า 

6,000,000 4,080,000 4,080,000 68.00 สามญั 

2. บจก. แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส  
อพารท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์
555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110  

บริหารบคุลากร
ส าหรบัธุรกิจโรงแรม
เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท์
และอสงัหาริมทรพัย์
เพื่อการใหเ้ช่า 

20,000 19,997 19,997 99.97 สามญั 

3. บจก. ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ 

555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110  

ลงทนุและพฒันา
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อ 
การใหเ้ช่า 

13,600,000 8,160,000 8,160,000 60.00 สามญั 

4. บจก. พีที ทรี แลนด ์

555/11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

ลงทนุและพฒันา
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อ 
การใหเ้ช่า 

1,200,000 959,760 959,760 79.98 สามญั 

5. บจก. เจที เทน 
555/11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110  

ลงทนุและพฒันา
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อ 
การใหเ้ช่า 

1,400,000 1,189,720 1,189,720 84.98 สามญั 

6. บจก. เอ เอ็น 8 
555/7 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

ลงทนุและพฒันา
อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อ 
การใหเ้ช่า 

1,300,000 103,870,000 103,870,000 79.90 สามญั 

7. บจก. เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์
555/11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

เพื่อบริหารธุรกิจ
โรงแรมและธรุกิจ
บริการ 

90,000 63,000 63,000 70.00 สามญั 

8. บจก. เดลตา้ อินฟรา วนั 
555/11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั)  
ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพมหานคร 10110 

ใหบ้ริการจดัการ 
พลงังานแบบครบ
วงจร 

170,000 152,992 152,992 90.00 สามญั 
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5.2) ข้อมูลส าคัญอื่น 

- ไม่มี - 

5.3) ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทมีขอ้พิพาททางกฎหมายที่คดียงัไม่ถึงที่สดุ ซึ่งที่เกิดจากประกอบธุรกิจปกติและ
เป็นคดีที่อาจมีผลกระทบดา้นลบต่อทรัพยสิ์นของบริษัท มีจ านวนทุนทรพัยฟ์้องสูงกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ 
จ านวน 3 คดี คือ 
1) คดีปกครอง   ณ  ศาลปกครองกลาง หมายเลขด าที่ 2206/2555 โดยรายละเอียดดงันี ้
ระหว่าง   บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน)    โจทก ์1  
   บรษิัท ไมวาน (ประเทศไทย) จ ากดั     โจทก ์2 
   การเคหะแห่งชาติ       จ าเลย 
   คดีหมายเลขด าที่ 2206/2555 
   ทนุทรพัยฟ์้อง 874,250,718.11 บาท ฐานความผิดสญัญาจา้งเหมาก่อสรา้ง 
วันทีย่ื่นฟ้อง   7 กนัยายน 2555 
มูลเหตุคด ี เนื่องดว้ยบรษิัทไดเ้ขา้รว่มกิจการรว่มคา้ ซินเท็ค-ไมวาน (SMJV) กบับรษิัท ไมวาน (ประเทศไทย) 

จ ากัด (“ไมวาน”) ในสดัส่วนการรว่มทุน 65% : 35% ตามล าดบั เพื่อเขา้รบังานก่อสรา้งโครงการ
บา้นเอือ้อาทร จากการเคหะแห่งชาติ (ผูว้่าจา้ง) จ านวน 50,000 ยูนิต แต่ดว้ยเมื่อปี 2549 เกิด
เหตุการณ์ปฏิวัติรัฐประหารขึน้ ท าให้โครงการดังกล่าวเกิดความไม่ชัดเจนต้องชะลอการ
ด าเนินการจนท าให ้SMJV ไดร้บัความเสียหาย ซึ่ง SMJV ไดร้อ้งขอและไดร้บัการอนุมัติใหล้ด
จ านวนหน่วยการก่อสรา้งคงเหลือ 13,674 ยูนิต ซึ่งขั้นตอนการก่อสรา้งไดด้  าเนินการแลว้เสร็จ
และส่งมอบงานแลว้ แต่ยงัมีการคา้งช าระค่างวดงานเกิดขึน้แก่บรษิัทท าใหบ้รษิัทเสียหาย 

ความคืบหน้าคดี  ศาลปกครองกลางพิพากษายกฟ้องให้บริษัทช า ระเงินแก่การเคหะแห่งชาติจ านวน 
25,317,134.51 บาท พรอ้มดอกเบีย้อัตรารอ้ยละ 7.5 ต่อปีของจ านวนเงิน 21,248,137.63 
บาท นบัจากวนัที่ 7 กรกฏาคม 2558 เป็นตน้ไป บริษัทยื่นอุทธรณต์่อศาลปกครองสงูสดุ คดี
อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสงูสดุ 

ความเหน็ฝ่ายกฏหมาย งานก่อสรา้งโครงการดงักล่าวเกิดปัญหาความล่าชา้ขึน้ โดยความล่าชา้ดงักล่าวไม่ไดเ้กิดขึน้
จากความผิดของ SMJV แต่เกิดจากปัญหาของทางการเคหะแห่งชาติเองที่มีการชะลอการ
ด าเนินงาน และการจ่ายเงินค่าก่อสรา้งล่าชา้มีผลต่องานก่อสรา้ง ท าให ้SMJV ไดร้บัความ
เสียหายมีค่าใชจ้่ายจากการเตรียมโครงการภายหลงัการหยุดงาน ทัง้ในส่วนอุปกรณ,์ ที่ดิน, 
ค่าธรรมเนียมหนงัสือค า้ประกนั ค่าควบคมุการเร่งงานจากความล่าชา้โครงการ และอื่น ๆ ซึ่ ง
เป็นความเสียหายที่เกิดขึน้จริง SMJV จึงมีสิทธิฟ้องเรียกค่าเสียหายจากการเคหะแห่งชาติ
ตามฟ้องได ้โดยคาดว่าศาลปกครองสูงสุดจะมีค าพิพากษากลับค าพิพากษาศาลปกครอง
กลางใหก้ารเคหะแห่งชาติช าระค่าเสียหายใหแ้ก่ SMJV 



 

หนา้ | 138  

 

2) คดีความแพ่ง  ณ ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้หมายเลขคดีที่ พ.2619/2561 มีรายละเอียดดงันี ้
ระหว่าง    บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน)    โจทก ์ 
   จฬุาลงกรณว์ิทยาลยั      จ าเลย 

ทนุทรพัยฟ์้อง 59,848,234.78 บาท ฐานความผิดสญัญาจา้งเหมาก่อสรา้ง 
วันทีฟ้่อง   27 กนัยายน 2561 
มูลเหตุคด ี บริษัทรบัจา้งงานก่อสรา้งโครงการอุทยานจุฬาฯ 100 ปี ด าเนินการก่อสรา้งแลว้เสร็จส่งมอบ

งานแล้ว จุฬาฯ ไม่ช าระเงินค่าจ้างงวดสุดท้าย โดยหักเงินค่าปรับงานล่าช้าจ านวน 
57,190,386.24 บาท 

ความเหน็ฝ่ายกฎหมาย งานก่อสรา้งล่าชา้ไม่ใช่ความผิดของบรษิัท แต่เกิดจากปัญหา เช่น การรอสรุปแบบการท างาน 
รูปแบบการก่อสรา้งบางส่วนไม่ตรงตามที่ขออนุญาตจากทางราชการ การเปล่ียนแปลงแบบ 
น า้ท่วมขังภายในโครงการเนื่องจากระดับต ่ากว่าดา้นนอกโครงการ ตน้ไมต้ายจ านวนมาก 
ตอ้งจัดการปลูกตน้ไมซ้่อมแซมงานท าใหเ้กิดความล่าชา้ มิใช่ความผิดของบริษัท จึงมีสิทธิ
ไดร้บัการขยายเวลา   จุฬาฯ ไม่มีสิทธ์ิคิดปรบังานล่าชา้ดงักล่าว คาดว่าศาลจะมีพิพากษาให้
จฬุาฯ ช าระเงินคืนค่าปรบัล่าชา้ที่หกัไวใ้หแ้ก่บรษิัทตามค าฟ้อง 

ความคืบหน้าคดี เมื่อวนัที่ 16 พฤศจิกายน 2565 ศาลอุทธรณม์ีค  าพิพากษายื่นยกฟ้อง อยู่ระหว่างยื่นฎีกาและ
ยื่นค ารอ้งขออนญุาตฎีกา 
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3) คดีความแพ่ง ณ ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้หมายเลขด าที่ พ.614/2562 มีรายละเอียดดงันี ้
ระหว่าง   บรษิัท  เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ากดั       โจทก ์ 
   บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน)                               จ าเลย 
   ทนุทรพัยฟ์้อง 247,648,129 บาท ฐานความผิดสญัญาจา้งเหมาก่อสรา้ง  
วันทีย่ื่นฟ้อง  13 มีนาคม 2562 

           บรษิัทยื่นฟ้องแยง้ทนุทรพัย ์ 78,553,421.41 บาท ฐานความผิดสญัญาจา้งเหมาก่อสรา้ง    
วันทีย่ื่นฟ้องแย้ง  20 มิถนุายน 2562  

มูลเหตุคดี  บริษัท  เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ากัด เป็นผูว้่าจา้งบริษัท ก่อสรา้งงานโครงการ มารค์ สุขุมวิท บริษัท 
ก่อสรา้งโครงการแลว้เสรจ็  ส่งมอบงานเสรจ็เรียบรอ้ยในวนัท่ี 12 ตลุาคม 2560 แต่บรษิัท เมเจอรฯ์ ไม่ยอมรบัมอบงาน และ
ไม่ช าระค่าจา้งคา้งช าระจะเรียกรอ้งค่าปรบังานล่าชา้ระหว่างการก่อสรา้ง งานเกิดความล่าชา้เนื่องจากปัญหาของบรษิัท 
เมเจอรฯ์ เอง ไม่ใช่ความผิดของบริษัท บริษัท เมเจอรฯ์ จึงไดข้ยายเวลาก่อสรา้งจากสัญญาจา้งจากเดิมสิน้สุดวันที่ 9 
สิงหาคม 2559 ขยายเวลาให ้2 ครัง้ๆ แรกขยายเวลาถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 ครัง้ที่ 2 ขยายเวลาถึงวนัที่ 15 กันยายน 
2560 หลงัจากขยายเวลายงัมีปัญหาการออกแบบก่อสรา้งงานโครงสรา้งพืน้ที่ลานจอดรถดา้นทิศตะวนัตกของอาคารไม่
สามารถรบัน า้หนกัไดจ้ึงเกิดรอยแตกรา้วเนื่องจากการออกแบบก่อสรา้งลานจอดรถไม่สามารถรบัน า้หนกัได ้  

บริษัท เมเจอรฯ์ไดว้่าจา้งผูร้บัเหมารายอื่นเขา้แกไ้ขงาน โดยเสริมเหล็กและปูนเพิ่มความหนาเฉพาะบริเวณใต้
พืน้ท่ีลานจอดรถที่มีปัญหาเพื่อรบัน า้หนกัท าใหไ้ม่มีรอยแตกรา้วเกิดขึน้ นอกจากนีบ้รษิัท เมเจอรฯ์ยงัไม่ยอมรบังานวสัดหุิน
อ่อนธรรมชาติดา้นทางเข้าโครงการ เมื่อติดตั้งเสร็จและใช้งานร่วม 1 ปีเศษตากแดดตากฝนสีหินอ่อนมีรอยด่างตาม
ธรรมชาติของหิน  ซึ่งก่อนติดตัง้บรษิัท เมเจอรฯ์ไดต้รวจสอบหินและไดอ้นมุตัิใหบ้รษิัทน ามาติดตัง้ได ้ และปัญหาแผ่นหินปู
พืน้ทางเดินรถใชห้ินธรรมชาติเช่นกัน สีหินซีดจางลงเพราะรถยนตแ์ล่นผ่านตามระยะเวลาการใชง้านและก่อนการติดตัง้
งานหิน บริษัทเมเจอรฯ์ไดต้รวจและอนุมตัิใหใ้ชว้ัสดุหินในการติดตัง้แลว้เช่นกัน  และปัญหาอื่น  ภายหลงับริษัท ส่งมอบ
งานก่อสรา้ง บรษิัทเมเจอรฯ์เปิดใชอ้าคารลูกคา้รบัโอนกรรมสิทธ์ิเขา้อยู่อาศยัในอาคารแลว้  

ความเห็นฝ่ายกฏหมาย   บริษัท เมเจอรฯ์คา้งช าระค่าจ้างก่อสรา้งตั้งแต่งวดที่ 44 ถึงงวดที่ 47 รวม 4 งวดเป็นเงิน  
47,237,775.61 บาท  และค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึ ้นช่วงขยายเวลาก่อสร้าง จ านวน 32,618,032.47 บาท รวมเป็นเงิน 
66,855,808.08 บาท บริษัท ไดท้วงถาม แต่บริษัท เมเจอรฯ์เพิกเฉย ถือว่าบริษัทเมเจอรฯ์ ผิดสญัญาจา้ง บริษัท จึงมีสิทธิ
บอกเลิกสัญญาจ้าง การที่บริษัท เมเจอรฯ์ ไดย้ื่นฟ้องเรียกค่าปรับงานล่าชา้และเรียกค่าเสียหายอื่นๆ มารวมเป็นเงิน 
247,648,129 บาท ซึ่งไม่เป็นความจริง  บริษัท ไม่ไดเ้ป็นฝ่ายผิดสญัาจา้งจึงไม่ตอ้งช าระค่าปรบัล่าชา้และค่าเสียหายอื่นๆ 
ตามค าฟ้อง บริษัทมีสิทธิยื่นค าให้การและฟ้องแย้งบริษัทเมเจอรฯ์ให้ช าระเงินตน้จ านวน 75,408,717.84 บาท พรอ้ม
ดอกเบีย้จ านวน 3,144,703.57 บาท  ทุนทรัพยฟ์้องเงินทั้งสิน้ 78,553,421.41 บาท  บริษัท  เมเจอร ์เรสซิเดน้ส ์จ ากัด
จะตอ้งช าระเงินใหบ้รษิัทตามฟ้องแยง้ 

ความคืบหน้าคดี   เมื่อวนัท่ี 29 กนัยายน 2565 ศาลเพ่งกรุงเทพใตม้คี  าพิพากษาให ้บรษิัท เมเจอรฯ์ โจทก ์ช าระเงินให้
บรษิัทฯ จ านวน 71,808,718.04 บาท พรอ้มดอกเบีย้รอ้ยละ 7.5 ต่อปีของเงินตน้แต่ละจ านวน นบัแต่วนัท่ีครบก าหนดช าระ 
ถึงวนัท่ี 10 เมษายน 2564 และ ดอกเบีย้รอ้ยละ 5 ต่อปี นบัแตว่นัท่ี 11 เมษายน 2564 เป็นตน้ไป ใหค้ืนหนงัสือค า้ประกนั
ธนาคารและของบรษิัทฯ ใหใ้ชค้า่ธรรมเนียมแทนเทา่ที่ชนะคดี ก าหนดคา่ทนายความ 500,000 บาท คดีอยู่ระหว่างบรษิัท
และโจทกย์ื่นอทุธรณ ์
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5.4) ตลาดรอง 

- ไม่มี – 
 

5.5) สถาบันการเงนิทีต่ิดต่อประจ า (เฉพาะกรณีการออกตราสารหนี)้ 

- ไม่มี – 
 



2
การก ากบัดแูลกิจการ

Corporate 

Governance



6.) นโยบายการก ากบัดแูล
กิจการ

Corporate Governance
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  บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการบริหารงานตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยใหค้วามหมายของการก ากับดแูลกิจการ (Corporate Governance) หรือบรรษัทภิบาล
ตามความหมายของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คือระบบที่จัดใหม้ีโครงสรา้งและกระบวนการของความสัมพนัธ์
ระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และผูถื้อหุน้ เพื่อสรา้งความสามารถในการแข่งขนั น าไปสู่ความเจริญเติบโต และการ
เพิ่มมลูค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาวโดยค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น   
 โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใหบ้รษิัทด าเนินธุรกิจดว้ยความซือ่สตัย ์สจุรติ โปรง่ใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้
เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลเุป้าหมายที่วางไว้ 
 คณะกรรมการบริษัท จึงไดจ้ัดใหม้ีคู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับแนวทางการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี แนวปฏิบตัิเก่ียวกับการบริหารงาน บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และการควบคุมภายใน 
ทัง้นี ้ไดม้ีการเผยแพร่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท เพื่อใหบุ้คคลภายนอกไดร้บัทราบ และมีการ
ส่ือสารภายในบรษิัท เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน เกิดความเขา้ใจ และสามารถน าไปใชใ้นการด าเนินงานได้ 

6.1) ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

6.1.1) นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจัดใหม้ีคู่มือนโยบายการก ากับดูแล
กิจการของบริษัท อย่างเป็นลายลักษณอ์ักษร  โดยมีรายละเอียดเก่ียวกับแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี แนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการบริหารงาน บทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัท และการควบคุมภายใน รวมถึงติดตาม ประเมินผลการ
ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และบริษัทไดเ้ผยแพร่ใหก้รรมการและพนักงานเพื่อใชอ้า้งอิงและถือ
ปฏิบตัิ รวมทัง้เผยแพรบ่นเว็บไซตภ์ายในของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทผู้น าที่รับผิดชอบต่อการบริหารกิจการเพื่อประโยชน์ มีหน้าที่ในการก าหนด
เป้าหมาย กลยทุธแ์ละนโยบายในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงการติดตามดแูลการด าเนินงาน และเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัท โดย
ตอ้งปฎิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ มีความซื่อสตัยส์จุริตเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท และ
เป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้งภายใตห้ลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนัน้ยงัมีบทบาทหนา้ที่ในการก ากับควบคุมดูแลให้
ฝ่ายจดัการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว ้ 

ในปี 2565 นี ้คณะท างานอย่างยั่งยืนไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาปรบัปรุง “นโยบายการ
ก ากับกิจการที่ดี” ให้สอดคลอ้งกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือ CG Code โดยมุ่งหวังให้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ดีของ
คณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิารและพนกังานทกุระดบั 

นอกจากนี ้ท่ีประชุมกรรมการบริษัท ครัง้ที่  12/2565 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2565 ไดม้ีมติอนุมัติการทบทวน 
“จรรยาบรรณธุรกิจ” เพื่อยกระดับและส่งเสริมบรรษัทภิบาลของบริษัท และบริษัทย่อย  อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งหวังให้
กรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ไดม้ีความรู ้ความเขา้ใจเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจ มีความตระหนกัถึงหนา้ที่
และความรบัผิดชอบ สามารถน าแนวทางปฏิบตัิต่างๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัจรรยาบรรณธุรกิจไปใชไ้ด ้การรบัเรื่องรอ้งเรียนและ
เบาะแสการกระท าผิดและการทจุรติ (Whistle Blowing) รวมทัง้ไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการติดตามและการจดัการใหม้ีการ
ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ และทบทวนอย่างสม ่าเสมอ 
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6.1.2) นโยบายและแนวปฏิบัติทีเ่กี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทั้งนี ้ บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate 

Governance Code for Listed Companies 2017) ซึ่งก าหนดโดยคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด ซึ่งประกอบดว้ย
หลกัการและแนวปฏิบตัิที่ดี เพื่อใหบ้ริษัทจดทะเบียนน าไปปฏิบตัิ ซึ่งในปีที่ผ่านมาบริษัทยงัคงปฏิบตัิตามหลกัการก ากับ
ดแูลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น  5 ดา้นดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 บริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้โดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิด ริดรอนสิทธิของ 
ผู้ถือหุ้น ทั้งนี ้บริษัทไดค้  านึงถึงสิทธิขั้นพืน้ฐานของผู้ถือหุ้น ไดแ้ก่ การไดร้ับเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน สิทธิในการ
ติดต่อส่ือสารระหว่างกัน สิทธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิในการเสนอชื่อกรรมการ สิทธิ ในการส่งค าถามล่วงหนา้ 
สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการมอบฉันทะใหบุ้คคลอื่นเขา้ประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้
กรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ และสิทธิในการออกเสียงแต่งตั้งและก าหนด
ค่าตอบแทนผูส้อบบัญชี รวมทั้งบริษัทไม่ไดกี้ดกันหรือสรา้งอุปสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อส่ือสาร
ระหว่างกนั 
 นอกจากนี ้ บริษัทได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทพึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทุกราย  
อย่างเท่าเทียมกัน โดยฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้ถือหุ้นส่วนน้อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นชาวต่างชาติ และผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน 
ตลอดจนมีนโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกคน รวมทัง้ผูถื้อหุน้ที่เป็นนกัลงทุนสถาบนัไดเ้ขา้
รว่มประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท โดยด าเนินการประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชมุผูถื้อหุน้ โดยใน
ปี 2565 สิทธิต่างๆ ท่ีผูถื้อหุน้ไดร้บัมีดงันี ้

1) สิทธิในการไดร้บัใบหุน้และสิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ 
บรษิัทไดแ้ต่งตัง้บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ท าหนา้ที่เป็นนายทะเบียน หลกัทรพัย ์
เพื่อ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ ส าหรบัด าเนินการเก่ียวกบังานทะเบยีนหลกัทรพัยข์องบรษิัท 

2) สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

การด าเนินการก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทจดัใหม้ีการประชุมผูถื้อหุน้ปีละ 1 ครัง้ ซึ่งจดัขึน้ภายใน 4 เดือนนบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัท โดยได้

เปิดเผยการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ซึ่งท าการแจง้ตัง้แต่วนัที่ 11 มีนาคม 2565 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถวางแผนตารางเวลาในการเขา้ร่วมประชุมได ้โดยก าหนดวนั เวลาและสถานที่จดัประชุมที่มีความ
พรอ้มที่จะอ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม โดยมีนโยบายที่จะไม่จดัประชมุในวนัหยดุนกัขตัฤกษ์ วนัหยดุท าการ
ของธนาคารพาณิชย ์และจะจดัประชมุในช่วงเวลา 8.30-16.00 น. 

ในปี 2565 ที่ ผ่านมา บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี เมื่อวันที่  29 เมษายน 2565 ระหว่างเวลา  
09.00 - 12.30 น. ณ บริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ่ หอ้งประชุมชั้น  23 อาคารเอสเอสพี  
ทาวเวอร ์1 เลขที่ตัง้ 555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63 (เอกมยั) ถนนสขุมุวิท แขวงคลองตนัเหนือ เขตวฒันา กทม. 10110 
เป็นการประชมุผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส ์ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเลคทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 เพื่อป้องกนั
การแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 บริษัทไดใ้ชบ้ริการจดัการประชุมจากบริษัท ควิดแลบ จ ากัด ซึ่งเป็นระบบที่สอดคลอ้งกบั
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ประกาศของกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคมในเรื่องมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการประชมุผ่าน
ส่ืออิเลคทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงผ่านการรับรองระบบควบคุมการประชุมจากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางส่ือ
อิเลคทรอนิกส ์และยังไดป้ระสานงานกับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน เพื่อให้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะมายังบริษัท
ล่วงหนา้ เพื่อตรวจสอบความถกูตอ้งก่อนวนัประชมุ และอ านวยความสะดวกในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย 
 
รายละเอียดของหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุม 

บรษิัทจดัส่งหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 21 วนั 
ทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงเรื่องที่จะมีการพิจารณาในท่ีประชมุ รวมทัง้ไดร้ะบวุตัถปุระสงค์
และเหตผุลประกอบพรอ้มความคิดเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระไวอ้ย่างชดัเจน ส าหรบัวาระแต่งตัง้กรรมการบรษิัท
จะระบชุื่อพรอ้มแนบประวตัิย่อของกรรมการแต่ละท่านที่จะเสนอแต่งตัง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจะระบชุื่อ
ผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ความเป็นอิสระ และระยะเวลาที่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงค่าตอบแทนของ  
ผูส้อบบญัชีไวอ้ย่างชดัเจน เช่นเดียวกบัการเสนอขออนมุตัิจ่ายเงินปันผลบรษิัทจะแจง้นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงิน
ปันผลที่เสนอจ่าย พรอ้มเหตผุลและขอ้มลูประกอบการพิจารณาใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ทัง้นีใ้นการประชุมผูถื้อหุน้บริษัทจะแจง้รายชื่อกรรมการอิสระในหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชุมอย่างนอ้ย 2 คน 
เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดส้ามารถมอบฉันทะใหก้ับกรรมการอิสระ หรือมอบฉันทะใหก้ับบุคคลอื่นที่  
ผูถื้อหุน้เห็นสมควรได ้

• การจดัส่งหนงัสือบอกกล่าวเรียกประชมุ 
บริษัท ศูนยร์บัฝากหลักทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษัท เป็นผูด้  าเนินการจัดส่ง

หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุม หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. และแบบ ค. พรอ้มรายงานประจ าปี ทั้งฉบับภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 21 วัน โดยในปีนีบ้ริษัทไดจ้ัดส่งให้ผู้ถือหุ้นตัง้แต่วันที่  
4 เมษายน 2565 เพื่อเป็นการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาในการศึกษารายละเอียดในแต่ละวาระ และเตรียมการมอบ
ฉันทะในกรณีที่ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง อีกทัง้บริษัทมีการเตรียมอากรสแตมป์ส าหรบัปิดหนงัสือมอบฉันทะไว้
บรกิารบรเิวณดา้นหนา้หอ้งประชมุโดยไม่มีค่าใชจ้่ายแต่อย่างใด 

นอกจากนีบ้ริษัทไดเ้ผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุม หนังสือมอบฉันทะ พรอ้มทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมทั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท (www.synteccon.com) ไม่นอ้ยกว่า 30 วัน เพื่อ
เป็นช่องทางหนึ่งใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบ และไดล้งโฆษณาหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมในหนังสือพิมพต์่อเนื่องกัน 3 วัน 
ตัง้แต่วนัท่ี 20-22 เมษายน 2565 

• การจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
ในปี 2565 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 29 เมษายน 2565 โดยมีกรรมการเขา้ร่วมประชุมทั้งหมด  

8 ท่าน และมีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุ 47 ราย รวมนบัจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 732,987,481 หุน้ จากจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้
ทัง้หมด 1,590,957,300  หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 45.8117 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด ประกอบไปดว้ยผูถื้อหุน้ที่
เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองรวม 8 ราย นบัเป็นจ านวนหุน้ได ้1,357,100 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 0.0848 และโดยการมอบฉันทะ
รวม 39 ราย นับเป็นจ านวนหุน้ได ้731,630,381 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 45.7269 ซึ่งครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บังคับของ
บริษัทและตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน คือมีผูถื้อหุน้ที่มาประชมุดว้ยตนเองหรือมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นมาร่วมประชมุไม่
นอ้ยกว่า 25 คน และมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดท้ัง้หมด โดยในการประชมุครัง้นีไ้ดม้ี
ผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมจ านวน 1 ท่าน คือ นายโกมินทร ์ลิน้ปราชญา จากบริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด และเพื่อใหก้ารประชมุ

http://www.synteccon.com/
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เป็นไปอย่างโปร่งใสและสอดลอ้งกับแนวทางที่ดีในการจดัประชมุผูถื้อหุน้ของบริษัทจดทะเบียน เนื่องจากเป็นการประชมุ
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสแ์ละการลงคะแนนเสียงเป็นการท าผ่านระบบอยู่แลว้ บริษัทจึงไม่ไดจ้ดัใหม้ีตัวแทนของผูถื้อหุน้ท า
หนา้ที่เป็นคนกลางอิสระ (Inspector) และตรวจสอบการนบัคะแนนเสียงในท่ีประชมุครัง้นี ้

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
ในปี 2565 เป็นปีที่มีการแพร่ระบาดของเชือ้โควิด-19 บริษัทจึงไดเ้ลือกที่จะจดัการประชุมผ่านส่ืออิเลคทรอนิกส์

โดยก่อนเริ่มการประชุมประธานในที่ประชุมไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการที่ประชุมชีแ้จงวิธีการออกเสียงลงคะแนนและการ
นบัคะแนนเสียงอย่างชดัเจนในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษัท การออกเสียงลงคะแนนหรือการลงมติในแต่ละวาระจะ
ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงโดยวิธีเปิดเผย โดยเลขานกุารท่ีประชมุจะสอบถามที่ประชมุว่า มีผูถื้อหุน้ท่านใด เห็นดว้ย ไม่เห็น
ดว้ย หรืองดออกเสียง ขอใหท้ าเครื่องหมายในช่องเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ผ่านทางหนา้จอของท่านผูถื้อหุน้ 
จากนัน้กดที่ปุ่ มส่ง เมื่อท าการส่งการลงคะแนนเรียบรอ้ยแลว้ ท่านจะไดร้บัขอ้ความแจง้เตือนว่า ส่งการลงคะแนนเรียบรอ้ย 
หากท่านผูถื้อหุน้ด าเนินการใดๆ เลย จะถือว่า เห็นดว้ย และหากไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดที่ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ถือว่าที่
ประชุมมีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิหรือเห็นดว้ยตามขอ้เสนอของคณะกรรมการบริษัท ส่วนผูถื้อหุน้ที่ท  าหนงัสือมอบฉันทะ ให้
ผูอ้ื่นเขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสแ์ละเป็นแบบออกเสียงลงคะแนนตามความประสงคข์องผูม้อบฉันทะท่านนัน้ 
บริษัทจะน าคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ตามความประสงคข์องผูม้อบฉันทะ ที่ไดร้ะบุการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระไวแ้ลว้ในหนงัสือมอบฉนัทะ มาท าการนบัคะแนนตามความประสงคข์องผูม้อบฉนัทะ 

เมื่อการรวบรวมคะแนนเสียงในแต่ละวาระเสร็จสิน้ลงแลว้ เลขานุการที่ประชมุจะเป็นผูร้ายงานผลการลงคะแนน
เสียงใหท้ี่ประชมุทราบก่อนเริ่มวาระถดัไป โดยจ านวนผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะในแต่ละวาระอาจไม่เท่ากนั เนื่องจากอาจ
มีผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะบางท่านเข้ามาประชุมเพิ่มเติม ท่านผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบองคป์ระชุมและผลการ
ลงคะแนนเสียงไดโ้ดยกดที่เมนผูลการลงคะแนนเสียง 

ส าหรบัวิธีการส่งค าถามในแต่ละวาระของการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในวนันีจ้ะปฏิบตัิดงันี  ้
ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานจะเปิดโอกาสใหท้่านผูถื้อหุน้ส่งค าถามในแต่ละวาระตามความ

เหมาะสม โดยพิมพค์ าถามของท่านในหนา้ต่างแชทเท่านัน้ โดยคลิกที่เมนูค าถาม แลว้พิมพข์อ้ความเพื่อถามค าถามลงใน
กล่องขอ้ความ จากนัน้กดปุ่ ม Enter บนแป้นพิมพข์องท่านเพื่อส่งค าถาม เมื่อขอ้ความของท่านถกูส่งถงึเจา้หนา้ที่ของบรษิทั 
ขอ้ความจะปรากฏในหนา้ต่างดา้นบนสดุ ซึ่งผูถื้อหุน้ท่านอื่นไม่สามารถเห็นขอ้ความของท่านได ้ยกเวน้เจา้หนา้ที่ของบรษิทั 
โดยคณะกรรมการบรษิัทจะตอบค าถามของท่านโดยใชร้ะบบการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสน์ี ้ซึ่งผูถื้อหุน้ท่านอื่นทัง้หมด
สามารถไดย้ินการตอบค าถามนัน้ๆ ไดเ้ช่นกนั 

 
ทัง้นี ้การเขา้ร่วมประชมุโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ตลอดจนการถามค าถาม การตอบค าถาม และการลงคะแนน

เสียงไดม้ีการชีแ้จงขัน้ตอนรายละเอียดใหก้บัผูถื้อหุน้ทราบตามคู่มือการเขา้ใชง้านระบบ E-AGM ซึ่งถกูส่งไปยงัอีเมลที่ผูถื้อ
หุน้ไดส่้งมาแจง้ไวก้บับรษิัทแลว้  

การด าเนินการหลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 

• การเปิดเผยมติการประชมุ 
บริษัทจะท าการเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียง โดยแจง้เป็นจดหมายข่าวต่อ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และท าการเปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทหลงัเสรจ็สิน้การประชมุ 
ซึ่งในปี 2565 บรษิัทไดเ้ปิดเผยมติการประชมุในวนัท่ี 29 เมษายน 2565  
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• รายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 
  บริษัทจะท าการเผยแพรร่ายงานการประชมุอย่าง
ถูกตอ้งครบถว้นทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซึ่งแต่
ละวาระการประชุม จะประกอบดว้ยเนือ้หาสาระที่ส  าคัญ 
มติที่ประชุมพรอ้มผลคะแนนเสียงทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
งดออกเสียง และบัตรเสีย พรอ้มบันทึกค าถาม ค าชีแ้จง 
และการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม รวมทั้งรายชื่อ
กรรมการที่เขา้ร่วมประชุมพรอ้มต าแหน่งบนเว็บไซตข์อง
บริษัทภายใน 14 วนั นบัจากวนัที่ประชุม เพื่อเป็นช่องทาง
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบขอ้มลูความถูกตอ้งได ้พรอ้ม
ทั้งน าส่งกระทรวงพาณิชยภ์ายในเวลาที่กฎหมายก าหนด 
อีกทั้งยังไดบ้ันทึกภาพการประชุมและเผยแพร่บนเว็บไซต์
ของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่สนใจสามารถรับชมย้อนหลังไดอ้ีก
ด้วย ซึ่งในปี 2565 บริษัทได้เปิดเผยรายงานการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ของบรษิัท ในวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2565 
  
สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

บริษัทไดป้ฏิบตัิตามนโยบายว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละการน าเสนอและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการต่อผูถื้อหุน้
โดยบริษัทไดท้ าการแต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหนา้ที่พิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑ์
การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยจะพิจารณาจากขนาดของธุรกิจ ภาวะทางเศรษฐกิจโดยรวม ผลประกอบการ รวมทัง้
พิจารณาเปรียบเทียบกบัคู่แข่งในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนัซึ่งอยู่ในระดบัที่แข่งขนัได ้และมีความสมเหตสุมผล รวมทัง้ได้
น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ ไดแ้ก่ ค่าเบีย้ประชมุ ค่าบ าเหน็จ บริษัทไดน้ าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิใน
การประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี ซึ่งเป็นไปตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน มาตรา 90 ก าหนดว่า “การจ่าย
ค่าตอบแทนกรรมการให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของ
จ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ” 

ทั้งนี ้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ที่ ผ่านมา ผู้ถือหุ้นได้มีมติในการอนุมัติค่าตอบแทนให้แก่
คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการตรวจสอบ มีรายละเอียด ดงันี ้

ตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทน 2565 2564 2563 2562 2561 

1. คณะกรรมการบรษิัท 
    - ค่าเบีย้ประชมุ (บาท/คน/ครัง้) 

18,000 18,000 18,000 18,000 18,000 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
    -ค่าบ าเหน็จ (บาท/คน/ปี) 

300,000 310,000 310,000 330,000 350,000 
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 จากตารางแสดงค่าตอบแทนกรรมการจะเห็นไดว้่าค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการประจ าปี 2565 ไม่เปล่ียนแปลงไป
จากเบีย้ประชมุประจ าปี 2564 คือ 18,000 บาท/คน/ครัง้ และในส่วนของค่าบ าเหน็จคณะกรรมการตรวจสอบลดลงจากค่า
บ าเหน็จคณะกรรมการประจ าปี 2564 จ านวน 10,000 บาท หรือลดลงเท่ากับร้อยละ 3.22 ทั้งนี ้ เพื่อตอบแทน 
คณะกรรมการตรวจสอบที่มีบทบาทส าคัญในการเสนอขอ้คิดเห็นที่เป็นประโยชนใ์นดา้นธุรกิจ ดา้นกฎหมาย ดา้นบญัชี 
การสอบทานขอ้มลูทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน และหลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  
 
หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
 บรษิัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนัและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย นกัลงทนุสถาบนั 
รวมถึงผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชาวต่างชาติ โดยใหค้วามส าคญักบัการรกัษาสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ มีการใหข้อ้มลูอย่างครบถว้น
เท่าเทียมกนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีความมั่นใจในการลงทนุ 
 1) หนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมมีรายละเอียดของระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบครบถว้น
เพียงพอ ระบุชดัเจนว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา โดยระบุความเห็นคณะกรรมการ กฎเกณฑต์่างๆ ที่ใชใ้นการ
ประชุม แผนที่และรายละเอียดของสถานที่ประชมุ เอกสารที่ผูเ้ขา้ร่วมประชมุตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมและการมอบฉนัทะ 
พรอ้มแนบหนงัสือมอบฉนัทะตามที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
 2) ก่อนเขา้สู่ระเบียบวาระประชมุ เลขานกุารท่ีประชมุไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงกฎเกณฑต์า่งๆ ที่ใชใ้นการประชมุ 
ประเภทของหุน้ สิทธิการออกเสียงลงคะแนน ขัน้ตอนการออกเสียง วิธีการนบัและแสดงผลคะแนน 

 
การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
 1) บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนมีสิทธิในการเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็น
กรรมการ และการส่งค าถามล่วงหนา้เก่ียวกับบริษัทล่วงหนา้ก่อนวันประชุม โดยก าหนดช่องทางและหลักเกณฑอ์ย่าง
ชดัเจน เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใสในการพิจารณาและแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ รวมทัง้เผยแพร่หลกัเกณฑ์
ดังกล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทดว้ย ส าหรบัการประชุมผูถื้อหุน้ในปี 2565 บริษัทไดน้ าหลักเกณฑด์ังกล่าวเผยแพร่บน
เว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตัง้แต่วนัท่ี 1 กันยายน 2564 ถึง 30 พฤศจิกายน 2564 รวมทัง้สิน้ 91 วนั ซึ่ง
ในช่วงเวลาดงักล่าว ”ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องใดหรือบคุคลใดเขา้มายงับรษิัท” 
 2) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกที่จะเข้าร่วมประชุมดว้ยตนเอง ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือ
กรรมการอิสระตามที่บริษัทไดเ้สนอชื่อไว ้โดยบริษัทจะใหสิ้ทธิและปฏิบตัิต่อผูร้บัมอบฉันทะเสมือนเป็นผูถื้อหุน้ท่านหนึ่ง 
ทั้งนี ้บริษัทจะจัดส่งแบบหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. และแบบ ค. แนบไปพรอ้มกับหนังสือบอกกล่าวเรียกประชุมทั้ง  
ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษล่วงหนา้กอ่นวนัประชมุไม่นอ้ยกว่า 21 วนั โดยบรษิัทจะแจง้ถึงเอกสารและหลกัฐานท่ีตอ้ง
ใชใ้นการมอบฉนัทะไวอ้ย่างชดัเจน 
 ล าดับระเบียบวาระที่ไดก้ าหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุมโดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล าดับวาระการประชุมเชิญ
ประชุม ไม่เปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ไม่แจกเอกสารที่มีขอ้มลูส าคญัเพิ่มเติมอย่าง
กะทนัหนั และไม่จ ากดัสิทธิในการเขา้รว่มประชมุของผูถื้อหุน้ท่ีมาสาย เป็นตน้ 
 
หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทเคารพในสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ โดยคณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบับทบาทของผูม้ี
ส่วนไดเ้สียไวใ้นนโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี เพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่างๆ จะไดร้บัการดแูล ไดร้บัสิทธิ
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ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งบริษัทมีนโยบายและแนว
ปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนเสียแต่ละกลุ่ม ดงันี ้  

3.1) ผูถื้อหุน้ 
 บรษิัทจะด าเนินธุรกิจอย่างมีบรรษัทภิบาล ตลอดจนด าเนินการใดๆ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และเป็นธรรม
ต่อผูถื้อหุน้ทกุรายและมุ่งมั่นท่ีจะสรา้งกิจการใหม้ีฐานะทางการเงนิท่ีมั่นคงอย่างยั่งยืนเพื่อเพิ่มมลูค่าหุน้สงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น 

3.2) พนกังาน 
บริษัทตระหนกัดีว่าพนกังานเป็นปัจจยัที่ส  าคญัในการสรา้งความส าเร็จของบริษัท จึงไดม้ีการดูแลพนกังานโดย

การให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมเป็นธรรม และสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว  
ซึ่งสามารถแข่งขันไดใ้นอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงมีการเลือกใช ้OKR เป็นเครื่องมือในการวัดผล อีกทั้งบริษัทยังมี
นโยบายที่จะพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถสงู และจดัใหม้ีสวสัดิการต่างๆ มีกองทุนส ารองเลีย้งชีพ สวสัดิการ
ค่ารกัษาพยาบาล และกิจกรรมในการเสรมิสรา้งความสมัพนัธข์องพนกังาน 

3.3) ลกูคา้ 
 บริษัทมุ่งด าเนินธุรกิจโดยประสงคท์ี่จะน าเสนอสินคา้และบริการแก่ลูกคา้อย่างมีมาตรฐาน มีคุณภาพตรงตาม
วตัถุประสงคข์องลกูคา้ และตามขอ้ก าหนดของสญัญา รวมทัง้จะเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับสินคา้และบริการอย่างครบถว้น 
ถกูตอ้งและไม่บิดเบือนขอ้เท็จจรงิ และจะรกัษาขอ้มลูและความลบัของลกูคา้ โดยไม่น าขอ้มลูไปใชใ้นทางที่มิชอบ หรือเพื่อ
ผลประโยชนข์องตนเองและผูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
 3.4) คู่แข่ง 
 บรษิัทมุ่งที่จะด าเนินธุรกิจก่อสรา้งภายใตก้ารแข่งขนัอย่างมีคณุธรรมและจรยิธรรม โดยการสนบัสนนุและส่งเสรมิ
นโยบายการแข่งขนัทางการคา้อย่างเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด และไม่มีนโยบายในการแข่งขนัทางการคา้โดยใชว้ิธีการใดๆ 
ใหไ้ดม้าซึ่งขอ้มลูของคู่แข่งขนัอย่างผิดกฎหมายและขดัต่อจรยิธรรม 
 3.5) คู่คา้ 
 บรษิัทมีนโยบายที่จะปฏิบตัิต่อคู่คา้ทกุรายอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกนั เปิดโอกาสคู่คา้ทกุรายน าเสนอสินคา้และ
บริการอย่างเท่าเทียมกนั ไม่มีการกีดกันไม่ใหคู้่คา้รายหนึ่งรายใดเขา้ร่วมการแข่งขนั โดยการด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้จะตัง้อยู่
บนพืน้ฐานของการไดร้บัผลประโยชนท์ี่เป็นธรรมและเหมาะสมของทัง้สองฝ่าย  

3.6) เจา้หนี ้
 บริษัทจะปฏิบตัิตามเงื่อนไข ขอ้ก าหนดของสญัญา และพนัธะทางการเงินอย่างเครง่ครดั โดยเฉพาะเรื่องเงื่อนไข
ค า้ประกนั ตลอดจนจะรายงานฐานะทางการเงินแก่เจา้หนีต้ามขอ้ก าหนดของสญัญาอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น และในกรณีที่
ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้ใดขอ้หน่ึงแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ข 

3.7) การปฏิบตัิต่อภาครฐั 
 บริษัทจะปฏิบตัิตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบที่ภาครฐัก าหนดอย่างเคร่งครดั รวมถึงสนบัสนุนนโยบายภาครฐั
เพื่อผลประโยชนข์องประเทศชาติ และไม่กระท าการใดๆ ที่ฝ่าฝืนกฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน การแข่งขนัทางการคา้ 
และดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

3.8) ชมุชนและสงัคม  
บริษัทใหค้วามส าคญักับชุมชนและสงัคม จึงมีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่แสดงออกซึ่งความรบัผิดชอบต่อสังคม 

ไม่กระท าการใดๆ ที่มีผลเสียต่อชุมชน สงัคม และประโยชนส์าธารณะ ตลอดจนสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อพฒันาชุมชนและ
สงัคมอย่างต่อเนื่อง 

vaethanees
Highlight
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3.9) ส่ิงแวดลอ้ม 
 บรษิัทด าเนินการภายใตข้อ้บงัคบัและกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มก าหนด โดยครอบคลมุดา้นคณุภาพอากาศ ระดบั
เสียง การสั่นสะเทือน และการระบายน า้ทิง้ ตลอดจนสนบัสนนุการอนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม และรณรงคใ์หม้ีการใชพ้ลงังานและ
ทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
การร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส 

บริษัทได้จัดช่องทางการรอ้งเรียนและแจ้งเบาะแสส าหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่ไดร้ับผลกระทบจากการ
ด าเนินงานของบริษัท หรือจากการปฏิบตัิหนา้ที่ของผูบ้ริหารหรือพนกังานเก่ียวกับการกระท าผิดกฎหมาย ไม่ปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณ รวมถึงมีพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริตคอรร์ัปชั่น  โดยสามารถส่งข้อรอ้งเรียนหรือค าแนะน ามายังช่องทาง
ดงัต่อไปนี ้

ผู้รับแจ้งเบาะแส 
ช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

ทางอีเมล ์ ทางโทรศัพท ์ ทางไปรษณีย ์

คณะกรรมการตรวจสอบ auditcommittee@synteccon.com 0-2026-2288 ต่อ 1825,1829 555/7-11 ซอยสขุมุวิท 63  
( เ อกมัย )  ถนนสุ ขุ มวิ ท  
แขวงคลองตันเหนือ เขต
วฒันา กรุงเทพฯ 10110 

   

   

   

กระบวนการด าเนินการเม่ือได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
1) เมื่อไดร้บัการแจง้เบาะแสหรือขอ้รอ้งเรียน บริษัทจะตอบกลบัถึงการรบัขอ้รอ้งเรียนภายใน 7 วนัท าการ และ

มอบหมายใหส่้วนตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นที่เหมาะสม ด าเนินการรวบรวมขอ้เท็จจริงเพื่อพิจารณากลั่นกรอง
ขอ้มลูที่ไดร้บั ในกรณีตรวจสอบแลว้พบว่าเป็นจรงิ ส่วนตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นที่ไดร้บัมอบหมายจะน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อรบัทราบและสั่งการหรือก าหนดแนวทางในการด าเนินการพรอ้ม
แต่งตัง้คณะกรรมการสอบสวนขอ้เท็จจรงิ เพื่อด าเนินการพิจารณาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 

2) ภายหลงัจากที่คณะกรรมการสอบสวนไดต้รวจสอบขอ้เท็จจริงแลว้ จะเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการแก่
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัท เพื่อพิจารณาสั่งการก าหนดแนวทางการด าเนินการแกไ้ข และพิจารณา
ก าหนดบทลงโทษต่อไป 

3) เมื่อการสอบสวนสิน้สดุลง บรษิัทจะแจง้ใหผู้แ้จง้เบาะแส ผูร้อ้งเรียนทราบถึงผลการสอบสวนดงักล่าวภายใน 7 
วนัท าการ 

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน 
1) ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ขอค าแนะน า ผู้รอ้งเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงบริษัทจะไม่

เปิดเผยขอ้มลูใดๆ ที่สามารถระบตุวัผูแ้จง้ได ้
2) บริษัทจะเก็บขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งเป็นความลับ จะเปิดเผยเท่าที่จ  าเป็นโดยค านึงถึงความปลอดภัยและความ

เสียหายของผูแ้จง้เบาะแส ขอค าแนะน า ผูร้อ้งเรียน หรือผูใ้หค้วามรว่มมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 
3) กรณีผูแ้จง้เบาะแส ผูข้อค าแนะน า ผูร้อ้งเรียน หรือผูท้ี่ใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง เห็นว่าตน

อาจไม่ไดร้บัความปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดรอ้นเสียหาย สามารถรอ้งขอใหบ้ริษัทก าหนด มาตรการคุม้ครองที่
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เหมาะสม หรือบริษัทเองอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยที่ไม่ไดร้บัการรอ้งขอก็เป็นได ้หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโนม้ที่
จะเกิดความเดือดรอ้นเสียหายหรือความไม่ปลอดภยัรา้ยแรง 

4) ผูท้ี่ไดร้บัความเดือดรอ้นเสียหายจะไดร้บัการบรรเทาความเสียหายดว้ยความเหมาะสมและเป็นธรรม 
5) บริษัทจะไม่กระท าการใดอนัไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส ผูข้อค าแนะน า หรือผูร้อ้งเรียนโดยบริษัทจะด าเนิน 

การดว้ยความเป็นธรรมคุม้ครองพนกังานที่ปฏิเสธหรือแจง้เบาะแสเรื่องการคอรร์ปัชนัของบริษัทโดยพนกังานจะไม่ถูกลง  
โทษลดต าแหน่งหรือใหผ้ลทางลบต่อพนกังานแมว้่าการกระท านัน้จะท าใหบ้ริษัทสญูเสียโอกาสทางธุรกิจ หรือกระท าการ  
อื่นใดที่มีลกัษณะเป็นการปฏิบตัิอย่างไม่เป็นธรรมต่อผูแ้จง้เบาะแส ผูข้อค าแนะน า ผูร้อ้งเรียนหรือผูใ้หค้วามรว่มมือในการ 
ตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ 

6) บริษัทไม่มีมาตรการที่จะเอาผิดกับพนกังานของบริษัทที่ท  าการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน แมก้ารกระท าดงักล่าว
อาจท าใหบ้รษิัทเสียผลประโยชน ์
 
หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูล้งทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทจะเปิดเผย
ขอ้มลูทางการเงินและมิใช่การเงินซึ่งเป็นขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปรง่ใส 
 1) โครงสรา้งการถือหุน้ 
 บรษิัทมีการเปิดเผยโครงสรา้งผูถื้อหุน้อย่างชดัเจน โดยไดแ้สดงรายละเอียดโครงสรา้งของผูถื้อหุน้รายใหญ่และ
สดัส่วนผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย โดยเป็นขอ้มลูล่าสดุ ท าใหผู้ล้งทนุสามารถทราบถึงผูถื้อหุน้ท่ีแทจ้รงิของบรษิัทได้ 
 2) การรายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้ริหารทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

บรษิัทก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารมีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการ
ถือครองหลกัทรพัย ์ซึ่งนบัรวมถึงคู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 รายงานการถือครองหลักทรพัย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่ง
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน ต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมทั้งหา้มซื ้อขายหลักทรพัยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือน
ก่อนที่จะท าการเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน และควรรอให้พ้น 48 ชั่วโมง จึงเริ่มท าการซือ้ขายปกติ โดยหากมี
กรรมการหรือผูบ้รหิารท าผิดนโยบายดงักล่าว บรษิัทจะมีการว่ากล่าวตกัเตือนและลงโทษตามวินยัของบรษิัท 

 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทรบัทราบเก่ียวกบัการซือ้ขายหุน้ของบริษัทอย่างนอ้ยหนึ่งวนัล่วงหนา้ก่อนท า
การซือ้ขาย และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยต์่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพยัแ์ละตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหก้บับรษิัท 

3) รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 
 บรษิัทไดก้ าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งรายงานใหบ้รษิัททราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบคุคลที่มี
ความเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ.2535 ซึ่งแกไ้ขเพิ่มเติมโดย
พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ.2551 เพื่อใหบ้ริษัทมีขอ้มลูประกอบการด าเนินการตาม
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการท ารายที่เก่ียวโยงกนั ซึ่งเป็นรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และอาจน าไปสู่
การถ่ายเทผลประโยชนข์องบรษิัทและของบรษิัทย่อย  

ทัง้นีใ้นระหว่างปี 2565 ไม่มีการกระท าผิดจากกรรมการ ผูบ้ริหาร และบุคคลที่เก่ียวขอ้งการมีส่วนไดเ้สีย ที่อาจ
ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องบรษิัท 
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4) การเปิดเผยขอ้มลู ใชข้อ้มลูภายใน และการรกัษาความลบั 
 บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยขอ้มูล ใชข้อ้มูลภายใน และการรกัษาความลับ ท่ีเป็นลายลักษณอ์ักษรเพื่อให้
กรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนน าไปปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานตอ้งไม่ใช้
ขอ้มลูภายในของบริษัท รวมทัง้ขอ้มลูของคู่คา้ทางธุรกิจของบรษิัท เพื่อประโยชนข์องตนเอง หรือใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคล
อื่น รวมทัง้กรรมการ และผูบ้ริหาร มีหนา้ที่ตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั โดยถือว่าขอ้มลูภายใน ขอ้มลูในการด าเนินธุรกิจ 
ที่ยงัไม่ไดท้  าการเปิดเผยสู่สาธารณชนเป็นขอ้มลูที่ส  าคญัและเป็นขอ้มลูลบัของบริษัท หากท าการเปิดเผยย่อมมีผลกระทบ
ต่อบริษัท ดงันัน้ บุคลากรของบริษัทจึงตอ้งรกัษาขอ้มลูภายในไวเ้ป็นความลบั เวน้แต่จะไดร้บัอนุญาตใหเ้ปิดเผย หรือเมื่อ
กฎหมายบงัคบัใหท้ าการเปิดเผย 

5) การท ารายการเก่ียวโยง และรายการระหว่างกนั 
บริษัทไดก้ าหนดนโยบายการท ารายการเก่ียวโยง และรายการระหว่างกัน โดยกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน

ทุกคน ตอ้งปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั โดยระเบียบฏิบตัิและกระบวนการในการพิจารณาและอนุมตัิรายการ ตลอดจนการ
เปิดเผยขอ้มลูเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยขอ้มลู
และการปฏิบตัิของบรษิัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546 

ทัง้นี ้การปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ตอ้งยึดถือประโยชนข์องบรษิัท หลีกเล่ียงการมี
ผลประโยชนส่์วนตวัใดๆ ที่จะมีผลเสียต่อการปฏิบตัิหนา้ที่หรือท าใหย้ากต่อการปฏิบตัิงานอย่างถกูตอ้ง และมีประสิทธิภาพ 
ภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรม โดยบริษัทไดท้ าการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับรายการเก่ียวโยงกันในแบบ
แสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (56-1 One report) อย่างครบถว้น นอกจากนีย้งัหา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจที่เป็นการแข่งขนักับบริษัท โดยไดร้ะบุไวใ้นจรรยาบรรณทางธุรกิจของ
บริษัทอย่างชัดเจน แต่หากมีการท ารายการเก่ียวโยงหรือรายการที่มีความขัดแย้งดา้นผลประโยชน์ จะตอ้งผ่านการ
พิจารณาและไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนด าเนินการ พรอ้มเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับชื่อ ความสมัพนัธ์
ของบุคคลที่เก่ียวโยงกัน มลูค่ารายการ เหตุผลและความจ าเป็นไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี 
(56-1 One report) ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบตอ้งเขา้ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาดูแลใหร้ายการระหว่างกันเป็นไป
อย่างยตุิธรรม สมเหตสุมผล โดยค านึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัท 

ซึ่งในปี 2565 ที่ผ่านมาบรษิัทมิไดท้  ารายการที่เก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืน และ/หรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑข์องตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้บรษิัทไม่มีโครงสรา้ง
แบบกลุ่มธุรกิจที่มีการท ารายการเก่ียวโยงกนัในลกัษณะที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

6) ช่องทางการส่ือสาร 
การเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารของบริษัททัง้ที่เป็นการเงินและมิใช่การเงิน โดยด าเนินการผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อใหผู้้

ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สียไดร้ับทราบข้อมูลอย่างทั่วถึง ไดแ้ก่ ระบบการแจง้ข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เว็บไซตข์องบริษัทซึ่งมีขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ การใหข้อ้มลูแบบตัวต่อตวั (Company Visit) และการพบปะ
นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์(Analyst Meeting) 

ซึ่งในปี 2565 บริษัทไดเ้ปิดเผยงบการเงิน ค าอธิบายและวิเคราะหฐ์านะทางการเงินและผลการด าเนินงาน 
(Management Discussion and Analysis) ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาด
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หลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทุกไตรมาส โดยไม่มีประวัติการจัดส่งรายงานทางการเงินล่าชา้และไม่มีประวตัิการถูกสั่งให้
แกไ้ขงบการเงิน 

7) หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์
บริษัทจัดใหม้ีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหนา้ที่ในการติดต่อส่ือสารดูแลผูล้งทุน

ทั่วไป นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และเป็นศนูยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มลูดแูลกระบวนการรายงานทางการเงิน เพื่อแสดงถึงผล
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง โดยเผยแพร่ขอ้มูลในเวลาที่เหมาะสมผ่านช่องทางต่างๆ 
ไดแ้ก่ เว็บไซต ์โทรศัพท ์ระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

 
หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบับทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทไว้
ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (รายละเอียดอยู่ในหมวดที่ 7 การก ากับดูแล หัวข้อ 7.2.3 ขอบเขตหน้าที่ของ
คณะกรรมการ) 

บริษัทไดผ่้านการรบัรองสถานะการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) 
เป็นความริเริ่มของภาคเอกชนไทยในการที่จะเขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาการทุจริตคอรร์ปัชัน โดยมุ่งสรา้งและ
ขยายแนวร่วมในภาคเอกชนในรูปแบบของ collective action เพื่อสรา้งกระแสการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชันดว้ยการ
ส่งเสรมิใหบ้รษิัทต่างๆ ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิในการท่ีจะปฏิเสธการรบัและจ่ายสินบน รวมถึงการทจุรติคอรร์ปัชนั
ในทกุรูปแบบ 

 
นโยบายการเคารพทรัพยส์ินทางปัญญา 
 บริษัทตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญเก่ียวกับสินทรพัยท์างปัญญาและลิขสิทธ์ิ มีนโยบายท่ีชัดเจนท่ีจะไม่
กระท าการใดๆ ท่ีจะเป็นการละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นทางดา้นลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัรหรือเคร่ืองหมายการคา้ โดย
สรุปสาระส าคญัได ้ดงันี ้

1) พนกังานทุกคนมีหนา้ที่รกัษาความลบัทางการคา้ ไดแ้ก่ ขอ้มลูทางธุรกิจ และขอ้มลูทางเทคนิคของบริษัท ซึ่ง
พนักงานตอ้งปกป้องรกัษาขอ้มลูที่เป็นความลับของบริษัท หรือคู่คา้ทางธุรกิจของบริษัท โดยภาระหนา้ที่ในการปกป้อง
รกัษาขอ้มลูนี ้จะต่อเนื่องไปจนถึงเมื่อพนกังานไดอ้อกจากบรษิัท 

2) พนักงานทุกคนมีหน้าที่ปกป้อง คุม้ครอง รักษาทรัพยสิ์นทางปัญญาที่บริษัทเป็นเจ้าของ ให้พ้นจากการ 
ถกูละเมิดหรือถกูน าไปใชโ้ดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

3) บรษิัทจะเคารพและไม่ล่วงละเมิดในทรพัยสิ์นทางปัญญาของผูอ้ื่น 
4) ส่งเสรมิใหผู้บ้รหิารและพนกังานมีการคิดสรา้งสรรคผ์ลงานทางทรพัยสิ์นทางปัญญาเพื่อประโยชนข์องบรษิัท 
 

การเปิดเผยข้อมูล ใช้ข้อมูลภายใน และการรักษาความลับ  
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 อนัเก่ียวกับการดูแลเรื่องการใช้

ข้อมูลภายใน ซึ่งประกอบดว้ยการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยต์่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้การจ ากัดการรบัรูข้อ้มูลภายในเฉพาะผูบ้ริหารหรือบุคคลภายในที่เก่ียวขอ้งตาม

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight
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ความจ าเป็น และไม่อนุญาตใหน้ าขอ้มลูภายในเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก รวมทัง้หา้มในเรื่องการซือ้หรือขายหลกัทรพัย์
ของบรษิัทโดยใชส้ารสนเทศดงักล่าว 

บริษัทถือว่าขอ้มูลภายใน ขอ้มูลในการด าเนินธุรกิจทั้งหมดที่ยังไม่ไดท้  าการเปิดเผยสู่สาธารณะ เป็นขอ้มูลที่
ส  าคญัและเป็นขอ้มลูลบัของบริษัท หากท าการเปิดเผยย่อมมีผลกระทบต่อบริษัท ดงันัน้บุคคลากรของบริษัทจึงตอ้งรกัษา
ข้อมูลภายในไว้เป็นความลับ เว้นแต่จะได้รับอนุญาตให้เปิดเผย หรือเมื่อกฎหมายบังคับให้ท าการเปิดเผย  โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
 1) กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่ใชข้อ้มลูภายในของบรษิัท รวมทัง้ขอ้มลูของคู่คา้ทางธุรกิจของบรษิัท 
เพื่อประโยชนข์องตนเอง หรือใหข้อ้มลูภายในแก่บคุคลอื่น อีกทัง้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งรกัษาความลบั และ
ขอ้มลูภายในในส่วนที่รบัผิดชอบไม่ใหร้ั่วไหลไปยังบคุคลอื่น รวมทัง้บคุลากรของบรษิัทท่ีไม่มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
 2) การมีจ ากดัการเขา้ถึงขอ้มลูภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยใหร้บัรูเ้ฉพาะบคุคลที่เก่ียวขอ้งเท่านัน้  
 3) การเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทตอ้งกระท าโดยบุคลากรที่มีหนา้ที่ในการเปิดเผยขอ้มูล บุคลากรที่ไม่มีอ  านาจ
หนา้ที่ไม่สามารถเปิดเผยขอ้มลูได ้
 4) กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน มีหน้าที่ในการป้องกันรักษาข้อมูลภายใน และไม่แสวงหา
ผลประโยชนจ์ากขอ้มลูภายในท่ีไดร้บัทราบ แมว้่าจะพน้สภาพการเป็นพนกังานของบรษิัทไปแลว้ 
 5) กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงู มีหนา้ที่รายงานการถือครองหลกัทรพัย ์และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
ครองหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 ภายใน 3 วนัท าการ นบั
จากวนัที่ซือ้ ขาย โอน หรือรบัโอน ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และท าการรวบรวม
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นประจ า รวมทัง้ใหม้ีการเปิดเผยในรายงานประจ าปี 
 6) กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงควรหลีกเล่ียงการซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอน หลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง   
1 เดือนก่อนท่ีงบการเงินของบรษิัทจะเปิดเผยต่อสาธารณะ และควรรอใหพ้น้ 48 ชั่วโมงจึงเริ่มท าการซือ้ขายปกติ 
 7) บคุคลที่เปิดเผยขอ้มลูภายในท่ียงัไม่ไดร้บัอนญุาต และขอ้มลูที่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ จนส่งผลเสียหาย
ต่อบรษิัท บคุคลนัน้ตอ้งรบัผิดทางกฎหมาย 
 ทัง้นีใ้นปี 2565 ที่ผ่านมาไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังานที่เก่ียวขอ้ง
เก่ียวกบัการใชข้อ้มลูภายในแต่อย่างใด 

โดยขอ้ก าหนดนีร้วมความถึงคู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกันฉันสามีภรรยา บุพการี ผูส้ืบสนัดาน  ผูร้บับุตรบุญธรรม และพี่นอ้งร่วม
บิดามารดาเดียวกนั หรือพี่นอ้งรว่มบิดาหรือรว่มมารดาเดียวกนัของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัท พนกังานคนใดฝ่าฝืนใน
ระเบียบดงักล่าว บริษัทจะถือว่าไดก้ระท าผิดอย่างรา้ยแรงโดยอาจมีโทษตัง้แต่ขัน้ตกัเตือนดว้ยวาจาจนถึงขัน้ใหอ้อกจากงาน 
           หมายเหต ุผูบ้ริหารตามนิยามของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ที่มีหนา้ที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์
ตามกฎหมาย โดยหมายรวมถึง ทกุหลกัทรพัย ์เช่นหุน้สามญั หรือใบส าคญัแสดงสิทธิ  เป็นตน้ 
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6.2) จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรมกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งทกุ
ฝ่าย คณะกรรมการบรษิัทจึงไดก้ าหนดใหม้ี “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท รวมถึง
ก าหนดให้จรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นข้อพึงปฏิบัติในการท างานเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานน าไปใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบตัิ 

 
การส่งเสริมจริยธรรมภายในองคก์ร 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นว่าการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมทั้งนโยบายและระเบียบต่างๆ ของบริษัท ถือเป็น
หวัใจส าคญัที่ท  าใหบ้รษิัทเติบโตอย่างยั่งยืน บรษิัทจึงมุ่งเนน้และส่งเสรมิใหพ้นกังานปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยในปี 
2565 ไดม้ีการด าเนินการเพื่อส่งเสรมิจรยิธรรมภายในองคก์ร สรุปไดด้งันี ้

 
 
ทัง้นี ้จรรยาบรรณทางธุรกิจถือเป็นวินยัอย่างหน่ึงซึ่งกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบตัิตามอย่าง

เครง่ครดั และส่งเสรมิใหผู้อ้ื่นปฏิบตัิตามดว้ย พนกังานท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามจะถกูพิจารณาโทษทางวินยั ซึ่งการกระท า
ต่อไปนีถื้อเป็นการท าผิดจรรยาบรรณของบรษิัท 

1) ไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
2) แนะน า ส่งเสรมิ หรือสนบัสนนุใหผู้อ้ื่นไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
3) ละเลย เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
4) ไม่ให้ความร่วมมือหรือขัดขวางการสืบสวน สอบสวนหาขอ้เท็จจริง ในกรณีมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
การกระท าที่เขา้ข่ายผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจดงักล่าวขา้งตน้ ใหป้ฏิบตัิตามกระบวนการพิจารณาลงโทษตาม

ระเบียบว่าดว้ยการบริหารงานบุคคล นอกจากนีพ้นักงานที่ท  าผิดอาจไดร้ับโทษตามกฎหมายหากการกระท านั้นเป็น
ความผิดตามกฎหมาย 

โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา บรษิัทไม่มีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
 

จดัพิมพแ์ละ
แจกจา่ยแผ่นพบั
และโปสเตอร์

รณรงคแ์ละสง่เสรมิ
การตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น
ใหก้บัเจา้หนา้ที่
ภายในส านกังาน
ใหญ่ และไซตง์าน

ก่อสรา้ง

ก าหนดใหพ้นกังาน
ทกุคนตอ้งศกึษา
รายละเอียดของ
จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจและยอมรบั
บทลงโทษ หากไม่

ปฏิบตัิตาม
จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจของบรษัิท

จดัสง่จดหมายแจง้
คูค่า้และผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบัการด าเนินธุรกิจ
ของบรษัิท เพื่อ

ทราบนโยบายการ
ตอ่ตา้นการทจุรติ
คอรร์ปัชั่นของบรษัิท 
จรรยาบรรณคูค่า้ 
และแบบประเมิน
ส าหรบัคูค่า้

จดัอบรมใหค้วามรู ้
เก่ียวกบันโยบาย
การตอ่ตา้นการ
ทจุรติคอรร์ปัชั่น 
ใหก้บัพนกังาน
ภายในส านกังาน
ใหญ่และไซตง์าน

ก่อสรา้ง
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6.3) การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ  
และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีทีผ่่านมา 

บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ากัด (มหาชน) “บริษัท” ให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการที่ดี ตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการ
บริษัทมีการทบทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ ์แผนการด าเนินงาน
และกลยทุธร์ะยะสัน้และระยะยาวของบรษิัท และจากการท่ีบรษิัทใหค้วามส าคญัและปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง ท าใหบ้รษิัทไดร้บัผลการประเมินและรางวลัเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี  ้

1) ผลการประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุน้สามญั ประจ าปี  2565 โดยบริษัทไดร้บัคะแนน
ประเมินเต็ม 100 คะแนน จากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ติดต่อกนัเป็นปีที่ 6 

2) ผลการประเมินการก ากบัดแูลกิจการบรษิัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2565 ในระดบั “ดีเลิศ” หรือ ระดบัหา้ดาว
จากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย ติดต่อกนัเป็นปีที่ 6 

3) ไดร้บัการต่ออายุใบรบัรองการเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อตา้นฯ คอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น
การทุจริต (Collective Action Against Corruption) หรือ CAC ซึ่งบริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารงานดว้ยความ
โปรง่ใส ตรวจสอบได ้และต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่นในทกุรูปแบบ โดยการรบัรองดงักล่าวจะมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติ
ใหก้ารรบัรอง วนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 ครบก าหนดอายกุารรบัรอง 3 ปี ในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2566 

4) ไดร้บัคดัเลือกใหอ้ยู่ในรายชื่อบริษัทจดทะเบียน Thailand Sustainability Investment 2022 หรือ “หุน้ยั่งยืน” 
ติดต่อกันเป็นปีที่ 8 ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าบริษัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการบรหิารภายใตห้ลกับรรษัทภิบาลควบคู่ไปกบัการสรา้งผลตอบแทนที่ดีในทางเศรษฐกิจเพื่อการ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

6.3.1) การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการทีส่ าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการ
ก ากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการจัดท า “นโยบายการก ากับกิจการ” และ “จรรยาบรรณทางธุรกิจและ
จรรยาบรรณคู่คา้” โดยการเผยแพรไ่วบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท เพื่อใหบ้คุคลภายนอกและผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุส่วนไดร้บัทราบ และ
ยังใชใ้นการส่ือสารภายในบริษัท เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ศึกษาท าความเขา้ใจและสามารถน าไปใชเ้ป็น
กรอบในการด าเนินงานไดอ้ย่างถกูตอ้งเหมาะสม  

และล่าสดุ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 12/2565 เมื่อวนัที่ 12 ธันวาคม 2565 ไดม้ีการพิจารณาทบทวน
นโยบาย  “จรรยาบรรณธุรกิจ” โดยไดม้ีการปรบัปรุงแนวปฏิบตัิและระบบการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อยกระดบัและส่งเสรมิ
บรรษัทภิบาลของบรษิัทใหด้ีขึน้อย่างต่อเนื่อง  

6.3.2) การน าหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาปรับใช้ 
แต่อย่างไรก็ตามในปี 2565 ยงัมีบางเรื่องที่บรษิัทยงัไม่อาจปฏิบตัิไดค้รอบคลมุในประเด็นดงัต่อไปนี ้
1) การก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการและกรรมการอิสระไม่เกิน 9 ปี 
คณะกรรมการบริษัทไม่ไดก้ าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระไวอ้ย่างเคร่งครดั  ส าหรบัการ

ก าหนดใหว้าระการด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนัน้ เหตุเพราะคณะกรรมการพิจารณาแลว้
เห็นว่าการแต่งตัง้ใหก้รรมการ กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อไปจะเป็นประโยชนต์่อบริษัทมากกว่า เนื่องจากกรรมการท่ี
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ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเป็นบคุคลที่มีความรู ้ประสบการณ ์และความสามารถ ท่ีจะช่วยในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทเป็นไป
ดว้ยความราบร่ืน 
              2) การก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) 
 ขอ้บงัคบัของบริษัท ขอ้ 14. ก าหนดไวว้่าในการลงคะแนนเสียงเลือกกรรมการ ใหเ้ลือกกรรมการโดยนบัคะแนน
เสียงขา้งมากของจ านวนคะแนนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยใหน้ับว่าผูถื้อหุน้ทุกคนมี
คะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสียง ดงันัน้ บริษัทจึงไม่ไดก้ าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงโดยการลงคะแนนเสียงแบบ
สะสม (Cumulative Voting) อย่างไรก็ตาม บรษิัทไดก้ าหนดใหม้ีวิธีการอื่นในการดแูลสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย เช่น การให้
ผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอชื่อบคุคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการไดล่้วงหนา้ เป็นตน้ 

3) ประธานกรรมการของบรษิัทควรเป็นกรรมการอิสระ 
ปัจจุบันรกัษาการประธานกรรมการของบริษัทไดแ้ก่ นายสมชาย ศิริเลิศพานิช ซึ่งเป็นกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

โดยคณะกรรมการบรษิัทเล็งเห็นว่านายสมชาย ศิรเิลิศพานิช เป็นบคุคลที่มีความรู ้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจ มีประสบการณ์
ท างาน รวมถึงลกัษณะการเป็นผูน้  าที่ดี รวมถึงคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดบทบาทหนา้ที่แยกกันอย่างชดัเจนระหว่าง 
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุด โดยเนน้ที่ประโยชน์ของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเป็นส าคัญ จึง
เห็นสมควรใหน้ายสมชาย ศิรเิลิศพานิช ด ารงต าแหน่งรกัษาการประธานกรรมการของบรษิัทต่อไป แต่อย่างไรก็ตาม บรษิัท
มิไดเ้พิกเฉยในเกณฑก์ารปฏิบตัิขอ้นี ้โดยไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนมีสิทธ์ิเสนอชื่อกรรมการ เพ่ือรบัคดัเลือกเขา้มาเป็น
กรรมการบรษิัท รวมถึงการสรรหากรรมการจาก Direct Pool อีกดว้ย 
 

6.3.3) เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี  

 
 
 

 

ไมเ่ป็น บรษัิทท่ีเขา้ขา่ยฝ่าฝืนเกณฑเ์รือ่งการด ารงสถานะการเป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เรือ่งกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

ไมเ่ป็น บรษัิทท่ีมีการท ารายการเก่ียวโยงที่ไมเ่ป็นธรรม ซึง่หนว่ยงานทางการแจ้งเตือนใหผู้ล้งทนุใช้
วิจารณญาณในการตดัสนิใจ

ไมเ่ป็น บรษัิทท่ีมีพฤติกรรมการซือ้ขายหลกัทรพัยท์ี่ผิดปกติโดยการกระท าของกรรมการ หรอื
ผูบ้รหิารที่ไดร้บัการตดัสนิและประกาศความผิดจากส านกังาน ก.ล.ต. 



7.) โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และ    
ข้อมู ลส าคัญ เ ก่ียวกับคณะกรรมการ     
คณะกรรมการชดุย่อย ผูบ้ริหาร พนักงาน
และอ่ืนๆ

Governance Structure and 

Key Data on the Board of 

Directors, Sub-Committees, 
Management, Employees

and others
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 7.1) แผนภาพโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

 

7.2) ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษทั 
 ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี ้
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรหิารความเสี่ยง

ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร

กรรมการผูจ้ดัการ

รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ

รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ

รองกรรมการ
ผูจ้ดัการ

คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน
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7.2.1) องคป์ระกอบของคณะกรรมการบริษัท 
นโยบายความหลากหลายของของคณะกรรมการบริษัท 
 บรษิัทตระหนกัถึงประโยชนข์องความหลากหลายในคณะกรรมการบรษิัท ซึ่งถือเป็นหนึ่งในองคป์ระกอบส าคญัที่
ช่วยสนับสนุนใหอ้งคก์รสามารถบรรลุวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ และสามารถสรา้งแนวทางการเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน ซึ่ง
คณะกรรมการท่ีมีความหลากหลายจะมีกรรมการท่ีมีความแตกต่างกนัในดา้นทกัษะ แนวคิด เชือ้ชาติ เพศ อาย ุการศกึษา 
ความเชื่อ ศาสนา หรือดา้นอื่นๆ ที่สามารถน ามาใชใ้หเ้กิดประโยชนไ์ด ้ โดยความหลากหลายนีจ้ะน ามาใชป้ระกอบการ
พิจารณาก าหนดองคป์ระกอบที่เหมาะสมและมีความสมดลุของคณะกรรมการบรษิัท 
 อย่างไรก็ตาม การแต่งตัง้คณะกรรมการบริษัทยังคงอยู่บนพืน้ฐานของความรู ้ความสามารถ ประสบการณท์ี่
เก่ียวขอ้ง และความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็น ความเป็นอิสระจากการควบคุมกิจการ และปัจจยัอื่นๆ ประกอบ
รว่มดว้ย 
 และเพื่อส่งเสริมบทบาทของสตรีในระดบัผูน้  าตามแผนการเพิ่มบทบาทสตรีในตลาดทนุไทย ซึ่งเป็นส่วนหน่ึงของ
พนัธกิจของ ก.ล.ต. ในการสรา้งระบบนิเวศใหบ้รษิัทจดทะเบียนสามารถผนวกประเด็นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล 
เขา้ไปในกระบวนการประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในมิติสงัคมที่ครอบคลมุเรื่องสิทธิมนษุยชน และความเท่าเทียมทาง
เพศ ซึ่งสอดคลอ้งกับเป้าหมายการพฒันาที่ยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ ในเป้าหมายที่ 5 เก่ียวกบัการบรรลคุวามเท่า
เทียมระหว่างเพศ บรษิัทจึงไม่ปิดกัน้ เบียดบงั หรือรดิรอนสิทธิสตรีในการกา้วเขา้สู่บทบาทคณะกรรมการของบรษิัท    

ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิัท มีจ านวนทัง้สิน้ 8 ท่าน โดยเป็นผูม้ีความรูแ้ละมีประสบการณท์ี่หลากหลาย เป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินงาน และขบัเคล่ือนบรษิัทใหเ้ติบโต และบรรลเุป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดี    

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงสร้างและความเหมาะสมของคณะกรรมการ 
 1) คณะกรรมการมีความหลากหลายโดยมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณส์อดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิัท ซึ่งเป็นไปตามคณุสมบตัิดา้นทกัษะที่จ าเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix) 

2) กรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน และไม่มากกว่า 12 ท่าน ซึ่งปัจจบุนัมีจ านวนกรรมการ 8 ท่าน 
3) กรรมการสภุาพสตรี 2 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 25 ของกรรมการทัง้หมด โดยไม่มีการกีดกนัทางเพศ 
4) กรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 63 ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งเกินกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการ

ทัง้หมด และเป็นกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด ซึ่งเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
5) กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจ านวน 3 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 38 ของกรรมการทัง้หมด 

 

กรรมการที่
แต่งตัง้ระหว่างปี

- ไมมี่ -

กรรมการอิสระ
จ านวน 5 ทา่น
หรอืรอ้ยละ 63

กรรมการทีเ่ป็น
ผู้บริหาร

จ านวน 3 ทา่น
หรอืรอ้ยละ 38

กรรมการ
สุภาพสตรี

จ านวน  2 ทา่น
หรอืรอ้ยละ 25
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7.2.2) ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท 
รายชื่อคณะกรรมการบรษิัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดว้ย 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 
วันทีไ่ด้รับต าแหน่ง 
เป็นกรรมการ 

นายสมชาย          ศิริเลิศพานิช รองประธานกรรมการบริษัท/ 
ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 23 ธันวาคม 2547 

นายชยัวฒัน ์        อศัวินทรางกรู กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 30 ตลุาคม 2546 
น.ส.เบญจวรรณ ์  สินคณุากร กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 14 พฤศจิกายน 2546 
ดร.อริชยั              รกัธรรม กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 15 พฤษภาคม 2550 
นายทวี                 กลุเลิศประเสริฐ กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 29 เมษายน 2547 
นายไพศาล           ตัง้ยืนยง กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ 30 มิถนุายน 2559 
นางองัสณา           มั่นคงเจริญ กรรมการบริษัท/ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 29 เมษายน 2547 
นายจิรโมท            พหสูตูร กรรมการบริษัท/กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 29 เมษายน 2556 

ค านิยามซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ 
• กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร หมายถึง กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร หรือ มีส่วนรว่มในการบริหารงานของบริษัท 

• กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร หมายถึง กรรมการที่ไม่ไดด้  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหาร และ ไม่มีส่วนรว่มในการบริหารงานของบริษัท  
• กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการจากภายนอกที่ไม่ไดด้  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารหรือพนกังานประจ าของบริษัท ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูม้ีอ  านาจ
ลงนามผกูพนับริษัท และเป็นอิสระจากผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ผูบ้ริหาร และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง สามารถท าหนา้ที่คุม้ครองผลประโยชนข์องผูถ้ือหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั และ
สามารถช่วยดแูลไม่ใหเ้กิดรายการที่มีความขัดแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษัทกบับคุคลที่เกี่ยวขอ้งกนั 

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  

ตามข้อบังคับบริษัทได้ก าหนดอ านาจผู้ลงนามแทนบริษัท ซึ่ง ณ วันที่  24 สิงหาคม 2561 คือ นายสมชาย  
ศิริเลิศพานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ นายจิรโมท พหูสูตร กรรมการผู้จัดการ หรือนางอังสณา มั่นคงเจริญ  
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ ใหก้รรมการสองคนในสามคนนี ้ลงลายมือชื่อรว่มกนัและประทบัตราส าคญัของบรษิัท  

7.2.3) ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 

ตามขอ้บงัคบัของบริษัท คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ที่ตดัสินใจและดูแลการด าเนินงานของบริษัท เวน้แต่เรื่อง
ต่อไปนี ้ซึ่งคณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้ก่อนการด าเนินงาน  

โดยก าหนดใหร้ายการที่กรรมการหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ หรือมีส่วนไดเ้สีย ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
เสียงในเรื่องนี ้ 

1) เรื่องที่กฎหมายก าหนดใหต้อ้งไดม้ติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
2) การท ารายการเก่ียวโยงกัน ที่มีขนาดรายการใหญ่ (20 ลา้นบาท หรือ รอ้ยละ 3 ของมลูค่าสินทรพัยท์ี่มีตวัตน

สทุธิ แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า) 
3) การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยส์ าคัญ ที่มีขนาดรายการมากกว่ารอ้ยละ 50% แต่ไม่เกินรอ้ยละ 100 

(ค านวนตามประเภทของสินทรพัย)์ 
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และในกรณีดงัต่อไปนี้จ้ะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากท่่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุุมผูถื้อหุน้ ดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

(1) การขายหรือโอนกิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั 
(2) การซือ้หรือรบัโอนกิจการของบรษิัทอื่นหรือบรษิัทเอกชนมาเป็นของบรษิัท 
(3) การท า แกไ้ข หรือเลิกสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบรษิัททัง้หมดหรือบางส่วนท่ีส าคญั การมอบหมาย

ใหบ้คุคลอื่นจดัการธุรกิจของบรษิัท หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื่นโดยมีวตัถปุระสงคจ์ะแบ่งก าไร ขาดทนุกนั 
(4) การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุน้กู ้การควบหรือเลิกบรษิัท  
(5) การแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิหรือขอ้บงัคบั 
(6) การใดที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย ์หรือประกาศตลาดหลักทรัพยก์ าหนดให้ตอ้งไดร้ับมติจากที่ประชุม  

ผูถื้อหุน้ เช่น การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบรษิัทจดทะเบียน หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  
 

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการมีหนา้ที่ก ากบัดแูลใหก้ารด าเนินงานของบรษิัทเป็นไปดว้ยถกูตอ้งตามกฎหมาย และระเบียบต่างๆ 
รวมถึงมีความเป็นอิสระ โดยแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ซึ่ง
คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ดงัต่อไปนี ้

1) บรหิารกิจการใหเ้ป็นไปเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุแก่ผูถื้อหุน้ โดยยึดแนวปฏิบตัิ 4 ประการคือ 
                   (1) การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั 
                   (2) การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้ 
                   (3) การปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั มติคณะกรรมการ และมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
                   (4) การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส และทนัเวลา 

2) มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน ์พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมายต่างๆ โดยจะมีการพิจารณาทบทวนและ
อนมุตัิทกุรอบปีบญัชี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางการด าเนินงานของบรษิัท 

3) ติดตามดแูลใหม้ีการน ากลยทุธข์องบรษิัทไปปฏิบตัิ และท าการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 
4) ริเริ่ม มีส่วนร่วมในการจัดท าและอนุมัตินโยบายก ากับดูแลกิจการ และคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ ส าหรบั

ส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิตาม และท าการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
และเว็บไซตข์องบรษิัท 

5) ส่งเสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงติดตามการปฏิบตัิโดยผ่านการตรวจสอบจากคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงเป็นประจ า แล้วน าผลการประเมินมาสรุปเพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการยึดถือปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเครง่ครดั 

6) ส่งเสริมใหพ้นกังานปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ พรอ้มทัง้ดูแลใหม้ีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเส่ียงดา้นการทจุริตและการใชอ้  านาจอย่างไม่ถกูตอ้ง รวมทัง้ป้องกันการกระท า
ผิดกฎหมาย และท าการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

7) ก าหนดนโยบายบรหิารความเส่ียง โดยมีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการบริหารความ
เส่ียงทัง้องคก์ร ก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจของบริษัท แนวทางในการจดัการความเส่ียงหลกั 
การเตือนภยัล่วงหนา้ และมีการก าหนดมาตรการป้องกันการจดัการความเส่ียง ตลอดจนทบทวนและการสรา้งเครื่องมือ
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บริหารความเส่ียงซึ่งมีส่วนช่วยสนบัสนุนส่งเสริมใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้และท าการเปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี 

8) ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการขัดแยง้ของผลประโยชน ์รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันอย่าง
เหมาะสม ภายใตก้ารด าเนินงานอย่างเป็นธรรม และรายการดงักล่าวตอ้งไดร้บัการพิจารณาและอนมุตัิจากคณะกรรมการ
บรษิัทเท่านัน้ 

9) จัดท ารายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของ
ผูส้อบบญัชีเสนอและท าการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

10) พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและแผนสืบทอดกรรมการผู้จัดการ และดูแลให้มีการประเมินการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ าทุกปี และมีระบบการก าหนดค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม
สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานเพื่อก่อใหเ้กิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

11) เขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทและการประชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่ในกรณีที่มีเหตสุดุวิสยัโดยกรรมการบรษิทั
ที่ไม่สามารถเขา้รว่มประชมุ จะตอ้งแจง้ใหป้ระธานกรรมการหรือเลขานกุารบรษิัททราบล่วงหนา้ก่อนการประชมุ 

ทั้งนี ้ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการ
พิจารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้และในส่วนการมอบหมาย
อ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทนัน้ จะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่
ท  าใหค้ณะกรรมการบริษัท หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย)์ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี
ความขัดแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย และ
หลกัเกณฑท์ี่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิไว ้

 
บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 

1) รบัผิดชอบในฐานะผูน้  าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดแูลการบรหิารงานของคณะกรรมการบริหาร 
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคต์ามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

2) เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิัท และผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
3) เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทมีคะแนนเสียงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 
4) เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
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7.3) ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้กรรมการที่มีความรู ้ความสามารถ ประสบการณท์ี่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการ  
ชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานในการพิจารณาเรื่องส าคัญในแต่ละดา้นและเสนอความคิดเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท  
ซึ่งคณะกรรมการชดุยอ่ยของบรษิัท ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการจดัการ 

7.3.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน และมีกรรมการตรวจสอบหน่ึงท่าน
เป็นผูท้ี่มีความรู ้ความเขา้ใจ หรือมีประสบการณด์า้นการบัญชีหรือการเงินอย่างเพียงพอที่จะท าหนา้ที่ในการสอบทาน
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน  ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทมีดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง           ประเภทกรรมการ 

นายชยัวฒัน ์             อศัวินทรางกรู     ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

น.ส.เบญจวรรณ ์       สินคณุากร     กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

ดร.อริชยั                   รกัธรรม     กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 

โดยมีนายพรอนนัต ์วงษ์นิพนธ ์ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน เป็นเลขานกุาร 

 
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 1) สอบทานใหบ้รษิัทมีรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและเพียงพอ  
 2) สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการใหค้วามเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ เก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน  
 3) สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์
และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท  
 4) พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่าตอบแทนของ บุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างอิสระ
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ โดยในปี 2565 ไดจ้ดัการประชมุดงักล่าวขึน้ในวนัท่ี 25 กมุภาพนัธ ์2565 
 5) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท  
 6) สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียง (Risk Management) อย่างเพียงพอ 
 7) สอบทานใหบ้รษิัทมีการปฏิบตัิตามมาตรการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 
 8) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 
 (ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงินของบรษิัท  
 (ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษิัท 
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 (ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท  
 (ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 (จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 
 (ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการแต่ละท่าน  
 (ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏิบตัิหนา้ที่ตามกฎบตัร (charter)  
 (ซ) รายการอื่นที่เห็นว่าผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บั
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท  
  9) พิจารณางบประมาณและก าลงัพลของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
            10) พิจารณาระบบการควบคมุภายใน แผนงาน และแนวทางตรวจสอบ รวมทัง้การประเมินผลการตรวจสอบการ
ด าเนินงานดา้นต่างๆ ของบรษิัทตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรบัโดยทั่วไป 
            11) ก ากับดูแล สอบทาน และใหค้วามเห็นในการปฏิบตัิงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบั
ผูส้อบบญัชี 
            12) พิจารณาว่าจ้างหรือน าผู้เชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาปรึกษาหารือและให้ความเห็นได ้ตามที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาเห็นว่าเหมาะสม  
            13) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมายและในการปฏิบัติตาม
ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สั่งการ ใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้หน่วยงานหรือพนกังานของ
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมาให ้ความเห็น รว่มประชมุ หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกูร เป็นกรรมการอิสระที่มีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญดา้น
บญัชีและการเงิน จึงไดแ้ต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หากพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้ับการ
แต่งตั้งใหม่จากคณะกรรมการบริษัทอีกได้ และในปี 2565 ได้มีการจัดประชุม จ านวน 5 ครั้ง โดยมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท และมีการประชมุร่วมกบัผูส้อบบญัชีและสายงานของประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายบญัชีและการเงินในการ
สอบทานรายงานทางการเงินทกุไตรมาส 

7.3.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน ซึ่งตอ้งมีกรรมการอิสระ
เกินกึ่งหน่ึง และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบรษิัท มีดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

นายชยัวฒัน ์            อศัวินทรางกรู ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 
นายสมชาย              ศิริเลิศพานิช กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 
นางองัสณา              มั่นคงเจริญ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 
น.ส.เบญจวรรณ ์      สินคณุากร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 
ดร.อริชยั                  รกัธรรม กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ 

โดยม ีน.ส. รฐัปวีร ์ลาภนาน เลขานกุารบริษัท ท าหนา้ที่เลขานกุาร 
หมายเหต ุ: เลขานกุารบริษัทไดล้าออกระหว่างปี 2565 (พ.ย. 2565) 
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หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
งานดา้นการพิจารณาสรรหา 

1) พิจารณาก าหนดนโยบายและหลักเกณฑว์ิธีการสรรหากรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ และผูบ้ริหาร เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

 2) ก าหนดคณุสมบตัิของกรรมการท่ีตอ้งการสรรหาใหเ้ป็นไปตามโครงสรา้ง ขนาดและองคป์ระกอบตามที่ก าหนด 
 3) สรรหาบุคคลเพื่อด าเนินการพิจารณาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด
เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการชดุย่อย และผูบ้รหิารระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป 
 4) ตรวจสอบใหร้อบคอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อ เป็นบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมตามขอ้ก าหนดของบริษัท 
ขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดแูลและตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 
 5) ด าเนินการทาบทาม ประสานงาน ติดต่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนด เพื่อใหม้ีความ
มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีที่จะรับต าแหน่ง หากไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือจากที่
ประชมุผูถื้อหุน้ของบรษิัท 
 6) น าเสนอชื่อบคุคลใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา และบรรจุในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี เพื่อใหผู้้
ถือหุน้พิจารณาต่อไป 
 7) ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

งานดา้นการพิจารณาค่าตอบแทน 
1) พิจารณาก าหนดนโยบายและหลักเกณฑว์ิธีการก าหนดค่าตอบแทนต่าง ๆ ของกรรมการ และผูบ้ริหาร เพื่อ
เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา 

 2) ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและหลกัเกณฑด์งักล่าว ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณต์่างๆ อย่างเพียงพอ 
 3) ก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ ผูบ้รหิาร เพื่อพิจารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี 
 4) พิจารณาขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการโดยเทียบเคียงกบับรษิัทในกลุ่มอตุสาหกรรมเดียวกนั ตามขอ้มลูสรุปของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือขอ้มลูอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5) ดแูลใหก้รรมการ และผูบ้รหิาร ไดร้บัผลตอบแทนที่เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
 6) น าเสนอค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ส่วนค่าตอบแทนกรรมการน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาต่อไป  
 7) จดัท ารายงานการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิาร โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัท 
 8) ด าเนินการตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

คณะกรรมการบรษิัทเห็นว่า นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู เป็นกรรมการอิสระท่ีมีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการ
พิจารณาปัจจยัต่างๆ เพื่อสรรหาและพิจารณา จึงไดแ้ต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หากพน้จากต าแหน่งตาม
วาระอาจไดร้บัการแต่งตัง้ใหม่จากคณะกรรมการบริษัทอีกได ้ในปี 2565 ไดม้ีการจดัประชุม จ านวน 2 ครัง้ โดยกรรมการ
พิจารณาและสรรหาค่าตอบแทนทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครัง้ และมีเลขานุการบริษัทท าหน้าที่เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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7.3.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 ท่าน โดยมาจากกรรมการอิสระ

อย่างนอ้ย 1 ท่าน และผูบ้รหิารบรษิัท 2 ท่าน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงของบรษิัทมีดงันี ้
รายช่ือ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

ดร.อริชยั            รกัธรรม ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง กรรมการอิสระ 

นายไพบลูย ์       เชษฐโชติรส กรรมการบริหารความเสี่ยง ที่ปรกึษาบริษัท 

นายโยธิน           ตรีรตันพนัธ ์ กรรมการบริหารความเสี่ยง ผูบ้ริหาร 

โดยม ีน.ส. รฐัปวีร ์ลาภนาน เลขานกุารบริษัท ท าหนา้ที่เลขานกุาร  
หมายเหต ุ: เลขานกุารบรษิัทไดล้าออกระหว่างปี 2565 (พ.ย. 2565) 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1) ก าหนดนโยบายและกรอบการบรหิารความเส่ียงใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท และใหเ้ป็นไปตาม

หลกัเกณฑห์รือขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดแูล 
2) ส่งเสริม สนับสนุน ร่วมพัฒนาการบริหารความเส่ียง รวมทั้งผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหาร  

ความเส่ียงทกุระดบัขององคก์ร 
3) ก ากบั ดแูล ติดตาม และใหค้วามเห็นการรายงานการบรหิารความเส่ียงขององคก์รตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 
4) ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียง การบริหารจัดการ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจ และภาวะ

เศรษฐกิจที่เปล่ียนไป 
5) พิจารณาว่าจา้ง หรือน าผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นมาปรกึษาหารือ และใหค้วามเห็นไดต้ามที่คณะกรรมการบรหิาร

ความเส่ียงพิจารณาเห็นว่าเหมาะสม 
6) รายงานผลการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่ส  าคัญให้คณะกรรมการบริษัทไดร้ับทราบ  และ

พิจารณา โดยเฉพาะกรณีที่มีนยัส าคญัและมีผลกระทบต่อองคก์รตอ้งรายงานโดยเรว็ที่สดุ 
7) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด หรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการปฏิบตัิตาม

ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีอ านาจเรียก สั่งการใหฝ่้ายจัดการ หัวหน้าหน่วยงาน ห รือ
พนกังานของบรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น รว่มประชมุ หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ดร.อริชยั รกัธรรม เป็นกรรมการอิสระที่มีความรูแ้ละประสบการณด์า้นการพิจารณา
ปัจจยัต่างๆ เพื่อบรหิารจดัการความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร จึงไดแ้ต่งตัง้ใหเ้ป็นประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี หากพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดร้บั
การแต่งตัง้ใหม่จากคณะกรรมการบริษัทอีกได ้ในปี 2565 ไดม้ีการจัดประชุม จ านวน 4 ครัง้ โดยกรรมการบริหารความ
เส่ียงทกุท่านเขา้รว่มประชมุครบทกุครัง้ และมีเลขานกุารบรษิัทท าหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการความเส่ียง 
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7.3.4) คณะกรรมการฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการฝ่ายจดัการประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้รหิารจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน ซึ่งมีคณุสมบตัิเหมาะสม 

เพื่อท าหนา้ที่บริหารจดัการกิจการของบริษัท ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 
คณะกรรมการฝ่ายจดัการของบรษิัท มีดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ 

นายสมชาย           ศิริเลิศพานิช รองประธานกรรมการบริษัท          กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

นายจิรโมท            พหสูตูร กรรมการผูจ้ดัการ          กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

นายณยศ              ปิสญัธนะกลู รองกรรมการผูจ้ดัการ          ผูบ้ริหาร 

นางองัสณา           มั่นคงเจริญ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ          กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

นายยศ                 ลกัษณะโกเศศ ที่ปรกึษาบริษัท          ที่ปรกึษาบริษัท 

โดยมีนายไพบลูย ์เชษฐโชติรส ที่ปรกึษา เป็นเลขานกุาร 

 
หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการฝ่ายจัดการ 

1) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ ์แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปีเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทั
พิจารณาอนมุตัิ 

2) ควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงานและ 
งบ ประมาณประจ าปีที่ไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3) รบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิัท มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

4) ศึกษาความเป็นไปไดส้ าหรับโครงการใหม่ และมีอ านาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลงาน ตลอดจนเขา้
ด าเนินงานโครงการต่างๆ ตามที่เห็นสมควร 

5) ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือก  
การฝึกอบรม การว่าจา้ง และการเลิกจา้ง รวมทั้งการก าหนดเงินเดือน ค่าจา้ง สวัสดิการ โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ 
รวมทัง้ค่าใชจ้่าย และส่ิงอ านวยความสะดวกของพนกังานบรษิัท 

6) พิจารณาเรื่องที่จะเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบหรืออนมุตัิต่อไป 
7) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

ในปี 2565 ไดม้กีารจดัประชมุสม ่าเสมออยา่งนอ้ยเดือนละ 3-4 ครัง้ โดยกรรมการฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุกบั
ผูบ้รหิาร ผูอ้  านวยการฝ่ายตา่งๆ และมีที่ปรกึษาท าหนา้ที่เลขานกุารคณะกรรมการจดัการ 
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7.4) ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1) คณะผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บรษิัทมีผูบ้รหิารจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้
รายช่ือ ต าแหน่ง 

นายสมชาย                 ศิริเลิศพาณิช ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 
นายจิรโมท                  พหสูตูร กรรมการผูจ้ดัการ 
นายสขุมุ                     พหสูตูร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
น.ส.ณิชยา                  พหสูตูร รองกรรมการผูจ้ดัการ 
นายณยศ                    ปิสญัธนะกลู รองกรรมการผูจ้ดัการ 
นางองัสณา                 มั่นคงเจริญ ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ 
น.ส.แสงเดือน              สอนบาลี ประธานเจา้หนา้ทีฝ่่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหต ุผูบ้ริหาร หมายถงึ ผูบ้ริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่กจ.17/2551 เรื่องการก าหนดบทนิยาม
ในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์

 

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร 
1) ด าเนินงานของบรษิัทตามนโยบายและอ านาจที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
2) ก าหนดเป้าหมายธุรกิจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว รวมทัง้งบประมาณค่าใชจ้่าย และแผนยุทธศาสตรร์ะยะ

ยาวให้คณะกรรมการบริษัทท าการอนุมัติ และรายงานความก้าวหน้าตามแผนและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อ
คณะกรรมการบรษิัท 

3) บริหารงานผ่านคณะกรรมการฝ่ายจัดการ ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในแผนธุรกิจ โดยสรา้ง
ความสามารถทางการแข่งขนั และใหผ้ลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสม 

4) จดัสรรทรพัยากร และสรรหาบคุลากรท่ีมีศกัยภาพในการท างาน เพื่อใหเ้กิดผลประโยชนส์งูสดุกบับรษิัท 
5) บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เล่ือนหรือลดต าแหน่ง ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัยพนักงาน 

ตลอดจนใหพ้นกังานออกจากต าแหน่งตามระเบียบท่ีก าหนด 
6) ส่งเสรมิและสรา้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้ขม้แข็ง สนบัสนนุวิสยัทศัน ์และการเติบโตทางธุรกิจของบรษิัท 
7) ติดตามการด าเนินงานของบรษิัท พรอ้มทัง้วดัผลการด าเนินการและรายงานถึงผลการด าเนินการท่ีฝ่ายจดัการ

ไดก้ระท าไปแลว้ต่อคณะกรรมการบรษิัทเป็นระยะ 
8) พิจารณา กลั่นกรอง และน าเสนอขออนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับนโยบายการด าเนินธุรกิจของ

บรษิัท  
9) จดัท ารายละเอียดอ านาจการด าเนินการภายในของบรษิัท กระจายอ านาจใหพ้นกังานสามารถปฏิบตัิงานและ

ตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
10) รายงานสถานะทางการเงินและงบการเงินใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิทกุไตรมาส 
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7.4.2) นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร (รวมประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร) 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
(รวมประธานเจา้หนา้ที่บริหาร) การก าหนดค่าตอบแทนจะค านึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บั
มอบหมายโดยจะตอ้งสอดคลอ้งกับผลการด าเนินงาน ขนาดของธุรกิจ โดยสามารถเทียบเคียงไดก้ับบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเ้คียง โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้
เพียงพอท่ีจะจงูใจใหก้รรมการบรหิารและผูบ้รหิารที่มีความสามารถปฏิบตัิงานกบับรษิัทต่อไป  

ในการพิจารณาค่าตอบแทนของผูบ้ริหารรวมถึงประธานเจา้หนา้ที่บริหารนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนที่ เหมาะสม เพื่อสอดคลอ้งกับผลการปฏิบตัิหนา้ที่  เพื่อจูงใจและรกัษา
บคุลากรที่มีคณุภาพใหท้ างานกบับรษิัทในระยะยาว โดยประเมินจากผลการปฏิบตัิงานซึ่งถือเป็นขอ้มลูลบัเฉพาะบคุคลไม่
สามารถเปิดเผยได้ อิงตามหลักเกณฑ์การพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามนโยบายที่ ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท ความรับผิดชอบ ความทุ่มเทในการท างาน โดยก าหนดค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารแต่ละท่าน ภายหลังจากที่คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดท้ าการอนมุตัิแลว้นัน้ จะตอ้งน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบต่อไป 

 
7.4.3) ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บรษิัทมีผูบ้รหิารระดบัสงู 7 ท่าน โดยจ่ายผลตอบแทนค่าตอบแทนดงันี ้

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ  

• ค่าตอบที่เป็นตวัเงินจ านวน 27,505,587 บาท เป็นส่วนของเงินเดือน โบนสั ค่าครองชีพ และค่าตอบแทนอื่น 

• สวสัดิการอื่นจ านวน 733,064 บาท เป็นส่วนของการจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ (มีผูบ้รหิารเป็น
สมาชิกกองทนุ 6 ท่าน) 
 โดยค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารคิดเป็นรอ้ยละ 5.58 ของค่าตอบแทนรวมทัง้บรษิัท  
  
ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ  

• รถประจ าต าแหน่ง การตรวจสขุภาพประจ าปี การฝึกอบรมต่างๆ เป็นตน้    
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การเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร1 และคู่สมรส ในระหว่างปี 2565 

ช่ือ-สกุล 
จ านวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค.2564 ได้มาระหว่างปี จ าหน่ายไประหว่างปี ณ 31 ธ.ค.2565 

1) นายสมชาย ศิริเลิศพานิช - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

2) นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

3) นางสาวเบญจวรรณ ์สินคณุากร - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

4) ดร.อริชยั รกัธรรม - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

5) นายทวี กลุเลิศประเสริฐ - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

6) นางองัสณา มั่นคงเจริญ - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

7) นายไพศาล ตัง้ยืนยง - - - - 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

8) นายจิรโมท พหสูตูร 207,419,160 - - 207,419,160 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 5,964,900 230,000 - 6,194,900 

9) นายสขุมุ พหสูตูร 109,061,900 - - 109,061,900 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - -  

10) นายณยศ ปิสญัธนะกลู 1,200,000 - - 1,200,000 

คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

11) น.ส.ณิชยา พหสูตูร 176,031,760 - - 176,031,760 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ - - - - 

12) น.ส.แสงเดือน สอนบาลี 
คู่สมรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

หมายเหตุ : ผู้บริหาร หมายถึง ผู้ด  ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารลงมา ผู้ซึ่งด ารงตาแหน่งเทียบเท่ากับ 
ผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายท่ีสี่ทกุราย และใหห้มายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ีเป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไป
หรือเทียบเท่า/ โดยบริษัทไดม้ีการปรบัเปล่ียนโครงสรา้งผงัองคก์รล่าสดุ ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 8/2563 วนัท่ี 13 สิงหาคม 2563 

 
 
 
 
 
 
 



 

หนา้ | 169  

 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  มีพนกังานประจ า จ านวนทัง้สิน้ 877 คน โดยจ่ายผลตอบแทนดงันี ้

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  มีพนกังานประจ าเพิ่มขึน้ระหว่างปี ดงันี ้

 

 
ตารางขอ้มลูพนกังานประจ า แยกตามระดบังานและเพศ ณ 31 ธันวาคม 2565 

ระดับของพนักงาน 
เพศชาย เพศหญิง 

รวมจ านวน (คน) 
จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 

ระดบับริหาร (สงู กลาง ตน้) 96 14.52 13 6.02 109 

ระดบัอาวโุส 205 31.01 71 32.88 276 

ระดบัปฏิบตัิการ 327 49.47 126 58.33 453 

ระดบัสนบัสนนุ 15 2.27 1 0.46 16 

ผูพ้ิการ 18 2.73 5 2.32 23 

รวมพนักงานประจ าทั้งสิน้ 661 100 216 100 877 

คิดเป็นร้อยละ 75.37 24.63 100.00  

 ในปี 2565 บริษัทมีจ านวนพนักงานทั้งสิน้ 877 คน โดยแบ่งเป็นเพศชายจ านวน 611 คน เพศหญิงจ านวน  
216 คน มีอตัราส่วนเพศชายต่อเพศหญิงที่สดัส่วน 75.37 และ 24.63 ตามล าดบั โดยที่พนกังานจะไดร้บัการปฏิบตัิอย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาคกนั โดยไม่เลือกปฏิบตัิเพราะความแตกต่างของบคุคล  

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตัวเงนิ 

• คา่ตอบท่ีเป็นตวัเงินจ านวน 468,305,444 บาท เป็นสว่นของเงินเดือน โบนสัและคา่ตอบแทนอ่ืน

• สวสัดกิารอ่ืนจ านวน 12,142,569 บาท เป็นสว่นของการจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ (มีพนกังานเป็นสมาชิก 592 คน 
คดิเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 91.50 ของพนกังานท่ีมีสทิธ์ิ)

ค่าตอบแทนทีไ่ม่เป็นตัวเงนิ 

• หนา้กากอนามยั เจลแอลกอฮอล ์อปุกรณป์อ้งกนัการแพรร่ะบาดของเชือ้โควิด-19

• กระเชา้เย่ียมไข ้เม่ือพนกังานเจ็บป่วยและเขา้รกัษาตวัในโรงพยาบาล

• พวงหรีดในพิธีฌาปนกิจกรณีบคุคลในครอบครวัถงึแก่กรรม 

• พวงหรีดในพิธีฌาปนกิจกรณีพนกังานถึงแก่กรรม 

• อปุกรณด์า้นความปลอดภยั

• โครงการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงนิแก่พนกังาน

• ชดุยนิูฟอรม์

พนกังานใหม ่
ปี 2565

190 คน

เพศชาย 

129 คน

เพศหญิง 

61 คน

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight
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การจ้างงานผู้พิการ 
บริษัทสนบัสนุนใหค้นพิการสามารถด ารงชีวิตไดอ้ย่างเสมอภาคกับบุคคลทั่วไป มีส่วนร่วมทางสงัคมอย่างเต็มที่

และมีประสิทธิภาพ ภายใตส้ภาพแวดลอ้มที่คนพิการสามารถเขา้ถึงและใชป้ระโยชนไ์ด ้ณ สิน้ปี 2565 บรษิัทมีการจา้งงาน
ผูพ้ิการจ านวน 23 คน โดยแบ่งเป็นเพศชายจ านวน 18 คน เพศหญิงจ านวน 5 คน อย่างไรก็ตาม บริษัทคงเปิดโอกาสและ
ใหก้ารตอ้นรบัผูพ้ิการท่ีมีความรู ้ความสามารถ และมีความเหมาะสมกบัต าแหน่งหนา้ที่เขา้รว่มงานกบับรษิัทต่อไป 

 
จ านวนพนักงานประจ าแยกตามสายงานบังคับบัญชา ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

สายงาน จ านวนพนักงานบริษัท* (คน) 
ส านกักรรมการผูจ้ดัการ 9 
ฝ่ายก่อสรา้ง 1 166 
ฝ่ายก่อสรา้ง 2 101 
ฝ่ายก่อสรา้ง 3 
ฝ่ายงานระบบวิศวกรรม 

97 
75 

ฝ่ายประมาณราคาและประมลูงานและเทคนิควิศวกรรม 27 
ฝ่ายก ากบัสญัญาและตน้ทนุ 40 
ฝ่ายพฒันาธุรกิจ /แคมป์พกัคนงาน 14 
ฝ่ายบญัชี 15 
ฝ่ายการเงิน 6 
ฝ่ายจดัซือ้จดัจา้ง 
ส่วนกฎหมาย 
ส่วนธุรการ 

27 
6 
27 

ส่วนความปลอดภยัในการท างาน 
ส่วนประกนัคณุภาพ 

27 
4 

ส่วนทรพัยากรบคุคล 9 
ส่วนพฒันาบคุลากรและฝึกอบรม 24 
ส่วนบริหารระบบขอ้มลู 8 
ส่วนตรวจสอบภายใน 2 
ส่วนกฎระเบียบและขอ้บงัคบั และนกัลงทนุสมัพนัธ ์ 1 
ส่วนคลงัเครื่องจกัรและวสัด ุ
ส่วนงาน Customer Handover Work 
ส่วนงาน Delta 
ส่วนงาน Building Information Modelinh (BIM) 

70 
8 
3 
88 

ส่วนงานสมัพนัธโ์ครงการของนายจา้ง (คนพิการ)  23 
รวม                           877 

หมายเหต ุ: จ านวนพนกังานขา้งตน้เป็นพนกังานประจ าทัง้หมด และมีพนกังานรายวนัอีกจ านวน 2,239 คน 

 

 

 

 

vaethanees
Highlight



 

หนา้ | 171  

 

นโยบายการเลิกจ้าง 
ในกรณีที่บริษัทเลิกจา้งโดยที่พนกังานไม่ไดก้ระท าความผิดอนัท าใหบ้ริษัทมีสิทธิเลิกจา้งไดท้นัที บริษัทจะบอก

กล่าวการเลิกจา้งใหพ้นักงานทราบก่อนถึงก าหนดการจ่ายค่าจา้ง 1 งวดการจ่ายค่าจา้ง หรืออย่างชา้ในวันจ่ายค่าจา้ง 
เพื่อใหม้ีผลเป็นการเลิกจา้งในงวดการจ่ายค่าจา้งคราวถดัไป หรือหากบริษัทไม่ประสงคใ์หพ้นกังานท างานต่อไปหลงัจาก
การบอกเลิกจา้ง บริษัทจะจ่ายค่าจา้งแทนการบอกกล่าวล่วงหนา้เท่ากับระยะเวลาที่ตอ้งบอกกล่าวล่วงหนา้ และจะจ่าย
ค่าตอบแทนชดเชยใหใ้นอตัราเงินเดือนขัน้สดุทา้ยและระยะเวลาการท างานตามที่กฎหมายแรงงานก าหนดใหแ้ก่พนกังาน 

ตารางแสดงจ านวนพนกังานลาออก ณ 31 ธันวาคม 2565 

ระดับของพนักงาน 
เพศชาย เพศหญิง 

รวมจ านวน (คน) จ านวน สัดส่วน จ านวน สัดส่วน 

ระดบับริหาร (สงู กลาง ตน้) 5 3.13 1 2.63 6 
ระดบัอาวโุส 32 20.00 7 18.42 39 
ระดบัปฏิบตัิการ 102 63.75 23 60.53 125 
ระดบัสนบัสนนุ 
ผูพ้ิการ 

3 
18 

1.87 
11.25 

2 
5 

5.26 
13.16 

5 
23 

รวมพนักงานลาออกทัง้สิน้ 160 100.00 38 100.00 198 

 
จากตารางแสดงจ านวนพนกังานลาออก ณ 31 ธันวาคม 2565 พบว่ามจี านวนพนกังานลาออกทัง้สิน้ 198 คน 

และเป็นเพศชายจ านวน 160 คน และ เพศหญิง 38 คน โดยมากเป็นพนกังานระดบัปฏิบตักิารลงมา จึงไมก่ระทบต่อการ
วางแผนกลยทุธต์า่งๆ ของบรษิัท 

 
 
 
 

 

 

 

 

การบริหารผลตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
ค่าตอบแทนพนักงาน 

นอกจากการจา้งงานที่เป็นธรรมแลว้นัน้ บริษัทยงัมีนโยบายการก าหนดค่าตอบแทนที่เท่าเทียมกนั โดยพนกังาน
ของบริษัทจะไดร้บัค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าครองชีพ โบนสั เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ เป็นตน้ 
และเพื่อสรา้งแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของพนกังาน บรษิัทเริ่มน าตวัชีว้ดัผลงาน OKR เป็นเครื่องมือในการบรหิารการจา่ย
ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบตัิงานโดยจะมีการประเมินผลปีละ 2 ครัง้ คือการประเมินผลกลางปีและปลายปี ทัง้นี ้ส าหรบั
การจ่ายค่าตอบแทนพนกังานจะสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิัททัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

โดยในปี 2565 บรษิัทมีผูบ้รหิารและพนกังานรวมทัง้สิน้ 877 คน จ่ายผลตอบแทนรวมทัง้สิน้ 480,448,013 บาท  
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สวัสดิการและสิทธิประโยชนข์องพนักงาน 
บริษัทจดัใหม้ีสวสัดิการแก่พนกังานตามที่กฎหมายก าหนดและตามความเหมาะสม เพื่อช่วยเหลือและเป็นการ

สรา้งขวญัและก าลงัใจในการท างานของพนกังาน อนัน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานใหด้ียิ่งขึน้ ซึ่งสวสัดิการ
ของบรษิัทมีดงันี ้

1) สวสัดิการตามกฎหมาย เช่น กองทุนประกนัสงัคม การหยุดพกัผ่อนประจ าปี การลาเพื่อรบัราชการทหาร การลา
คลอดบตุร เป็นตน้ 

2) สวัสดิการดา้นสุขภาพ ไดแ้ก่ ตรวจสุขภาพประจ าปี สวัสดิการดา้นค่ารกัษาพยาบาล ดา้นการประกันอุบตัิเหตุ 
และค่าทนัตกรรม 

3) สวสัดิการดา้นการเงิน ไดแ้ก่ สวสัดิการเงินกูต้่างๆ สวสัดิการช่วยงานแต่งพนกังาน สวสัดิการช่วยค่าคลอดบุตร 
สวสัดิการช่วยเหลืองานศพบิดา มารดา คู่สมรส เป็นตน้  

4) สวสัดิการความสขุดา้นสงัคม จดักิจกรรมเพื่อสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีในหมูพ่นกังาน เช่น มีพี่เลีย้งในการสอนงาน
ใหก้บัพนกังานใหม่ กิจกรรมวนัสงกรานต ์งานเลีย้งสงัสรรคปี์ใหม่ กิจกรรมพนกังานสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

 
กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 บริษัทไดจ้ดทะเบียนจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพเมื่อวนัที่  1 เมษายน 2556 ตามพระราชบญัญัติกองทุนส ารอง
เลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยบรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุรวมทิสโกม้าสเตอรร์ว่มทนุซึ่งจดทะเบียนแลว้ เพื่อเป็นการเก็บออม
และสรา้งหลักประกันให้แก่พนักงาน และครอบครัว โดยเงินสะสมส่วนนีจ้ะขึน้อยู่กับความสมัครใจและอายุงานของ
พนกังาน  

ทั้งนีใ้น 2565 มีพนักงานเป็นสมาชิกจ านวนทั้งสิน้ 592 คน จากพนักงานที่มีสิทธิตามขอ้ก าหนดในการสมัคร
กองทนุส ารองเลีย้งชีพ จ านวน 647  คน คิดเป็นรอ้ยละ 91.50 ของพนกังานท่ีมีสิทธิ 

 
การส่งเงนิสะสม (ลูกจ้าง) และเงนิสมทบ (นายจ้าง) หลังจากท างานครบ 1 ปี 

อายุงาน อัตราสะสมของพนักงาน อัตราสมทบของบริษัท 

จ านวนปีที่ท  างานนอ้ยกว่า 6 ปี 3%, 4%, 5%, 7%, 9%, 11%, 13% และ 15% 3% 
จ านวนปีที่ท  างานครบ 6 ปี แต่นอ้ยกวา่ 11 ปี 4%, 5%, 7%, 9%,11%, 13% และ 15% 4% 
จ านวนปีที่ท  างานครบ 11 ปี ขึน้ไป 5%, 7%, 9%, 11%,13% และ 15% 5% 

เงื่อนไขการจ่าย จ่ายเมื่อพนกังานพน้สภาพเป็นสมาชิกกองทนุ โดยแบ่งการลาออกได ้2 กรณี 
                        1) ลาออกจากงาน 
                        2) ลาออกจากการเป็นสมาชิก กรณีการลาออกจากการเป็นสมาชิกกองทนุเงินส  ารองเลีย้งชีพ แต่มิไดล้าออกจากการเป็นพนักงาน จะไดร้บัเงินเฉพาะส่วน
ของสมาชิกเท่านัน้ ส่วนเงินสมทบของบริษัทจะไม่ไดต้ามเงื่อนไข 

อัตราการจ่ายเงนิสะสมของพนักงานและเงนิสมทบของบริษัท จะขึน้อยู่กับอายุงานของสมาชิก 
อายุงาน อัตราสะสมส่วนของพนักงาน อัตราสมทบส่วนของบริษัท 

นอ้ยกว่า 3 ปี 100% ไม่มี 
ครบ 3 ปี แต่นอ้ยกว่า 5 ปี 100% 50% 
ครบ 5 ปี ขึน้ไป 100% 100% 
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7.6) ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1) ขอ้มลูเลขานุการบริษัท ผูค้วบคุมดูแลการท าบญัชีของบริษัท หวัหนา้งานตรวจสอบภายใน และหวัหนา้
งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท 

 

1) เลขานุการบริษัท (Company Secretary)  
คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตัง้บุคคลากรของบริษัทซึ่งเป็นผูท้ี่มีคุณวุฒิ และประสบการณเ์ขา้ด ารงต าแหน่ง

เลขานกุารบรษิัท ปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัที่ 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และ
ความซื่อสตัยส์จุรติ รวมทัง้ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบับรษิัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ
ที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่และความรบัผิดชอบ มีดงันี ้

 
ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1) จัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง และขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี 

2) ใหค้  าปรกึษาและขอ้เสนอแนะเบือ้งตน้แก่คณะกรรมการบริษัทในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกับกฎระเบียบขอ้บงัคบั
ของหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดแูล และขอ้พึงปฏิบตัิการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

3) เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้
เสียตามมาตรา 89/14 ใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดท้ าการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงาน 

4) ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่างๆ ต่อหน่วยงานที่ก ากับดูแลและสาธารณชนใหถู้กตอ้ง
ครบถว้นตามกฎหมาย 
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5) ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาตรา 89/15 และ 89/16 และเพื่อช่วยให้
คณะกรรมการบริษัทและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทั้งสนับสนุนให้การก ากับดูแล  กิจการ
เป็นไปตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลท่ีดี  
ชื่อ - สกุล น.ส.รฐัปวีร ์ ลาภนาน   
ต าแหน่ง - เลขานกุารบรษิัท (แต่งตัง้อย่างเป็นทางการ 24 กรกฎาคม 2560)  
 - รกัษาการผูจ้ดัการ ส่วนกฎระเบียบและขอ้บงัคบั 
อายุ  39 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา - ปรญิญาตรี การจดัการทั่วไป ราชมงคลจกัรพงษ์ภวูนารถ 

- ปรญิญาโท วิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช 
ประสบการณท์ างาน งานดา้นเลขานกุารบรษิัท 
 - บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) (8 ปี) 

- เลขานกุารบรษิัท, บจ. ออสสิรสิ ฟิวเจอรส์ (3 ปี) 
- เลขานกุารระดบับรหิาร, บจ. ธนบรุี พาณิชย ์ลีสซิ่ง (5 ปี) 

การฝึกอบรม  - Fundamentals for Corporate Secretaries : TLCA 

- Advances for Corporate Secretaries : TLCA 

   - CSR for Corporate Sustainability : SET 
   - Company Secretary Program (CSP) : IOD 
   - Company Reporting Program (CRP) : IOD 
   - Board Reporting Program (BRP) : IOD 
   - Effective Minutes Taking (EMT) : IOD 
   - Corporate Social Initiatives for Sustainable Development :  SET 
    - Introduction to Sustainability Reporting and GRI Standards : GRI 
   - Supply Chain and Stakeholder Engagement : SET 
   - Putting Circular Economy Principles into Practice : TLCA 
   - Strategic CSR Management : SET 
   - CSR Evaluation and Data Management: SET 
    - Sustainability Risk and Materiality Analysis : SET    

                 - Low carbon for sustainable development : TLCA 
    - Sustainable Supply Chain Management : SET 
    - Sustainability Reporting : SET 
 

หมายเหตุ   เลขานกุารบรษิัทไดล้าออกระหว่างปี 2565 (พ.ย. 2565) 
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2) ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีของบริษัท 
ชื่อ - สกุล    น.ส.ณฐัธิดา เลิศปรชัญากร 
ต าแหน่ง     ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
อายุ      37 ปี 
คุณวุฒิทางการศึกษา   ปรญิญาโท การเงินและการธนาคาร มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
สัดส่วนการถือหุ้น   ไม่มี 
ความสัมพันธท์างครอบครัวผู้บริหาร ไม่มี 
ประสบการณท์ างาน   2558 - ปัจจบุนั   
ผู้จัดการฝ่ายบัญชี             บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) 

3) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
นอกจากนี ้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 4 เมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมไดม้ีมติแต่งตัง้ 

นายพรอนันต ์วงษ์นิพนธ์ ใหด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 15 สิงหาคม 2554 และ
มอบหมายให ้นายวจันก์ร แสนป้อ ต าแหน่งเจา้หนา้ที่อาวโุสส่วนกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Compliance Department) ) 
ปฏิบัติหนา้ที่ก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแล โดยเขา้รบัหนา้ที่ตัง้แต่วันที่ 1 ธ.ค.
2565 แทนนางสาวรฐัปวีร ์ลาภนาน รกัษาการผูจ้ดัการส่วนกฎระเบียบและขอ้บงัคบั ซึ่งไดล้าออกจากบริษัทเมื่อวนัที่  30
พ.ย. 2565 โดยคณุสมบตัิของผูท้  าหนา้ที่ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท ซึ่งปัจจบุนับรษิัทอยู่ระหว่างการพิจารณาสรร
หาหวัหนา้งานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน มีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการก ากบัดแูลการด าเนินธรุกิจของบรษิัทใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินธุรกิจของบริษัท (ประวตัิของหวัหนา้งานผูต้รวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลกิจการปฏิบตัิงานแสดง
อยู่ในเอกสารแนบ 3)  

 
7.6.2) หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ ์
บริษัทจัดใหม้ีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท าหนา้ที่ในการติดต่อส่ือสารดูแลผูล้งทุน

ทั่วไป นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์และเป็นศนูยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มลูดแูลกระบวนการรายงานทางการเงิน เพื่อแสดงถึงผล
การด าเนินงานอย่างสม ่าเสมอและครบถว้นตามความเป็นจริง โดยเผยแพร่ขอ้มูลในเวลาที่เหมาะสมผ่านช่องทางต่างๆ 
ไดแ้ก่ เว็บไซต ์โทรศัพท ์ระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

โดยในปี 2565 มีการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 แต่ทางฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธย์งัคงมีการจดักิจกรรมนกัลงทุน
สมัพนัธเ์พื่อใหผู้ถื้อหุน้ นกัวิเคราะหห์ลกัทรพัย ์นกัลงทนุ ผ่านทางช่องทางออนไลนแ์ละออฟไลน ์โดยมีรายละเอียด ดงันี ้ 

1) จัดประชุมนักวิเคราะหแ์ละผู้จัดการกองทุน (Analyst Meeting) เพื่อแถลงผลประกอบการและแผนธุรกิจ  
โดยในปี 2565 ไดจ้ัดกิจกรรมขึน้ 2 ครัง้ ในวันที่ 14 มีนาคม 2565 และ วันที่ 8 กันยายน 2565 ประชุมผ่านโปรแกรม 
Microsoft Teams Meeting 

2) เปิดโอกาสใหน้ักวิเคราะหห์ลักทรพัยเ์ขา้พบ (Company Visit) และ/หรือประชุมทางโทรศัพท ์(Conference 
Call) กับผู้บริหารระดับสูงเพื่อสอบถามถึงนโยบายกลยุทธ์ และแผนธุรกิจ และข้อมูลทั่วไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันเหตุการณเ์พื่อเป็นประโยชนต์่อการตดัสินใจลงทุน โดยในปี 2565 ไม่มีการจดั Company Visit เนื่องจากสถานการณ์
การแพรร่ะบาดของโรคโควิด-19 
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ทั้งนี ้ผูถื้อหุน้ นักวิเคราะหห์ลักทรพัย ์นักลงทุน และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง สามารถติดต่อสอบถามขอ้มลูเก่ียวกับบริษัท
ดา้นขอ้มลูการลงทนุไดท้ี่ :  

ฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธท์างอีเมล ์ir@synteccon.com ทางหมายเลขโทรศพัท ์0-2026-2288 ต่อ 1831  
7.6.3) ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ปี 2565 ที่ผ่านมามีมติแต่งตัง้ นางสาวกรรณิการ ์วิภาณุรัตน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ทะเบียนเลขที่  7305 และ/หรือ นายจิ โรจ ศิริ โรโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่  5113 และ/หรือ  
นางสาวนงลักษณ ์พัฒนบัณฑิต  ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 4713 และ/หรือ นางสุมนา เสนีวงศ ์ณ อยุธยา 
ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5897 นายโกมินทร ์ลิน้ปราชญา ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3675 และ/
หรือ นายวรพล วิริยะกุลพงศ ์ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 11181 และ/หรือ นายพจน ์ศวสนัติชยั ผูส้อบบญัชีรบั
อนุญาตทะเบียนเลขที่ 4891 และ/หรือ นายวิเชียร ์ปรุงพานิช ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 5851 และ/หรือ 
นางสาวกชมน ซุ่นหว้น ผูส้อบบัญชีรบัอนุญาตทะเบียนเลขที่ 11536 และ/หรือ นายไกรแสง ธีรนุลักษณ ์ผูส้อบบัญชีรบั
อนุญาตทะเบียนเลขที่ 5428 ซึ่งเป็นผูส้อบบัญชีจากบริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด ใหเ้ป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทประจ าปี 
2565 

โดยมีค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี จ านวน 4,040,250 บาท   ส่วนค่าบรกิารอื่น  -ไม่มี- 
(หน่วย : บาท) 

ประเภทค่าตอบแทน 2565 2564 2563 

1) ค่าสอบบญัชีบรษิัท 3,000,000 3,000,000 3,277,500 

2) ค่าสอบบญัชีบรษิัทย่อย     

   - บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จ ากดั 394,250 394,250 394,250 

   - บริษัท เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 332,500 332,500 332,500 

   - บริษัท แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
   - บริษัท พีที ทรี แลนด ์จ ากดั 
   - บริษัท เจที เทน จ ากดั 
   - บริษัท เอส เอช จี แมเนจเมน้ท ์จ ากดั    
   - บริษัท เดลตา้ อินฟรา วนั จ ากดั                                                                                 

52,250 
52,250 
52,250 
52,250 
52,250 

52,250 
52,250 
52,250 
52,250 
52,250 

52,250 
52,250 
52,250 
52,250 
52,250 

3) ค่าบริการอื่น ๆ - - - 

รวม 4,040,250 4,040,250 4,265,500 

จากตารางแสดงค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี จะเห็นไดว้่าค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีประจ าปี 2565 ไม่เปล่ียนแปลงจาก
ค่าตอบแทนประจ าปี 2564  

ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีไม่มีความสมัพนัธห์รือที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทแต่อย่างใด รวมทัง้
กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทไม่มีความสมัพนัธใ์ดๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับรษิัทผูส้อบบัญชี
ดงักล่าวที่บรษิัทใช ้
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8.) รายงานผลการด าเนินงานส าคญั
ด้านการก ากบัดแูลกิจการ
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8.1) สรุปผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการในปี 2565 

8.1.1) การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัตหิน้าทีข่องคณะกรรมการ 
หลักเกณฑใ์นการสรรหากรรมการหรือกรรมการอิสระ 

บริษัทจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบไปดว้ยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน 
จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทั้งหมด 5 ท่าน มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก
กรรมการหรือกรรมการอิสระ และกลั่นกรองบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมตามขอ้บงัคบัของบริษทั และเป็นผูท้ี่ถกูเสนอชื่อผู้
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งกรรมการหรือกรรมการอิสระที่มีความหลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสรา้ง
ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัท 

1) กรรมการอิสระ 
 กรรมการอิสระตอ้งไม่ท าหนา้ที่เป็นผูบ้ริหาร เป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้ที่มีอ  านาจควบคุม เป็นผูซ้ึ่งไม่
มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทในลกัษณะที่จะท าใหม้ีขอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และตอ้งมีคุณสมบตัิ
ตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนดไว้ กล่าวคือ ตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทั้งหมดของบริษัท แต่ตอ้งไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามเห็นชอบก าหนดนิยามและ
คณุสมบตัิของกรรมการอิสระไวด้งันี ้
 1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท ทัง้นีใ้หน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ  
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ าหรือ  
ผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่มล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของผูม้ีอ  านาจควบคมุ
ของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อหน่วยงาน
ทางการท่ีก ากบัดแูล ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถงึกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือท่ีปรกึษาของส่วน
ราชการ ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 
 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา 
มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมถึงคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 
 4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  
ผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือ
เคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีกอ่น
วนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดแูล 
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ
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นั้นดว้ย เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อหน่วยงาน
ทางการท่ีก ากบัดแูล 
 6. ไม่เคยหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษาทางกฎหมาย หรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาท จากบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอ  านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะ
พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตต่อหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดแูล 

 ในรอบเวลาบัญชีที่ผ่านมา กรรมการอิสระของบริษัทไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพ 
และไม่มีการแต่งตัง้บคุคลเขา้เป็นกรรมการอิสระในระหว่างปี 
 

2) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
การสรรหาและเลือกตั้งกรรมการ (รวมกรรมการใหม่) 
 บริษัทมีแนวทางการพิจารณาบุคคลที่มีความรู ้มีความสามารถ มีคุณสมบัติเหมาะสม มีประสบการณใ์นการ
บริหารงานและมีหลกัธรรมาภิบาลที่ดี เพื่อใหไ้ดผู้ท้ี่มีความสามารถในการพฒันาบริษัทไปสู่จุดหมายที่ไดก้ าหนดไว ้การ
คดัเลือกบคุลากรท่ีจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิัท กรรมการอิสระของบรษิัท (รวมทัง้กรรมการใหม่) ตอ้งพิจารณา
ถึงทกัษะที่จ าเป็นท่ียงัขาดอยู่ในคณะกรรมการชดุปัจจบุนัรว่มดว้ย โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ดงันี  ้

1) บรษิัทมีช่องทางใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยมีส่วนรว่มในการบรหิารงานของบรษิัท โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย
สามารถเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสม เพื่อเขา้รบัการพิจารณาแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท หรือพิจารณาบคุคลจาก
ท าเนียบกรรมการอาชีพ (Directory Pool) ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยบริษัทไดแ้จ้งรายละเอียดหลักเกณฑ์ตลอดจน
วิธีด าเนินการใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านทางเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท ซึ่งผูถื้อหุน้ท่ีมี
คณุสมบตัิตามที่บรษิัทก าหนดสามารถส่งขอ้มลูตามแบบฟอรม์โดยส่งไปรษณียม์ายงับรษิัทได ้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
 2) คดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑข์องบริษัทและเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนด โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาตรวจสอบรายชื่อบุคคลที่ถูกเสนอชื่อว่ามีคุณสมบตัิเป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากับดูแล ก่อนน าเสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณากลั่นกรองบุคคลนั้นๆ 
ก่อนน าเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาเลือกตัง้  ซึ่งในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ บริษัทใหผู้ถื้อหุน้ใชบ้ัตร
ลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดย ใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมดที่ตนเองมีอยู่ เลือกบคุคลที่ไดร้บัการเสนอ
ชื่อเป็นกรรมการทีละคน ทั้งนี ้ การปฏิบัติดังกล่าวไดก้ าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท โดยกรรมการตอ้งมีคุณสมบัติตาม
หลกัเกณฑ ์ดงันี ้ 

2.1) มีความรู ้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของกรรมการตามหลกัเกณฑข์องหน่วยงานทางการท่ีก ากบัดแูล 
ไดแ้ก่ ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เป็นตน้ 

2.2) พิจารณาคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ โดยพิจารณาจากความรู ้ประสบการณ ์ความสามารถ
เฉพาะดา้นที่สอดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทซึ่งเป็นไปตามคณุสมบตัิดา้นทกัษะที่จ าเป็นต่อการสรรหากรรมการ 
(Board Skill Matrix)  

2.3) มีความรู ้ความเขา้ใจในระบบงานและมาตรฐานงานบญัชี การเงิน และการจดัการ 
2.4) มีทกัษะการตดัสินใจภายใตข้อ้มลูเหตผุลอย่างเพียงพอและถกูตอ้ง 
2.5) มีวฒุิภาวะ มีความมั่นคง และมีอิสระในการตดัสินใจ 
2.6) มีความเป็นมืออาชีพ มีคณุธรรม และมีความรบัผิดชอบ 
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2.7) นอกเหนือจากทกัษะอื่นๆ ที่จ  าเป็นแลว้ ยงัตอ้งพิจารณาจากทกัษะที่กรรมการปัจจุบนัยงัขาดอยู่ เช่น 
ความรูค้วามเชี่ยวชาญในธุรกิจของบรษิัท หรือความรูด้า้นกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 
 3) ในกรณีที่เป็นกรรมการเดิมที่จะกลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกวาระ จะพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานในช่วงด ารง
ต าแหน่ง การใหข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน ์และการอทุิศเวลาใหก้บับรษิัท 
 4) กรณีแต่งตั้งกรรมการอิสระ จะพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระให้มี
คณุสมบตัิเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุก าหนด 
  
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร) 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาและมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหลกัเกณฑ์
และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่า
เหมาะสมมากกว่าหนึ่งชื่อ พรอ้มเหตุผลเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ต่อไป  โดยในการสรรหาไดพ้ิจารณา
กลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคณุสมบตัิครบถว้น เหมาะสม มีความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค ์
เป้าหมายที่คณะกรรมการบรษิัทก าหนดไวไ้ด ้
  
การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เสนอขออนมุตัิแต่งตัง้ต่อที่
ประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดอยู่ในขอ้บงัคบับรษิัท โดยมีสาระส าคญั ดงันี ้ 
 1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตัง้กรรมการ ใหเ้ลือกกรรมการโดยนบัคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง โดยใหน้บัว่าผูถื้อหุน้ทกุคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 2) การด ารงต าแหน่งของกรรมการ กรรมการตอ้งออกจากต าแหน่งอย่างนอ้ยจ านวนหนึ่งในสามโดยอตัรา ถา้
จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลเ้คียงที่สดุกบัส่วนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะตอ้ง
ออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการ ผูอ้อกจากต าแหน่งไปนัน้อาจถกูเ ลือกเขา้รบัต าแหน่ง
อีกได ้
 3) นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้กรรมการอาจพน้ต าแหน่งเมื่อ 
  1)  ตาย 
  2)  ลาออก 
  3)  ขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิัทมหาชนจ ากดั 
  4)  ที่ประชมุผูถื้อหุน้มีมติใหอ้อก 
  5)  ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

4) ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุื่นนอกเหนือถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบคุคล
ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน 
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  1)  บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ
กรรมการท่ีตนแทน 
  2)  มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน
กรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 
 5) ที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ มีสิทธิออกเสียงและมีหุน้รวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ที่
ถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

ทั้งนี ้บริษัทมิไดก้ าหนดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ เนื่องจากเห็นว่าระยะเวลาในการด ารง
ต าแหน่งไม่เป็นอุปสรรคต่อการท างาน เนื่องจากกรรมการมีความเขา้ใจธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี ใหค้  าแนะน าที่เป็น
ประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัท 
 
การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่เสนอขออนุมตัิ
แต่งตัง้กรรมการต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนดอยู่ในขอ้บงัคบับรษิัท โดยมีสาระส าคญัดงันี ้ 
 1) กรรมการของบรษิัทแต่งตัง้โดยที่ประชุมผูถื้อหุน้มีจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และมีกรรมการที่เป็นอิสระไม่นอ้ย
กว่า 3 คน โดยกรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมดตอ้งมถีิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการบรษิทั
อย่างนอ้ยหนึ่งคนตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นบัญชีและการเงิน โดยกรรมการตอ้งมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและขอ้บั งคบั
ก าหนด 

2) ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้แต่งตัง้กรรมการบรษิัทตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี  ้
(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคน เป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บคุคลที่ไดร้บัคะแนนสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพงึ

มี หรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานท่ีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด 

3) ในการประชุมผูถื้อหุน้สามัญประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบัส่วนหนึ่งใน
สาม กรรมการที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นใหจ้บัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆ 
ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่งกรรมการ ซึ่ งผูท้ี่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือก
ใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้

4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนัน้จะมีผลนบัแต่วนัที่ใบลา
ออกไปถึงบรษิัท 

5) ในที่ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 
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การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น 
บริษัทมีการก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบรษิัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัท (รวมประธานเจา้หนา้ที่บริหาร) จะ

ไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนอื่น ทัง้นี ้ กรรมการสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นไดแ้ต่ตอ้ง
ไม่เกิน 5 บริษัท โดยตอ้งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแลว้ รวมทัง้ตอ้งไดร้บัความ
เห็นชอบจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทก่อนเขา้รบัการด ารงต าแหน่ง 

 
8.1.2) การเข้าร่วมประชุมและองคป์ระชุม 

 บริษัทจดัใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยสามเดือนต่อครัง้ โดยหากมีวาระเร่งด่วนสามารถจดัประชุมพิเศษเพิ่มเติมได้
ตามความจ าเป็น โดยในการประชุมจะมีการก าหนดวนั เวลา และวาระการประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดปีอย่างชดัเจน และมี
การส่งหนงัสือเชิญประชมุที่แสดงวาระการประชมุและเอกสารประกอบใหก้รรมการแต่ละท่านล่วงหนา้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 
7 วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหก้รรมการมีเวลาเพียงพอในการศกึษาวาระตา่งๆ ก่อนการประชมุ รวมทัง้บรษิัทไดบ้นัทึกรายงาน
การประชมุทกุครัง้ใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ โดยคณะกรรมการทกุท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการ
ประชมุที่ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้งไดจ้ากเลขานกุารบรษิัทไดโ้ดยตลอด 
 ทัง้นี ้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด
จึงจะถือเป็นองคป์ระชมุ และในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ถา้มีรองประธาน
กรรมการใหร้องประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการใหก้รรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคน
หน่ึงเป็นประธานในท่ีประชมุ 
 ส าหรบัการลงคะแนนเสียงใหถื้อเสียงขา้งมากในที่ประชุม โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียง 1 เสียงในการลงคะแนน
เวน้แต่กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใดมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากันใหป้ระธานในที่
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงเป็นเสียงชีข้าด และเพื่อเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีบริษัทมีนโยบายโดย
ก าหนดองคป์ระชมุขัน้ต ่าในขณะลงมติว่าจะตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 
 
การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

ในปี 2565 บริษัทจดัใหม้ีการประชมุคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยจ านวนครัง้ของการจดัประชุม และจ านวน
ครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุ มีดงันี ้

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมประจ าปี 2565 
(การเขา้ประชมุ/สิทธิในการประชมุ) 

การประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท  

% 
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
% 

นายสมชาย          ศิริเลิศพานิช รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

12/12 100 1/1 100 

นายชยัวฒัน ์        อศัวินทรางกรู กรรมการ กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 

12/12 100 1/1 100 

น.ส.เบญจวรรณ ์     สินคณุากร กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

12/12 100 1/1 100 
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รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง 

การประชุมประจ าปี 2565 
(การเขา้ประชมุ/สิทธิในการประชมุ) 

การประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท  

% 
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 
% 

ดร.อริชยั                 รกัธรรม กรรมการ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

12/12 100 1/1 100 

นายทวี              กลุเลิศประเสริฐ กรรมการ กรรมการอิสระ 12/12 100 1/1 100 
นายไพศาล        ตัง้ยืนยง กรรมการ กรรมการอิสระ 12/12 100 1/1 100 
นายจิรโมท        พหสูตูร กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ 12/12 100 1/1 100 
นางองัสณา       มั่นคงเจริญ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน และผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการ 
12/12 100 1/1 100 

 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
 การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจะค านึงถึงความเหมาะสมกับประสบการณ ์ภาระหนา้ที่ ความรบัผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมายโดยจะตอ้งสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน ขนาดของธุรกิจ โดยสามารถเทียบเคียงไดก้บับรษิัทจดทะเบยีน
ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่อยู่ในอตุสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกลเ้คียง โดยค่าตอบแทนกรรมการดงักล่าวนัน้
เพียงพอท่ีจะจงูใจใหก้รรมการท่ีมีความสามารถปฏิบตัิงานกับบรษิัทต่อไป ส าหรบัในปี 2565 ค่าตอบแทนกรรมการท่ีไดร้บั
อนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ มีรายละเอียดดงันี ้

 
 
ตารางค่าตอบแทนและเบีย้ประชมุกรรมการบรษิัทและกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2565 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนและเบีย้ประชุมกรรมการปี 2565 (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง 

รวม 

นายสมชาย            ศิริเลิศพานิช 216,000 - - - 216,000 
นายชยัวฒัน ์          อศัวินทรางกรู 216,000 300,000 - - 516,000 
น.ส.เบญจวรรณ ์    สินคณุากร 216,000 300,000 - - 516,000 
ดร.อริชยั                รกัธรรม 216,000 300,000 - - 516,000 
นายทวี                  กลุเลิศประเสริฐ 216,000 - - - 216,000 
นางองัสณา            มั่นคงเจริญ 216,000 - - - 216,000 
นายจิรโมท             พหสูตูร 216,000 - - - 216,000 

นายไพศาล            ตัง้ยืนยง 216,000 - - - 216,000 

รวม 1,728,000 900,000 - - 2,628,000 
หมายเหตุ 1)  ค่าตอบแทนกรรมการนีเ้ป็นผลประโยชน์ที่จ่ายใหแ้ก่กรรมการของบริษัทตามมาตรา 90 ของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 (โดยไม่รวม
เงินเดือน และผลประโยชนท์ี่เกี่ยวขอ้งที่จ่ายใหก้บักรรมการซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษัทดว้ย) 

• คา่เบีย้ประชมุ
คณะกรรมการบรษัิท

18,000 บาท/คน/ครัง้

• คา่บ าเหน็จ
คณะกรรมการตรวจสอบ

300,000 บาท/คน/ปี

• คา่ตอบแทนอื่น ๆ

- ไมม่ี -
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
 บรษิัทก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย อย่างนอ้ยปี
ละ 1 ครัง้ โดยประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล ซึ่งจุดประสงคข์องการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานนี ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงน าผลประเมินที่ไดไ้ปใชใ้น
การปรบัปรุงการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยอีกดว้ย  
 โดยในทุกเดือนธันวาคมเลขานุการบริษัทจะท าการจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติ งานเพื่อประเมินผลงาน
ประจ าปี และเมื่อคณะกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบรอ้ยแลว้นัน้ จะส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานกลบัมายงั
ส่วนงานเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลการประเมินใหค้ณะกรรมการ
บรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อยแต่ละคณะรบัทราบต่อไป 

หลักเกณฑก์ารประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย (ทัง้คณะและรายบุคคล) 
- คะแนนท่ีไดร้บัรอ้ยละ 90-100  หมายถึง  ดีเยี่ยม 
- คะแนนท่ีไดร้บัรอ้ยละ 80-89  หมายถึง  ดีมาก 
- คะแนนท่ีไดร้บัรอ้ยละ 70-79  หมายถึง  ดี 
- คะแนนท่ีไดร้บัรอ้ยละ 60-69  หมายถึง  พอสมควร 
- คะแนนท่ีไดร้บัต ่ากว่า 59   หมายถึง  ควรปรบัปรุง 

 
หัวข้อการพิจารณา  
 

 
 
   
ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (แบบรายคณะและรายบุคคล) ปี 2565 

1) คณะกรรมการบรษิัท  
แบบรายคณะไดค้ะแนนรอ้ยละ 97.52 และแบบรายบคุคลไดค้ะแนนรอ้ยละ 97.44 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
แบบรายคณะไดค้ะแนนรอ้ยละ 96.32 และรายบคุคลไดค้ะแนนรอ้ยละ 95.45 อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
แบบรายไดค้ณะไดค้ะแนนรอ้ยละ 97.50 และรายบคุคลไดค้ะแนนรอ้ยละ 96.97 อยู่ในเกณฑด์เียี่ยม 

4) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  
แบบรายคณะไดค้ะแนนรอ้ยละ 97.22 และรายบคุคลไดค้ะแนนรอ้ยละ 96.97 อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

5) ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ไดค้ะแนนรอ้ยละ 100 อยู่ในเกณฑด์ีเยี่ยม 

 
 
 

1) โครงสรา้งและ
คณุสมบตัขิอง
คณะกรรมการ

2) การประชมุ
คณะกรรมการ

3) บทบาท/หนา้ท่ีและ
ความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ

4) สรุปความเหน็
โดยรวม
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การประเมินผลการท างานของผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร) 
ในปี 2565 บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารและพนักงาน ผ่านเครื่องมือในการตัง้เป้าหมาย

และก าหนดตวัวดัผล (Objective and Key Results : OKRs) เพื่อใหผ้ลการประเมินมีความชดัเจน มีความเป็นธรรม และ
สามารถน าผลการประเมินมาประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน วิเคราะห ์และก าหนดโครงสรา้งหลักสูตรการพัฒนา
ศกัยภาพของพนกังานไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อใหส้ามารถปรบัปรุงและเพิ่มขีดความสามารถของพนกังาน ใหส้อดคลอ้ง
กบักลยทุธข์ององคก์ร  

 
หลักเกณฑก์ารประเมิน 

ส าหรบัการประเมินผลงานประจ าปีของผูบ้รหิารสงูสดุนัน้ ใชก้ารประเมิน 2 แบบรว่มกนั คือ  
• จากแบบประเมินผลการปฏิบตัิผูบ้รหิารสงูสดุที่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแนะน าเป็นแนวทาง ซึ่งท าการ

ประเมินปีละ 1 ครัง้ โดยการประเมินครอบคลมุเนือ้หา 1) ความเป็นผูน้  า 2) การก าหนดกลยทุธ ์3) การปฏิบตัิตามกลยทุธ ์ 
4) การวางแผนและผลการปฏิบัติทางการเงิน 5) ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท 6) ความสัมพันธ์กับภายนอก  
7) การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคคลากร 8) การสืบทอดต าแหน่ง 9) ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ  
10) คณุลกัษณะส่วนตวัของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยไดค้ะแนนรอ้ยละ 100 ซึ่งอยู่ในระดบัดีเยี่ยม 

• จากเครื่องมือในการตัง้เป้าหมายและก าหนดตวัวดัผล หรือระบบ OKRs โดยมีการพิจารณาผลการด าเนินงาน
ดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนร่วมดว้ย ทัง้ดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และการก ากับกิจการ ซึ่งท าการประเมินปีละ 2
ครัง้ โดยไดค้ะแนนรอ้ยละ 97 ซึ่งอยู่ในระดบัดีเยี่ยม 

 
กระบวนการประเมิน  

โดยผูบ้ริหารสูงสุดมีการก าหนดเป้าหมายตัวชีว้ัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนตัง้แต่ตน้ปีร่วมกับคณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากนั้นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในส่วนที่เป็นกรรมการอิสระ
เท่านัน้จะท าการประเมินผล และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบ เก่ียวกบัเกณฑท์ี่ใชใ้นการประเมนิ และเมื่อมีผลการ
ด าเนินงานที่เกิดขึน้จริงจะน ามาเปรียบเทียบกบัเป้าหมายที่ไดว้างไว ้ทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน เพื่อน ามาพิจารณา
ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสงูสดุทัง้ในระยะสัน้และระยะยาวต่อไป 

 
การพัฒนาความรู้ให้กับกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทสนบัสนุนใหก้รรมการบริษัทศึกษาและอบรมเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพูนความรูค้วามเขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ของ
กรรมการบรษิัทเพื่อการบรหิารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  

ซึ่งในปี 2565 มีกรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาเพื่อเพิ่มพูนความรูใ้นการ
ปฏิบตัิงานจ านวน 7 ท่าน 

ช่ือ – นามสกุล หลักสูตรทีอ่บรม/สัมมนา สถาบัน 
นายชยัวฒัน ์  อศัวินทรางกรู - โครงการอบรมจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี เฉพาะ

ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต รุน่ที่ 5 
- The 3rd ASEAN CPA: Empowering and Enhancing 

Sustainability of ASEAN Business 
- ASEAN Accountancy Conference on Sustainability 
- TFRS ทกุฉบบั ปี 2565 รุน่ที่ 2/65 (หลกัสตูรย่อย 104) 
- ท าความเขา้ใจการวดัมลูค่ายตุิธรรมตาม TFRS 13 รุน่ที่ 2/65 

สภาวิชาชีพบญัช ี
 
สภาวิชาชีพบญัช ี
 
สภาวิชาชีพบญัช ี
สภาวิชาชีพบญัช ี
สภาวิชาชีพบญัช ี
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ช่ือ – นามสกุล หลักสูตรทีอ่บรม/สัมมนา สถาบัน 
- TFRS ทกุฉบบั ปี 2565 รุน่ที่ 2/65 (หลกัสตูรย่อย 403) 
- Strategic Management Accounting รุน่ที่ 2/65 
- IOD-From "Net-Zero" to "Set-Zero" reimaging business 

landscape 
- IOD-What Director should know about Quantum 

 
- SEC-เกรด็ความรูท้างบญัชีที่ AC ไม่ควรพลาดSEC-เกรด็ความรู้

ทางบญัชีที่ AC ไม่ควรพลาด 
 

 
 

- การเสวนา บญัชี Vs ภาษี npae บทที่ 14 สญัญาเช่า 
- IOD Ethical Leadership Program 

 

สภาวิชาชีพบญัช ี
สภาวิชาชีพบญัช ี
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 
ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์
 
สภาวิชาชีพบญัช ี
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 
 

น.ส.เบญจวรรณ ์ สินคณุากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- The 3rd ASEAN CPA: Empowering and Enhancing 
Sustainability of ASEAN Business 

- ASEAN Accountancy Conference on Sustainability 
- TFRS ทกุฉบบั ปี 2565 รุน่ที่ 2/65 (หลกัสตูรย่อย 104) 
- TFRS ทกุฉบบั ปี 2565 รุน่ที่ 2/65 (หลกัสตูรย่อย 103) 
- ท าความเขา้ใจการวดัมลูค่ายตุิธรรมตาม TFRS 13 รุน่ที่ 2/65 
- IOD-Director Forum 2022-"Net-Zero" to "Set Zero" 

 
- IOD-Director Briefing-What Director should know about 

Quantum 
 

- SEC-Easy Listening-เกรด็ความรูด้า้นบญัชีที่ AC ไม่ควรพลาด 
 
 
 
 

- TFAC-สมันาพิจารณ ์รา่ง TFRS for NPAES 
- SEC-Cyber Armor "Capital Market Board Awareness 2022" 

 
 
 
 

- SET-Blockchain Technology 
 

- SET-Digital Asset and Business Transformation 
 

สภาวิชาชีพบญัช ี
 
สภาวิชาชีพบญัช ี
สภาวิชาชีพบญัช ี
สภาวิชาชีพบญัช ี
สภาวิชาชีพบญัช ี
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 
สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 
 
ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์
 
สภาวิชาชีพบญัช ี
ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบั
หลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์
 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
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ช่ือ – นามสกุล หลักสูตรทีอ่บรม/สัมมนา สถาบัน 

 
 
 
 
ดร. อริชยั รกัธรรม 
 
นายสมชาย ศิริเลิศพานิช 
 
 
 
นายจิรโมท พหสูตูร 
 
 
 
นายณยศ ปิสญัธนกลู 
 
 
 
น.ส.แสงเดือน สอนบาล ี
 

- SET-การออก ขาย Digital Asset and TDX 
- SET-สรุปสาระส าคญัของ TFRS ที่เปลี่ยนแปลงและมีผลบงัคบัใน

ปี 2566 
 

- หลกัสตูรการบริหารความมั่นคงส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู ปี 2565 
 

- เรียนรูว้ฒันธรรมองคก์ร สู่ความส าเรจ็ในชีวิตและการท างาน 
(Core Values & Culture for Success) 

- Character Strengths Train-the-trainer Program 
 

- เรียนรูว้ฒันธรรมองคก์ร สู่ความส าเรจ็ในชีวิตและการท างาน 
(Core Values & Culture for Success) 

- Character Strengths Train-the-trainer Program 
 

- เรียนรูว้ฒันธรรมองคก์ร สู่ความส าเรจ็ในชีวิตและการท างาน 
(Core Values & Culture for Success) 

- Character Strengths Train-the-trainer Program 
 

- CFO 2022 
 

 
 

- Update TFRS 2022 
- ความรูเ้บือ้งตน้ในการจดัท าและส่งงบการเงิน 
- ผลกระทบของการใช ้Social Media ต่อจรรยาบรรณของผู้

ประกอบวิชาชีพบญัช ี
- ภาพรวมมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
- เรียนรูว้ฒันธรรมองคก์ร สู่ความส าเรจ็ในชีวิตและการท างาน 

(Core Values & Culture for Success) 
- Character Strengths Train-the-trainer Program 

 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย 
สมาคมวิทยาลยัป้องกนั 
ราชอาณาจกัร 
คณุยทุธวินยั โชติจิรชยา 
 
ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์
 
คณุยทุธวินยั โชติจิรชยา 
 
ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์
 
คณุยทุธวินยั โชติจิรชยา 
 
ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์
 
NYC Management 
สมาคมนิสิตเก่า บญัชี
จฬุาฯ 
 
สภาวิชาชีพบญัช ี
สภาวิชาชีพบญัช ี
สภาวิชาชีพบญัช ี
 
สภาวิชาชีพบญัช ี
คณุยทุธวินยั โชติจิรชยา 
 
ดร.ภิญโญ รตันาพนัธุ ์

  
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 บรษิัทมีนโยบายว่าดว้ยแผนการสืบทอดต าแหน่งซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของการจดัวางก าลงัคน โดยบรษิัทมีแผนการ
จดัเตรียมบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิที่เหมาะสม มีความรู ้ความสามารถเพียงพอใหม้ีความพรอ้มทดแทนผูบ้ริหารและผูบ้ริหาร
ระดบัสงู ในกรณีที่ลาออก เกษียณอาย ุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดไ้ม่ว่ากรณีใด 

ทัง้นี ้เพื่อใหก้ารปฏิบตัิงานในต าแหน่งนัน้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ราบรื่น มีประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงจากการ
ไม่มีผูสื้บทอดต าแหน่งแทน จึงก าหนดใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง
และเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณา 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน  
1) วิเคราะหส์ถานการณธ์ุรกิจของบริษัทในดา้นกลยุทธ์ นโยบาย ทิศทาง แผนการขยายหรือชะลอธุรกิจ เพื่อ

ประเมินอัตราก าลังคนที่ตอ้งการ ณ ปัจจุบันและอนาคต ว่ามีจ านวนและคุณสมบัติพรอ้มที่จะท างานให้สอดคลอ้งกับ 
กลยทุธข์องบรษิัททัง้ในระยะสัน้ ระยะยาว และความจ าเป็นเรง่ด่วน 

2) ก าหนดแผนสรรหาพนักงานและพฒันาฝึกอบรมพนักงานล่วงหนา้ ก่อนที่พนักงานจะเกษียณหรือออกจาก
ต าแหน่งก่อนเวลา ทัง้นี ้การจดัท าแผนพฒันาจะตอ้งค านึงถึงอายเุกษียณของพนกังานและการเกษียณก่อนก าหนด 

3) ก าหนดความสามารถ ความรู ้ทกัษะ บคุลิกภาพ และทศันคติที่ตอ้งการของพนกังานในต าแหน่งนัน้ๆ  
4) คดัเลือก ประเมินผลงาน และศกัยภาพของพนกังานที่จะใหสื้บทอดต าแหน่งที่จะว่างลง เมื่อไดพ้นกังานที่ถกู

เลือกใหเ้ป็นผูสื้บทอดต าแหน่งแลว้ จะตอ้งแจง้ใหพ้นกังานผูน้ัน้ทราบล่วงหนา้ เพื่อจะไดเ้ตรียมพรอ้มส าหรบัการเรียนรูง้าน
และความรบัผิดชอบในระดบัท่ีสงูขึน้ต่อไป 

5) การคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งจะต้องก าหนดตัวส ารองล าดับที่สองและสามไว้เสมอ โดยตัวส ารองไม่
จ าเป็นตอ้งมีคุณสมบัติเท่ากับคนแรกแต่ควรใกลเ้คียง และไม่ควรแจง้ใหต้วัส ารองทราบเพื่อป้องกันความขัดแยง้ที่อาจ
เกิดขึน้ 

6) พัฒนาและประเมินพนักงานที่ไดเ้ลือกใหเ้ป็นผูสื้บทอดต าแหน่งว่ามีพัฒนาการ และสรา้งผลงานไดต้ามที่
คาดหวงัไดห้รือไม่ ทัง้นี ้หากไม่เป็นไปตามคาดหมายก็จะท าใหเ้ปล่ียนตวัไดท้นัเวลา 

7) การพฒันาศกัยภาพผูสื้บทอดต าแหน่งมไีดห้ลายรูปแบบ เช่น การสรา้งวฒันธรรมการเรียนรูภ้ายในองคก์ร การ
ท า Job Rotation, การท า On-the-job Training หรือ Off-the- job Training และการ Coaching โดยผู้บริหารปัจจุบัน
ถ่ายทอดประสบการณไ์ปยงัผูบ้รหิารรุน่ใหม่ 
ขอบเขตการด าเนินงาน 

1) ระดบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 
เมื่อต าแหน่งผูบ้ริหารระดับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ ว่างลงหรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถ

ปฏิบัติหนา้ที่ได ้บริษัทจะมีการใหผู้บ้ริหารในระดับใกลเ้คียง หรือระดับรองเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่ง จนกว่าจะมี การ 
สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนจะเป็นผูพ้ิจารณา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้ผูท้ี่มีความเหมาะสมใหด้ ารง
ต าแหน่งแทนต่อไป 

2) ระดบัผูบ้รหิาร 
 เมื่อต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารว่างลง หรือผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้บริษัทจะมีการน าเสนอผู้สืบ
ทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการฝ่ายจัดการ ทั้งนี ้การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งระดับผู้บริหารมี
กระบวนการ ดงันี ้
 2.1) ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของบุคลากร มีแผนสรรหาและพฒันาฝึกอบรมพนกังานไวล่้วงหนา้ ก่อน
พนกังานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 
 2.2) ก าหนดคณุสมบตัิ ประกอบดว้ย ความรู ้ทกัษะ บคุลิกภาพ และทศันคติที่เหมาะสมกบัต าแหน่งนัน้ๆ และ
จดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล 
 2.3) คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศกัยภาพของพนกังานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม 
 2.4) ระบุผูสื้บทอดต าแหน่งหลงัจากการประเมินและวิเคราะหค์ณุสมบตัิของพนกังาน โดยตอ้งท าการแจง้ให้
พนกังานทราบล่วงหนา้ เพื่อเตรียมรบัมอบและเรียนรูง้าน 
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8.1.3) การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทมีนโยบายลงทุนในกิจการที่ด  าเนินธุรกิจที่เอือ้ประโยชน ์มีความเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัทและมี

แนวโนม้การเติบโตที่ดี ส าหรบัสดัส่วนเงินลงทนุและนโยบายการบรหิารงานในบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม และกิจการรว่มคา้นัน้ 
ขึน้กบัความเชี่ยวชาญในธุรกิจ ความสามารถในการลงทนุ และอ านาจการบรหิารงานเป็นหลกั โดยการบรหิารงานในธุรกิจ
ที่บริษัทมีความช านาญ บริษัทจะส่งตวัแทนกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ที่ไดร้บั
การแต่งตัง้จากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเป็นลายลกัษณอ์กัษรดว้ย เขา้ไป
ร่วมก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารงาน ให้สอดคลอ้งกับแผนงานของบริษัท รวมทั้งติดตามและควบคุมการ
ปฏิบัติงานของผูบ้ริหารใหเ้ป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว ้ส่วนอ านาจในการบริหารงานในธุรกิจอื่นที่บริษัทไม่มี ความ
เชี่ยวชาญในธุรกิจ บรษิัทจะส่งตวัแทนของบรษิัทเขา้ไปบรหิารงานโดยตรง  

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมานั้น บริษัทไดม้ีนโยบายขยายการด าเนินงานไปในธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง ในลักษณะการ
ขยายตัวไปขา้งหนา้ ควบคู่กับแผนการขยายธุรกิจหลักของบริษัทใหเ้ติบโตยิ่งขึน้ การขยายการด าเนิ นงานในธุรกิจอื่นที่
เก่ียวขอ้ง เพื่อเพิ่มช่องทางการรบัรูร้ายได ้เช่น ด าเนินธุรกิจเซอรว์ิส อพารท์เมน้ทส์รา้งใหม่เพื่อการใหเ้ช่า หรือการลงทนุใน
อสงัหาริมทรพัยท์ี่มีศกัยภาพท าเลที่ตัง้ดี  พรอ้มใชง้านและสามารถสรา้งรายไดท้นัที ไดแ้ก่ การบริหารจดัการสิทธิการเช่า
ที่ดินพรอ้มอาคารโรงแรม เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์เป็นตน้    

 
8.1.4) การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทใหค้วามส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวขอ้งไวใ้น

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณของบรษิัท พรอ้มทัง้ส่งเสรมิใหเ้กิดการปฏิบตัิอย่างแทจ้รงิเพื่อสรา้ง
ความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไดม้ีการติดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 
ครอบคลมุเรื่องต่างๆ เช่น การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ การดูแลพนกังานการไม่เลือกปฏิบตัิ การต่อตา้นการแข่งขนัที่ไม่เป็นธรรม 
การดูแลส่ิงแวดลอ้มสุขอนามยัและความปลอดภัย เป็นตน้ ผลการติดตามบริษัทไดด้  าเนินการตามแนวทางไดค้รบถว้น 
ส าหรบัรายละเอียดปรากฎอยู่ในรายงานฉบบันีแ้ลว้  

โดยแบ่งเป็น 5 ดา้น ดงันี ้
1) สิทธิของผูถื้อหุน้ 

1.1) สิทธิในการไดร้บัใบหุน้และสิทธิในการซือ้ขายหรือโอนหุน้ 
1.2) สิทธิในการเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 
1.3) สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 
1.4) สิทธิในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดค่าบรกิารผูส้อบบญัชี 

2) การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 
2.1) สิทธิในการเสนอวาระการประชมุล่วงหนา้ การเสนอชื่อบคุคลเพื่อแต่งตัง้เป็นกรรมการ และการส่ง

ค าถามล่วงหนา้เก่ียวกบับรษิัท 
2.2) การมอบฉนัทะ 

3) บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
3.1) ผูถื้อหุน้   3.2) พนกังาน   3.3) ลกูคา้ 
3.4) คู่แข่ง   3.5) คู่คา้    3.6) เจา้หนี ้
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3.7) การปฏิบตัิต่อภาครฐั  3.8) ชมุชนและสงัคม  3.9) ส่ิงแวดลอ้ม 
4) การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส 

4.1) โครงสรา้งการถือหุน้ 
4.2) การายงานการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ และผูบ้รหิารทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
4.3) รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ 
4.4) การเปิดเผยขอ้มลู ใชข้อ้มลูภายใน และการรกัษาความลบั 
4.5) การท ารายการเก่ียวโยง และรายการระหว่างกนั 
4.6) ช่องทางการส่ือสาร รอ้งเรียน และแจง้เบาะแส 
4.7) หน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์

             5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท 
 

รวมทัง้บรษิัทไดต้ิดตามเพื่อใหเ้กิดการปฏิบตัิตามการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีอีก 3 เรื่อง ไดแ้ก่ 
1) การใชข้อ้มลูภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน ์
บริษัทมีการดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายในใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้

ก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษรในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ก าหนดนโยบายการป้องกันการใชข้อ้มลูภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน ์เพื่อป้องกนัการน าขอ้มลูไปใชเ้พื่อการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยใหก้รรมการผูบ้รหิาร รวมถึงผู้
ที่เก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูส าคญัหลีกเล่ียงการซือ้ ขาย โอน หรือ รบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงหนึ่งเดือนก่อนที่งบการเงิน
ของบรษิัทจะเปิดเผยต่อสาธารณะ และสามารถซือ้ขายไดภ้ายหลงัที่ไดเ้ผยแพรแ่ลว้ 48 ชั่วโมง 

ในปีที่ผ่านมาไม่พบกรรมการผูบ้รหิารมีการซือ้ขายหลกัทรพัยใ์นช่วงเวลาที่บรษิัทก าหนดให ้งด หลีกเล่ียง การซือ้ 
ขาย โอน หรือรบัโอน (รายละเอียดเพิ่มเติมในบทท่ี 6 ขอ้ 6.1.2 หมวดที่ 4 การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส) 

2) การต่อตา้นทจุรติคอรร์ปัชนั 
บรษิัทไดแ้สดงเจตนารมณเ์ขา้มารว่มเป็นภาคีเครือข่ายโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น

การทจุรติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 
2557 และไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชิกโครงการครัง้แรก เมื่อวนัที่ 9 มีนาคม 2560 ปัจจุบนัไดร้บัการรบัรองต่อเป็นสมาชิก 
ครัง้ที่สอง เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 โดยใบรบัรองดงักล่าวมอีาย ุ3 ปี นบัจากวนัท่ีคณะกรรมการ CAC ใหก้ารรบัรองครัง้
ที่สอง 

ทั้งนี ้บริษัทมีมาตรการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนั อาทิเช่น การส่ือสาร
นโยบายทั้งระดับ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ การจัดช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืน
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นโยบาย รวมทัง้มาตรการคุม้ครองใหแ้ก่ผูแ้สดงเบาะแส ฯลฯ เป็นตน้ รายละเอียดต่างๆ ปรากฎในหัวขอ้ (รายละเอียดอยูใ่น
หมวดที่ 6.1.2 หมวดที่ 3 บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย) 
แนวปฏิบตัิในการก ากับดแูลและควบคุมด้านการทจุริตคอรรั์ปชั่น 

 
1) การประเมินความเส่ียงดา้นทจุรติ ก าหนดใหบ้รษิัทมีการระบคุวามเส่ียง วิเคราะหผ์ลกระทบ โอกาส และความ

รุนแรง มีการพิจารณาการควบคมุภายในและมาตรการท่ีเหมาะสม เพื่อลดความเส่ียงดา้นการทจุรติใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบั
ได ้

2) การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย ระเบียบ ค าสั่ง และจรรยาบรรณของบริษัท เพื่อใหผู้ป้ฏิบัติงานเขา้ใจใน
นโยบายและวิธีการในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชั่นของบริษัท โดยจะมีการทบทวน ปรบัปรุง นโยบายและระเบียบ
ค าสั่งอย่างสม ่าเสมอ 

3) การส่ือสารใหผู้ป้ฏิบตัิงานตระหนกัถึงความส าคญัและมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงดา้นการทุจริตของ
บริษัท ตลอดจนการส่ือสารใหคู้่คา้และผูท้ี่เก่ียวขอ้งทางธุรกิจใหร้บัทราบนโยบาย เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความโปร่งใส และ
ความมุ่งมั่นในการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

4) การควบคุมภายใน ทุกหน่วยงานของบริษัทตอ้งมีการก าหนดขั้นตอนการท างานและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม โดยมีการทบทวนและปรบัปรุงอย่างสม ่าเสมอ 

5) มีการตรวจสอบประวตัิบุคลากรและผูท้ี่เก่ียวขอ้งทางธุรกิจก่อนการจา้ง เช่น ผูร้บัเหมา ผูจ้ดัจ าหน่าย โดยการ
ด าเนินการตอ้งท าภายใตก้ารไดร้บัความยินยอมและเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

 
ทัง้นี ้บริษัทมีความมุ่งมั่นและทุ่มเทอย่างเต็มที่ในการด าเนินงานตามขัน้ตอน ใหส้อดคลอ้งตามนโยบายต่อตา้น

การทจุรติคอรร์ปัชั่นของบรษิัท และเป็นไปตามมาตรฐานสากล เพื่อตอกย า้ถึงการต่อตา้นการทจุรติคอรปัชั่นอย่างจรงิจงัใน
ทกุขัน้ตอน ซึ่งในปี 2565 ไม่พบการรอ้งเรียนจากการกระท าผิดดา้นการทจุรติคอรร์ปัชั่น 

 
 
 
 
 
 

การประเมินความ
เสี่ยง

การทบทวนและ
ปรบัปรุงนโยบาย 

การสื่อสาร การควบคมุภายใน การตรวจสอบ
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การก ากับดูแลและควบคุมดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น และการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชั่น 

1) เผยแพร่ใหพ้นกังานทุกคนรบัทราบ ผ่านทางบอรด์ประชาสมัพนัธก์ลาง ส่ือสารผ่านช่องทางไลนก์ลุ่มพนกังาน 
เพื่อตอบขอ้ซกัถามต่างๆ และย า้เตือนทา้ยการอบรมหลกัสตูรปกติ 

2) ส่ือสารใหพ้นกังานใหม่รบัทราบผ่านการปฐมนิเทศ พรอ้มระบรุายละเอียดต่างๆ ในคู่มือพนกังาน 
3) อบรมใหพ้นกังานท่ีอยู่ประจ าไซตง์านก่อสรา้ง โดยฝ่ายตรวจสอบภายในท าการ Site Visit 
4) เผยแพรใ่หบ้คุคลภายนอกรบัทราบผ่านทางเว็บไซตบ์รษิัท 
5) ส่ือสารใหคู้่คา้รบัทราบผ่านจดหมายลงนามความรว่มมือ 

 
 

3) การแจ้งเบาะแส (Whistle blowing) 
 บริษัทมีช่องทางการแจง้เบาะแสและรบัเรื่องรอ้งเรียนต่างๆ ผ่านทางเว็บไซตบ์ริษัท หรือส่งอีเมลไ์ปยงัส่วนงานท่ี
เก่ียวขอ้งไดต้ามความเหมาะสม เช่น การกระท าผิดหรือแนวทางการปฏิบตัิที่เก่ียวกับการทุจริตคอรร์ปัชั่น , ผลกระทบแก่
สังคม ชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม ความเสียหายจากการก่อสรา้ง พรอ้มรับฟังข้อเสนอแนะและตอบข้อซักถามจาก ผู้บริหาร 
พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ บุคคลทั่วไป และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย (รายละเอียดเพิ่มเติมในบทท่ี 6 ขอ้ 6.1.2 หมวดที่ 3 บทบาท
ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย) 
 สรุปผลการแจง้เบาะแสและการจดัการขอ้รอ้งเรียน โดยในช่วงปีที่ผ่านมาไม่พบการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจและ
แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการอย่างมีนัยส าคัญ ขอ้รอ้งเรียนเป็นผลกระทบจากการก่อสรา้งของบริษัทต่อพืน้ที่บริเวณ
ขา้งเคียง บรษิัทและเจา้ของโครงการไดร้ว่มกนัด าเนินการแกไ้ขบรรเทาผลกระทบทัง้หมดโดยไดด้  าเนินการตามขัน้ตอนการ
บริหารจดัการบา้นขา้งเคียงที่ก าหนดไว ้ไดแ้ก่ ก่อนการรบังานตามสญัญาก่อสรา้ง ระหว่างการก่อสรา้ง และภายหลงัจาก
การก่อสรา้งแลว้เสร็จ เป็นตน้ โดยข้อรอ้งเรียนทั้งหมดโครงการก่อสรา้งไดด้  าเนินการแกไ้ข พรอ้มแจ้งผลคืบหนา้และ
แผนงานการแกไ้ขใหก้บัผูร้อ้งเรียนรวมทัง้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดร้บัทราบ เช่น เจา้ของโครงการ ที่ปรกึษาโครงการ และผูบ้รหิารของ
บรษิัท เป็นตน้  

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight

vaethanees
Highlight
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8.2) รายงานผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีทีผ่่านมา 

8.2.1) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ากัด(มหาชน) (“บริษัท ”) ประกอบดว้ย
กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

รายช่ือ ต าแหน่ง ประเภทกรรมการ เข้าร่วมประชุม 

นายชยัวฒัน ์        อศัวินทรางกรู ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 5/5 ครัง้ 
น.ส.เบญจวรรณ ์  สินคณุากร กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 5/5 ครัง้ 
ดร.อริชยั               รกัธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระ 5/5 ครัง้ 

 ทุกท่านมีความอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบตัรกรรมการ
ตรวจสอบ สอดคล้องตามแนวทางการปฏิบัติที่ดีตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทุกท่านเป็น
ผูท้รงคุณวุฒิมีประสบการณจ์ากหลายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นกฎหมาย ดา้นบญัชี ดา้นการเงิน ดา้นเศรษฐศาสตร ์เป็นตน้ โดยมี
คุณสมบัติเพียงพอที่จะท าหนา้ที่สอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี การบรหิารความเส่ียงและระบบควบคมุภายใน 

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ัดใหม้ีการประชุมอย่างสม ่าเสมอ รวม 5 ครัง้ เป็นการประชุม
ร่วมกับผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชี รวมทั้งการประชุมเฉพาะผูส้อบบญัชีโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วม เพื่อ
ร่วมกันพิจารณาและสอบทานเรื่องต่างๆ ตามขอบเขตที่รับผิดชอบ โดยไดร้ายงานผลการประชุมและขอ้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ ซึ่งสรุปสาระส าคญัในการปฏิบตัิหนา้ที่ ดงันี ้

 
8.2.2) ผลการปฏิบัติหน้าทีข่องกรรมการตรวจสอบ 
1) รายงานทางการเงนิ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มลูที่ส  าคญัของงบการเงินประจ าไตรมาส งบการเงินประจ าปี ของบรษิัท

และบริษัทย่อย โดยพิจารณาร่วมกับผูส้อบบัญชี ผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้ง นโยบายการบัญชี การประมาณการที่ส  าคญั การ

ปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงิน รวมทัง้เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 

(Key Audit Matters) ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัทและบริษัทย่อยในรายงานของผูส้อบบัญชี การควบคุมภายในกับการจดัท างบ

การเงิน รว่มรบัฟังค าชีแ้จงความเห็นจากผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหาร เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการจดัท ารายงานทางการเงินดงักล่าว

เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีความถกูตอ้งน่าเชื่อถือทนัเวลา มีการเปิดเผย

ข้ อ มู ล อ ย่ า ง เ พี ย ง พ อ  ทั้ ง นี ้ ผู้ ส อ บ บัญ ชี ไ ด้ ต ร ว จ ส อ บ  แ ล ะ ร า ย ง า น ค ว า ม เ ห็ น อ ย่ า ง ไ ม่ มี เ งื่ อ น ไ ข  

 
2) รายการทีเ่กี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งของผลประโยชน ์
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้

ของผลประโยชนข์องบรษิัทและบรษิัทย่อย ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของ

หน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการตกลงเขา้ท ารายการดงักล่าวเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท มีความสมเหตุสมผล มีความเป็นธรรม ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทั้งการเปิดเผย

สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทราบอย่างถกูตอ้งตามระยะเวลาที่ก าหนด พรอ้มทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูไว้

ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินอย่างชดัเจน 
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3) ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน จากผลการ

ตรวจสอบภายในโดยเฉพาะประเด็นที่มีนยัส าคญั และตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ตาม

กรอบ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ครอบคลมุ 5 ดา้น ไดแ้ก ่

 

รวมทัง้ไดส้อบทานและแสดงความเห็น แผนงานตรวจสอบประจ าปี การปฏิบตัิตามแผนงาน และใหข้อ้แนะน า

จากผลการตรวจสอบ พิจารณาความเป็นอิสระในการปฏิบตังิานตรวจสอบภายใน  ระบบการติดตาม การก ากบัดแูล และ

การควบคมุภายในอย่างเพียงพอ ส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบเขา้รบัการอบรมเพิ่มพนูความรู ้เพื่อสรา้งความเป็นมืออาชีพ ทนัต่อ

การเปล่ียนแปลงตามมาตรฐานสากลวชิาชีพดา้นการตรวจสอบภายใน รวมทัง้พจิารณาใหค้วามเห็นชอบแต่งตัง้ โยกยา้ย 

การประเมินผลงานของผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน สนบัสนนุการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นงานตรวจสอบ

ภายในเพื่อทนัต่อการเปล่ียนแปลง โดยใหค้วามส าคญัการประเมินความเส่ียงในระดบักจิกรรมครอบคลมุงาน/หน่วยงานท่ี

มีระดบัความเส่ียงซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัต่อการด าเนินการของบรษิัท โดยไดน้ าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทได้

พิจารณา สาระส าคญัและบทสรุปปรากฏในหวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งในรายงานฉบบันีแ้ลว้ 

4) ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคัดเลือกผูส้อบบัญชี โดยพิจารณาจากคุณสมบัติของผูส้อบบัญชี ทักษะ

ความรู ้ความสามารถ ความเพียงพอของทรพัยากร ความเป็นอิสระตามจรรยาบรรณของผูส้อบบญัชี ตามขอ้ก าหนดของ

สภาวิชาชีพบัญชีและขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงการปฏิบัติ

หนา้ที่ของผูส้อบบัญชีในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา การใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษัท ส าหรบั

ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชี ไดพ้ิจารณาถึงขอบเขตความรบัผิดชอบ อัตราค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของส านักงานอื่นที่

เทียบเคียงได ้ส าหรบัการใหบ้รกิารอื่นของผูส้อบบญัชี ในช่วงปีที่ผ่านมาบรษิัทไม่ไดว้่าจา้งนอกเหนือไปจากการว่าจา้งสอบ

บญัชีบรษิัทและบรษิัทย่อย โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อน าเสนอขออนุมตัิ

จากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด เป็นผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตของ

บรษิัทและบรษิัทย่อย และอนมุตัิค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2565 

5) การก ากับดูแลกิจการทีด่ีและการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน และเสนอความเห็นดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อใหส้อดคลอ้งกับ

แนวทางของหน่วยงานทางการที่ก ากับดแูล กฎหมายอื่นๆที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแผนการด าเนินงานและ

กลยทุธข์องบรษิัท นโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี แบ่งได ้5 ดา้น ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่า

1. การควบคมุ
ภายในองคก์ร 

(Control 

Environment) 

2. การประเมิน
ความเสี่ยง

(Risk 

Assessment) 

3. กิจกรรมการ
ควบคมุ 
(Control 

Activities) 

4. ขอ้มลู
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

(Information & 

Communication) 

5. การติดตาม 
(Monitoring)
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เทียมกัน บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ โดยผล

ของการปฏิบตัิดงักล่าวอย่างต่อเนื่อง มีผลท าใหบ้ริษัทไดร้บัผลการประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย

ประจ าปี 2565 (CGR 2022) ในระดบั “ดีเลิศ” หรือ ระดบัหา้ดาว เป็นปีที่ 6 ต่อเนื่อง ตัง้แต่ ปี 2560 – 2565 จากสมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป็นตน้ รายละเอียดขอ้มูลผลการปฏิบัติและรางวัลที่เก่ียวขอ้งในช่วงปีที่ผ่านมาได้

เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีของบรษิัทแลว้ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง การ

ประเมินผลและแนวทางการลดระดบัความเส่ียง การเตรียมความพรอ้มดา้นเครื่องมือการบริหารความเส่ียง ขอ้เสนอแนะ

ปรบัปรุงพฒันา ความพรอ้มของบคุลากรเพื่อรองรบัต่อการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ในยุคดิจทิลั การเตรียมความพรอ้มรบั

ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอรแ์ละความเส่ียงที่เก่ียวข้อง ซึ่งอาจมี

ผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัท รวมถึงความเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ ทั้งนีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่า 

บริษัทมีการก ากับดูแลและการบริหารความเส่ียง มีแนวทางในการป้องกันและมาตรการรองรบัสถานการณต์่างๆ ที่อาจ

เกิดขึน้อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงความเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงภายใต้

การบริหารจดัการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะท างานที่เก่ียวขอ้ง พรอ้มทัง้เสริมสรา้งใหม้ีการปฏิบตัิให้

เป็นไปตามหลกัการดงักล่าวอย่างเพียงพอ ส าหรบัปัจจยัแห่งความเส่ียงไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีของ

บรษิัทแลว้ 

6) การปฏิบัติตามกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวข้อง 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบตัิงานหรือการด าเนินการของบริษัท เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด

ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลและกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พระราชบญัญัติมหาชน กฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของส่วน

กฎระเบียบขอ้บงัคบั ผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชีบริษัท และรายงานการบริหารความเส่ียงจาก

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง การปฏิบตัิตาม “แบบประเมินตนเองเก่ียวกบั มาตรการ ต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น” “โครงการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต” รับทราบข้อสรุปเรื่องรอ้งเรี ยนและการแจง้เบาะแส (whistle 

blowing) รายงานการปฎิบัติ ตามพระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ทั้งนีเ้พื่อให้มั่นใจว่าระบบงานที่

ส าคญัไดม้ีการ ประเมินผล มีการก ากับดูแล  และการควบคุมของผูท้ี่มีส่วนรบัผิดชอบ รวมทัง้ไดเ้สนอแนะใหบ้ริษัทสรา้ง

ความรูค้วามเขา้ใจ กระบวนการก ากบัดแูลอย่างเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติตามภาระหนา้ที่และความรับผิดชอบที่ก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบดว้ยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส มีความเป็นอิสระ ใช้ความรูค้วามสามารถที่หลากหลาย ยึดมั่นใน

หลกัการความถกูตอ้งชอบธรรม เพื่อประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั และถือประโยชนส์งูสดุของบรษิัท

และบรษิัทย่อยเป็นส าคญั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า มีการจัดท ารายงานทางการเงิน แสดงข้อมูลอันเป็นสาระส าคัญโดย

ถกูตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือได ้ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระและปฏิบตัิหนา้ที่เยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่าง

เพียงพอ การด าเนินธุรกิจของบริษัทอยู่ภายใตก้ารบริหารและจัดการดา้นความเส่ียง การควบคุมภายใน การก ากับดูแล

กิจการท่ีเหมาะสม มีการติดตามการเปล่ียนแปลงต่างๆ เพื่อความพรอ้มเผชิญกบัความเส่ียงที่เกิดขึน้ในอนาคต 
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8.3) การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ  

8.3.1) ตารางแสดงจ านวนคร้ังการประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2565 

รายชื่อ 

การประชมุคณะกรรมการชดุต่าง ๆ ในปี 2565 

ประชมุสามญั 
ผูถ้ือหุน้ 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
บริหารความ

เสี่ยง 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
จดัการ 

จดั/รว่ม % จดั/รว่ม % 
จดั/
รว่ม 

% จดั/รว่ม % จดั/รว่ม % จดั/รว่ม % 

นายสมชาย           ศิริเลิศพานิช 1/1 100 12/12 100     2/2 100 32/32 100 
นายชยัวฒัน ์         อศัวินทรางกรู 1/1 100 12/12 100 5/5 100   2/2 100   
น.ส.เบญจวรรณ ์   สินคณุากร 1/1 100 12/12  100 5/5 100   2/2 100   

ดร.อริชยั               รกัธรรม 1/1 100 12/12 100 5/5 100 4/4 100 2/2 100   

นายทวี                 กลุเลิศประเสริฐ 1/1 100 12/12 100         

นางองัสณา           มั่นคงเจริญ 1/1 100 12/12 100     2/2 100 32/15 47 
นายไพศาล           ตัง้ยืนยง 1/1 100 12/12 100         
นายจิรโมท           พหสูตูร 1/1 100 12/12 100       32/17 53 
นายณยศ             ปิสญัธนะกลู           32/16 50 

นายยศ                 ลกัษณะโกเศศ           32/32 100 

นายไพบลูย ์         เชษฐโชติรส       4/4 100   32/32 100 
นายโยธิน             ตรีรตันพนัธ์       4/4 100   32/31 91 

 
8.3.2) การปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดย่อยทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ในปี 2565 ผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้

ขอ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิัท ที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารความเส่ียงขององคก์ร ดงันี ้
1. การทบทวนความเพียงพอของนโยบายและกลยทุธ ์การบริหารความเส่ียงโดยรวม เพื่อประเมินว่าการบริหาร

ความเส่ียงขององคก์ร ไดค้รอบคลุมความเส่ียงทุกประเภทที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทอย่างเพียงพอ 
ตลอดจนความเส่ียงที่เกิดขึน้ใหม่ มีการด าเนินการตามนโยบายอย่างเหมาะสม  

2. การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับปัจจัยและปัญหาที่มีนัยส าคัญ ส่ิงที่ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข และ
ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการบริษัทในการบริหารความเส่ียงและการก ากับดูแล โดยมีรายละเอียดไดเ้ปิดเผยในหวัขอ้ 
การบรหิารความเส่ียงและปัจจยัความเส่ียง ส่วนท่ี 2 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในปี 2565 ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ขอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ

ในการใหข้อ้เสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิัท ที่เก่ียวขอ้งกบัการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดงันี ้
1. พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑว์ิธีการก าหนดค่าตอบแทนต่าง ๆ ของกรรมการ กรรมการผูจ้ัดการ 

และผูบ้รหิารระดบัสงู ตัง้แต่ผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณา  
2. การทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและหลักเกณฑด์ังกล่าว ใหส้อดคลอ้งกับสถานการณต์่างๆ อย่าง

เพียงพอ  
3. การก าหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ และผูบ้รหิารเพื่อพิจารณาปรบัผลตอบแทนประจ าปี 

 4.  พิจารณาขอ้มลูค่าตอบแทนกรรมการโดยเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ตามขอ้มูลสรุป
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือขอ้มลูอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง 
 5.  ดูแลใหก้รรมการ กรรมการผูจ้ดัการ  และผูบ้ริหารระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป ไดร้บัผลตอบแทนที่
เหมาะสมกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 
 6.  น าเสนอค่าตอบแทนกรรมการผูจ้ดัการ และค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสงูตัง้แต่ผูอ้  านวยการฝ่ายขึน้ไป ส่วน
ค่าตอบแทนกรรมการน าเสนอใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาต่อไป  

7.  จัดท ารายงานการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัท โดยเปิดเผยไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบรษิัท 
 8. รายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

 



9.) การควบคมุภายใน และ
รายการระหว่างกนั

Internal Control and 
Related Transaction
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9.1) การควบคุมภายใน 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง โดยคณะกรรมการบริษัท
ก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่สอบทานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในการ
ตรวจสอบภายใน การสอบทานใหบ้ริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง พิจารณาทบทวนงานของส่วนงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทและของผูส้อบบัญชีอิสระ นอกจากนี ้ บริษัทยังก าหนดใหม้ีกระบวนการสอบทานโดยส่วนตรวจสอบ
ภายใน เพื่อประเมินและปรบัปรุงประสิทธิผลของระบบควบคุม การบริหารความเส่ียง และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ด  ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนตรวจสอบภายใน 

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ ไดด้  าเนินการตามกรอบการควบคุมภายในของ  
The Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO 2013) โดยส่วนตรวจสอบภายใน 
ท าหนา้ที่ประเมินแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ซึ่งมี 5 องคป์ระกอบ คือ การควบคมุภายในองคก์ร การประเมินความเส่ียง ระบบสารสนเทศและ
การส่ือสารขอ้มลู การควบคมุการปฏิบตัิงาน และระบบการติดตาม 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 3/2566 ที่จัดขึน้เมื่อวนัที่ 9 มีนาคม 2566 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่าน เขา้ร่วมประชุม และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งไดท้ าการประเมินระบบควบคุมภายในโดย
ซกัถามจากฝ่ายบรหิาร สรุปไดว้่า “บรษิัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) มีระบบการควบคมุภายในอย่างเหมาะสม 
มีบุคลากรเพียงพอต่อการด าเนินการตามระบบงานที่ก าหนด มีระบบควบคุมภายในในการดูแลทรพัยสิ์น รวมทัง้การท า
ธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างเพียงพอ ซึ่งจากผลการตรวจสอบท่ีผ่านมาไม่พบขอ้บกพรอ่งที่
มีสาระส าคญัเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน ส าหรบัการควบคมุภายในในหวัขอ้อื่น คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอแลว้เช่นกัน”  โดยสาระส าคัญขององคป์ระกอบ ทั้ง 5 ดา้น 
สรุปได ้ดงันี ้

1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
บรษิัทไดจ้ดัโครงสรา้งองคก์รเพื่อเอือ้อ านวยต่อระบบการควบคมุภายในด าเนินไปตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนด และ

จัดใหม้ีกิจกรรมควบคุมภายใน ซึ่งประกอบดว้ยการสอบทาน ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินการ 
ความน่าเชื่อถือไดข้องรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบขอ้บงัคับ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง การ
แบ่งแยกหนา้ที่บทบาทความรบัผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร การบริหารจัดการดา้นทรพัยากร
บุคคลให้มีทักษะความสามารถอย่างยั่งยืน รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง การส่ือสารให้พนักงานทุกระดับชั้นไดร้ับทราบ พรอ้มทั้งการอบรมให้ความรูต้่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ในช่วงปี 2565 
ที่ผ่านมา บริษัทไดก้ าหนดใชน้โยบายการ “งดรบั” ของขวัญ ของก านัล หรือประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบตัิใหก้บัผูบ้รหิารและพนกังานของบรษิัท 
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2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษัทมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท าหนา้ที่ใหข้อ้เสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร ในการก าหนดกรอบและแนว

ทางการบรหิารความเส่ียงใหเ้หมาะสมกบัธุรกิจของบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการบรหิารความเส่ียง
โดยก าหนดใหม้ีการจดันโยบายการบริหารความเส่ียง ประเมินปัจจยัความเส่ียงทัง้ 4 ดา้นคือ ดา้นกลยุทธ ์ดา้นปฏิบตัิงาน 
ดา้นการเงิน  ดา้นการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้การประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตคอรร์ปัชั่น 
เพื่อจดัใหม้ีระบบการป้องกันที่เหมาะสมและเพียงพอ ตลอดจนการทบทวนและการสรา้งเครื่องมือการบริหารความเ ส่ียง
เพื่อลดผลกระทบที่อาจมีต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดก้ าหนดใหท้กุฝ่ายงานของบริษัท ท าการประเมินความเส่ียงของฝ่ายงาน โดย
จดัท าแผนงานการบริหารความเส่ียงครอบคลมุในดา้นการประเมิน การวิเคราะห ์และทบทวนการบริหารความเส่ียง และ
มาตรการลดระดบัความเส่ียง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า ความเส่ียงดงักล่าวอยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยก าหนดใหม้ีการติดตาม
พรอ้มรายงานใหท้ราบเป็นประจ า โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะด าเนินการก ากับดูแลและติดตาม รวมถึงให้
ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะมีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทให้
รบัทราบต่อไป 

3) การควบคมุการปฏิบตัิงาน (Control Activities) 
นโยบายดา้นการควบคมุภายใน ระเบียบ ขัน้ตอนและคู่มือในการปฏิบตัิงาน รวมทัง้ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ อ  านาจ

ในการอนุมัติรายการต่างๆ ไดจ้ัดท าอย่างเป็นลายลักษณอ์ักษร พรอ้มทั้งมีการทบทวนใหเ้ป็นปัจจุบัน บริษัทไดค้  านึงถึง
หลกัการในการควบคมุภายในที่ดี ไดแ้ก่ การแบ่งแยกหนา้ที่ การอนุมตัิรายการ การบนัทึกรายการ การส่ือสารสนเทศ และ
การดแูลจดัเก็บทรพัยสิ์น ทัง้ในส่วนของการเงิน การบญัชี การจดัซือ้จดัจา้ง และการบรหิารงานทั่วไป เพื่อใหท้กุระบบงานมี
กระบวนการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ โดยเฉพาะรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือรายการที่อาจมีส่วน  
ไดเ้สีย เป็นตน้ รวมทั้งไดน้ าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มาช่วยในการควบคุมและช่วยประเมินผลการปฏิบตัิ งาน 
ภายใตค้วามปลอดภยัในการเขา้ถึง และการใชข้อ้มลูอย่างเหมาะสม 

บรษิัทยงัมีนโยบายใหผู้ท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท ไดแ้ก่ พนกังาน ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย ไดม้ีส่วนร่วมในมาตรการแจง้เบาะแส (Whistle blowing Policy) สามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสต่างๆ 
โดยมั่นใจไดว้่าขอ้มลูการรอ้งเรียนจะไดร้บัการเก็บรกัษาเป็นความลบั ไม่รั่วไหลไปสู่บคุคลที่ไม่เก่ียวขอ้ง ซึ่งด าเนินการอยา่ง
โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และเป็นไปตามบทบญัญัติของกฎหมายที่ก าหนด 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู (Information & Communication) 
จดัใหม้ีระบบการส่ือสารกบับคุคลหรือองคก์รภายนอก โดยใหข้อ้มลูข่าวสารท่ีครบถว้น ถกูตอ้ง และทนัเวลา เพียง

พอท่ีจะใชใ้นการตดัสินใจ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มลูทางการเงินหรือขอ้มลูอื่นผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท (www.synteccon.com) 
รวมทั้งจัดส่งรายงานการด าเนินงานให้สถาบันต่างๆ ตามระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละ 
ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการก ากับตลาดทุนตามก าหนดเวลาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ในดา้นการส่ือสารภายใน บรษิัทจดัใหม้ีช่องทางในการส่ือสารขอ้มลูข่าวสารท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงานที่เพียงพอ
และทันต่อเหตุการณ ์เช่น นโยบายดา้นต่างๆ ระเบียบปฏิบัติ คู่มือการท างาน และข้อมูลส าคัญ เพื่อให้พนักงานและ
ผูบ้รหิารไดร้บัขอ้มลูข่าวสารทนัต่อเหตกุารณ ์น าไปปฏิบตัิอย่างถกูตอ้ง 
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5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
บริษัทก าหนดใหผู้บ้ริหารทุกฝ่ายมีภาระหนา้ที่และรบัผิดชอบในการสอบทานการท างานของฝ่าย ใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายที่ก าหนด รวมทัง้การปฏิบตัิตามระเบียบและระบบควบคมุภายใน โดยฝ่ายบรหิารไดจ้ดัใหม้ีการประชมุติดตาม ทัง้
รายสปัดาห ์และรายเดือนอย่างสม ่าเสมอ 

การติดตามการปฏิบัติตามกฎเกณฑท์ี่ส  าคัญของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแล ส่วนก ากับดูแลการปฏิบัติได้
ปฏิบตัิและติดตามใหบ้ริษัทด าเนินการอย่างถกูตอ้งอย่างเพียงพอ ดา้นการตรวจสอบภายในไดว้างแผนการตรวจสอบเป็น
ประจ าทุกปี โดยพิจารณาจากกิจกรรมที่มีความเส่ียง พรอ้มปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระในดา้นการให้ความเชื่อมั่น 
(Assurance) และดา้นการใหค้  าปรกึษา (Consulting) รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะและแนวทางการปรบัปรุงพฒันาตามแนวทาง
แบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน โดยไดร้บัการพิจารณาจากฝ่ายบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบรษิัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่า ปัจจบุนับรษิทัมีระบบการควบคมุภายในดา้นการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจ
มีความขดัแยง้และบุคคลที่เก่ียวโยงกันอย่างเพียงพอแลว้ ส าหรบัการควบคุมภายในดา้นอื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า
บรษิัทมีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแลว้เช่นกนั 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดดู้แลให้ผู้ด  ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ ์การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหนา้ที่ รวมทัง้คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ที่พิจารณาและ
อนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิัทเช่นกัน โดยคณุสมบตัิของผู้
ด  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน (ปรากฏในเอกสารแนบ 3) 

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่  4 เมื่อวันที่  15 สิงหาคม 2554 ที่ประชุมได้มีมติแต่งตั้ง  
นายพรอนนัต ์วงษ์นิพนธ์ ใหด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 15 สิงหาคม 2554 ทัง้นี ้
เนื่องจากมีประสบการณใ์นการปฏิบัติงานดา้นการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายในธุรกิจสถาบนัการเงิน 
เป็นระยะเวลากว่า 10 ปี เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานดา้นการตรวจสอบภายใน ไดแ้ก่ 
หลกัสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพผูต้รวจสอบภายในแห่งประเทศไทย และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของ
บรษิัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบตัิหนา้ที่ดงักล่าวไดอ้ย่างเหมาะสมเพียงพอ 
 บริษัทมอบหมายให ้นายวจันก์ร แสนป้อ ต าแหน่งเจา้หนา้ที่อาวโุสส่วนกฎระเบียบและขอ้บงัคบั (Compliance 
Department) ปฏิบตัิหนา้ที่ก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่ก ากับดแูล โดยเขา้รบัหนา้ที่ตัง้แต่
วันที่ 1 ธันวาคม 2565 แทนนางสาวรฐัปวีร ์ลาภนาน รกัษาการผูจ้ดัการส่วนกฎระเบียบและขอ้บังคับ ซึ่ งไดล้าออกจาก
บรษิัทเมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565 โดยคณุสมบตัิของผูท้  าหนา้ที่ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท (ปรากฏในเอกสาร
แนบ 3) 
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9.2) รายการระหว่างกัน 

รายการะหว่างกันในปีทีผ่่านมา 

 9.2.1) รายการระหว่างกนัของบรษิัทและบรษิัทย่อยกบับคุคลที่เก่ียวขอ้งกนัในปี 2565 ซึ่งเกิดขึน้โดยผูบ้รหิารชุด

ใหม่ (ชดุผูบ้รหิารแผนฟ้ืนฟกูิจการ และชดุปัจจบุนั) 

รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บริษัท  เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท์ 
จ  ากดั 
- บริษัทย่อย 
-  บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 68 ของทุนจด
ทะเบียนของบริษัท เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท 
แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  
- กรรมการบริษัทฯ  
(คุณจิรโมท พหูสูตร และ คุณสมชาย  
ศิริ เลิศพานิช) เป็นกรรมการในบริษัท  
เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 

 

- - ดอกเบีย้รบั 
- เงินใหกู้ยื้ม 
- ดอกเบีย้คา้งรบั 

 

2.48 
 85.00 
0.24 

 

บริษัทฯ ได้ให้บริษัท   เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ 
จ  ากดักูยื้มเงิน เพ่ือใชใ้นการพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละเป็น
เงินทุนหมุนเวียนของโครงการทั้ง 2 โครงการ จ านวน 85 
ลา้นบาท โดยคิดอตัราดอกเบีย้ MLR – 2.50 ต่อปี (เทียบเท่า
อตัราดอกเบีย้ที่ธนาคารกรุงศรีอยธุยาจ ากดั (มหาชน) เสนอ
ใหแ้ก่บริษัทย่อย) ระยะเวลา ก าหนดการกูยื้ม 2 ปี  

 

- รายไดค้่าบริหาร 
- ลกูหนีอ้ื่น 
 

 
1.80 
0.15 

 

บริษัทไดท้ าสัญญาบริการกับ บริษัท เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท 
แมเนจเมน้ท ์จ ากัด เพ่ือใหเ้ขา้มาท าการบริหารโครงการทัง้
โครงการ 1 และโครงการ 2 โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย
ลักษณะรายการเก่ียวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปและราคาตามสญัญาที่ตก
ลงรว่มกนั 

บริษัท  ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล  
พารท์เนอรส์ จ ากดั 
- บริษัทย่อย 
- บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 60 ของทนุ 
จดทะเบียนของบริษัท  ซี เอส เอ็ม 
แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จ ากดั 
- กรรมการบริษัทฯ (คณุจิรโมท พหสูตูร 
และคณุสมชาย ศิริเลิศพานิช) เป็น
กรรมการในบริษัท  ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 
พารท์เนอรส์ จ ากดั 

 
 

- รายไดค้่าบริการ 
-   ลกูหนีอ้ื่น 
 

 
 

1.44 
0.12 

 

บริษัทไดท้ าสญัญาบริการกับ บริษัท ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล 
พารท์เนอรส์ จ ากัด เพ่ือใหเ้ขา้มาท าการควบคุมการบริหาร
โครงการในนามโครงการ เอท ทองหล่อ ทัง้ดา้นการบริหาร
แบบโรงแรมและด้านการบริหารแบบร้านค้าปลีก โดย
รายการดงักล่าวเขา้ข่ายลกัษณะรายการเก่ียวโยง ประเภท
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปและ
ราคาตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

บริษัท  พีที ทรี แลนด ์จ ากดั 
- บริษัทย่อย 
- บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 79.98 ของทุนจด
ทะเบียนของบริษัท พีที ทรี แลนด ์จ ากดั 
- กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร 
และคุณสมชาย  ศิ ริ เ ลิ ศพานิ ช )  เ ป็น
กรรมการในบริษัท  พีที ทรี แลนด ์จ ากดั 

 
- รายไดค้่าบริการ 
- ลกูหนีอ้ื่น 

 
0.36 
0.03 

 

 

บริษัทท าสญัญาใหบ้ริการกับ บริษัท  พีที ทรี แลนด ์จ ากัด
เพ่ือให้บริการปรึกษาโครงการและติดต่อประสานเพ่ือ
จัดเตรียมงานและเอกสารต่างๆ โดยรายการดังกล่าวเข้า
ข่ายลักษณะรายการเก่ียวโยง ประเภทรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปและราคาตามสญัญาที่
ตกลงรว่มกนั 
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รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บริษัท  เจ ที เทน จ ากดั 
- บริษัทย่อย 
- บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 84.98 ของทุน 
จดทะเบียนของบริษัท  เจ ที เทน จ ากดั 
- กรรมการบริษัทฯ (คุณจิรโมท พหูสูตร 
และคุณสมชาย  ศิ ริ เ ลิ ศพานิ ช )  เ ป็น
กรรมการในบริษัท  เจ ที เทน จ ากดั 

 
- รายไดค้่าบริการ 
- ลกูหนีอ้ื่น 

 

 

 

 
0.36 
0.03 

 
 
 

 

 
บริษัทท าสญัญาใหบ้ริการกับ บริษัท เจที เทน จ ากัด เพ่ือ
ให้บริการปรึกษาโครงการและติดต่อประสานเ พ่ือ
จัดเตรียมงานและเอกสารต่างๆ โดยรายการดังกล่าวเขา้
ข่ายลักษณะรายการเก่ียวโยง ประเภทรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปและราคาตามสญัญา
ที่ตกลงรว่มกนั 

- รายไดค้่าบริการ 
- ลกูหนีก้ารคา้ 

 

 
0.06 
0.05 

บริษัทท าสัญญาให้บริการกับ บริษัท เอสเอชจี แมแนจ
เมน้ท ์จ ากัด เพ่ือใหบ้ริการปรึกษาโครงการ โดยรายการ
ดงักล่าวเขา้ข่ายลกัษณะรายการเก่ียวโยง ประเภทรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปและราคา
ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั  

บริษัท  เอ เอ็น 8 จ  ากดั 
- บริษัทย่อย 
- บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 79.90 ของทนุ 
จดทะเบียนของบริษัท เอ เอ็น 8 จ  ากดั 
- กรรมการบริษัทฯ (คณุจิรโมท พหสูตูร 
และคณุสมชาย ศิริเลิศพานิช) เป็น
กรรมการในบริษัท  เอ เอ็น 8 จ  ากดั 

- เงินใหกู้ยื้ม 
- ดอกเบีย้รบั 
- ดอกเบีย้คา้งรบั 

118.00 
3.43 
0.32 

บริษัท เอ เอ็น 8 จ ากัด ไดใ้หเ้งินกูยื้มแก่บริษัท ซี เอส เอ็ม 
แคปปิตอล พารท์เนอรส์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ่ม
เดียวกัน เพ่ือใชใ้นการพัฒนาอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นจ านวน 
118 ล้านบาท โดยคิดอัตราดอกเบีย้ MLR – 2.75 ต่อปี 
(เทียบเท่าอัตราดอกเบีย้ที่ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากัด 
(มหาชน) เสนอใหแ้ก่บริษัทย่อย)  

บริษัท  แนเชอรลั วิลล ์เซอรวิ์ส  
อพารท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
- บริษัทย่อย 
- บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 99 ของทนุจด
ทะเบียนของบริษัท  บริษัท  แนเชอรลั วิลล ์
เซอรวิ์ส อพารท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์
จ ากดั 
- กรรมการบริษัทฯ (คณุจิรโมท พหสูตูร 
และคณุสมชาย ศิริเลิศพานิช) เป็น
กรรมการในบริษัท  แนเชอรลั วิลล ์เซอรวิ์ส 
อพารท์เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
 

 

- ค่าบริหารจดัการ 

 

 

13.57 

 

 

 

บริษัทท าการจา้ง บริษัท  แนเชอรลั วิลล ์เซอรวิ์ส อพารท์
เม้นท์ แอนด์ แมเนจเม้นท์ เพ่ือให้เข้ามาท าการบริหาร
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย
ลกัษณะรายการเก่ียวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไปและราคาตามสัญญาที่ 
ตกลงรว่มกนั 

บริษัท  เอสเอชจี แมแนจเมน้ท ์จ ากดั 
- บริษัทย่อย 
- บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 70 ของทนุจด
ทะเบียนของบริษัท  เอชเอสจี แมเนจเมน้ท ์
จ ากดั 
- กรรมการบริษัทฯ (คณุจิรโมท พหสูตูร 
และคณุสมชาย ศิริเลิศพานิช) เป็น

-  
- - ดอกเบีย้รบั 

- เงินใหกู้ยื้ม 
 
 
 
 
- รายไดค้่าบริการ 

 

0.01 
 2.80 

 
 
 
 

3.22 

บริษัทใหกู้เ้งิน เพ่ือใชใ้เป็นเงินทุนหมนุเวียนบริษัท จ านวน 
2.8 ล้านบาท  โดยคิดอัตราดอกเบีย้ MLR – 2.75 ต่อปี 
(เทียบเท่าอัตราดอกเบีย้ที่ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากัด 
(มหาชน) เสนอใหแ้ก่บริษัทย่อย) ระยะเวลา ก าหนดการ
กูยื้ม 2 ปี  
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รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

กรรมการในบริษัท  เอสเอชจี แมแนจเมน้ท ์
จ ากดั 

 
 
 
 
 
 
- ค่าบริหารจดัการ 
- ค่าเช่าพืน้ท่ี 
 
 
 
 
- ค่าบริหารจดัการ 
- ลกูหนีก้ารคา้ 
 

 
 
 
 
 
 

2.58 
0.45 

 
 
 
 

2.09 
0.33 

บริษัทท าสัญญาให้บริการกับ บริษัท เอสเอชจี แมแนจ
เม้นท์ จ  ากัด เพ่ือให้บริการปรึกษาโครงการและติดต่อ
ประสานเพ่ือจัดเตรียมงานและเอกสารต่างๆ โดยรายการ
ดงักล่าวเขา้ข่ายลกัษณะรายการเก่ียวโยง ประเภทรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปและราคา
ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 
 
บริษัทท าการจ้างบริษัท เอสเอชจี แมแนจเม้นท์ จ  ากัด 
เพ่ือใหเ้ขา้มาท าการบริหารเซอรวิ์ส อพารท์เมน้ท์และเช่า
พืน้เพ่ือตัง้ส านกังาน โดยรายการดงักล่าวเขา้ข่ายลกัษณะ
รายการเก่ียวโยง ประเภทรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดย
มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปและราคาตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 
 
บริษัท เทท เอ็นเตอร์ไพร้ซ์ จ  ากัด  ได้ว่าจ้างให้บริษัท  
เอชเอสจี แมเนจเมน้ท ์จ ากัด เพ่ือใหเ้ขา้มาท าการบริหาร
เซอร์วิส อพาร์ทเม้นท์ โดยรายการดังกล่าวเข้าข่าย
ลกัษณะรายการเก่ียวโยง ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจ
ปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปและราคาตามสญัญาที่ตก
ลงรว่มกนั 

บริษัท เดลตา้ อินฟรา วนั จ ากดั 
- บริษัทย่อย 
- บริษัทฯ ถือหุน้รอ้ยละ 90 ของทนุจด
ทะเบียนของบริษัท เดลตา้ อินฟรา วนั
จ ากดั 
- กรรมการบริษัทฯ (คณุจิรโมท พหสูตูร 
และคณุสมชาย ศิริเลิศพานิช) เป็น
กรรมการในบริษัท เดลตา้ อินฟรา วนั 
จ ากดั 

 
- รายไดค้่าบริการ 
- ลกูหนีอ้ื่น 
 
 
 
 
 
- รายไดค้่าบริการ 
- ลกูหนีอ้ื่น 
- ดอกเบีย้คา้งรบั 

 
0.36 
0.03 

 
 
 
 
 

0.33 
29.50 

0.09 

 
บริษัทท าสัญญาใหบ้ริการกับ บริษัท เดลตา้ อินฟรา วัน 
จ ากัด เพ่ือใหบ้ริการปรึกษาโครงการและติดต่อประสาน
เพ่ือจัดเตรียมงานและเอกสารต่างๆ โดยรายการดงักล่าว
เข้าข่ายลักษณะรายการเก่ียวโยง ประเภทรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไปและราคา
ตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 
 
บริษัทฯ ได้ให้บริษัท เดลต้า อินฟรา วัน จ ากัด กู้ยืมเงิน 
เพ่ือใชใ้เป็นเงินทนุหมนุเวียนบริษัท จ านวน 29.5 ลา้นบาท 
โดยคิดอัตราดอกเบีย้ MLR – 2.50 ต่อปี (เทียบเท่าอตัรา
ดอกเบีย้ที่ธนาคารกรุงศรีอยุธยาจ ากัด (มหาชน) เสนอ
ใหแ้ก่บริษัทย่อย) ระยะเวลา ก าหนดการกูยื้ม 2 ปี 

บริษัท เทท เอ็นเตอรไ์พรซ้ ์จ  ากดั 
- บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- ผูบ้ริหารบริษัทฯ (คณุณยศ ปิสญัธนะกุล) 
ผูบ้ริหารคนส าคญัและบคุคลที่มีที่มี
ความสมัพนัธก์บับริษัทถือหุน้รวมกนัใน
บริษัท  เทท เอ็นเตอรไ์พรซ้ค์ิดเป็นรอ้ยละ 
99.98 ของทนุจดทะเบียนบริษัท 

 

- รายการซือ้อาหาร
และเครื่องดื่ม เพ่ือใช้
ในการรบัรองการ
ประชมุหรือจดังาน
เลีย้งตามวาระต่างๆ 
 
- ลกูหนีก้ารคา้ 

 

2.09 

 

 

 

0.33 

 

บริษัทท าการซือ้สินค้า จาก บริษัท  เทท เอ็นเตอรไ์พรซ้์ 
จ  ากดั เพ่ือใชอ้าหารและเครื่องดื่มในการรบัรองการประชุม
หรือจัดงานเลีย้งตามวาระต่างๆ โดยรายการดงักล่าวเขา้
ข่ายลักษณะรายการเก่ียวโยง ประเภทรายการสนับสนุน
ธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป เนื่องจากมีเงื่อนไข
เครดิตช าระเงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับบุคคลทั่ วไปทุก
ประการ   
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รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บริษัท เอ็น แอนด ์เจ ฮอสพิทอลลิตี ้จ  ากัด 
-บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-กรรมการบริษัทฯ  
 (คณุจิรโมท พหสูตูร) ผูบ้ริหารคนส าคญั
และบคุคลที่มีที่มีความสมัพนัธก์บับริษทัถือ
หุน้รวมกนัในบริษัท เอ็น แอนด ์เจ 
ฮอสพิทอลลิตี ้จ  ากดั คิดเป็นรอ้ยละ 100 
ของทนุจดทะเบียนบริษัท 

 
- รายการซือ้อาหาร
และเครื่องดื่ม เพ่ือใช้
ในการรบัรองการ
ประชมุหรือจดังาน
เลีย้งตามวาระต่างๆ 

 
0.37 

 

 

 
 

 
บริษัทท าการซื ้อสินค้า  จาก บริษัท  เอ็น แอนด์ เจ 
ออสพิทอลลิตี ้จ  ากัด เพ่ือใช้อาหารและเครื่องดื่มในการ
รับรองการประชุมหรือจัดงานเลีย้งตามวาระต่างๆ โดย
รายการดงักล่าวเขา้ข่ายลกัษณะรายการเก่ียวโยง ประเภท
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากมีเงื่อนไขเครดิตช าระเงิน 30 วัน ซึ่งเหมือนกับ
บคุคลทั่วไปทกุประการ 

บริษัท เซฟ ซีรี่ส ์จ  ากดั 
-บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-ผูบ้ริหารคนส าคญั (คณุณยศ  
ปิสญัธนะกลู) และบคุคลที่มีความสมัพันธ์
กบับริษัท ถือหุน้รวมกนัในบริษัท เซฟ ซีรี่ส ์
จ  ากดั คิดเป็นรอ้ยละ 9.25 ของทนุจด
ทะเบียนบริษัท 
 

 
- ค่าวสัดแุละ
ค่าบริการ 
- เจา้หนีก้ารคา้ 
- เจา้หนีเ้งินประกนั
ผลงาน 

 
79.63 

 
10.63 

3.47 

บริษัทท าการซือ้บริการจาก บริษัท เซฟ ซีรี่ส ์จ  ากัด ซึ่งเป็น
ค่าวัสดุและงานบริการเก่ียวกับงานระบบที่ใช้ภายใน
อาคารและถือเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุก่อสรา้งอาคาร โดย
รายการดงักล่าวเขา้ข่ายลกัษณะรายการเก่ียวโยง ประเภท
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
เนื่องจากบริษัทมีการเปรียบเทียบอตัราค่าบริการกบับริษัท
อื่น ที่บริษัทไดม้ีการใชบ้ริการ โดยอตัราค่าบริหารจัดการ
เป็นอัตราใกล้เคียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตามการคา้
ปกติทั่วไป 

บริษัท นารายณภ์ณัฑ ์จ ากดั 
- บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- กรรมการบริษัทฯ  (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
ผูบ้ริหารคนส าคญัและบคุคลที่มีที่มี
ความสมัพนัธก์บับริษัทถือหุน้รวมกนัใน
บริษัท นารายณภ์ณัฑ ์จ ากดัคิดเป็นรอ้ยละ 
36.11 ของทนุจดทะเบียนบริษัท 

 
- รายการซือ้สินคา้ 
ของที่ระลกึ  ของขวญั
, ของก านลั และ
กระเชา้ปีใหม่ 

 

 
0.03 

 

 

 
 

 
บริษัทท าการซือ้สินคา้จาก บริษัท  นารายณภ์ัณฑ ์เพ่ือใช้
เป็นของที่ระลึก ของขวัญ ของก านัล และกระเช้าปีใหม่ 
ตามวาระโอกาสและเทศกาลต่าง ๆ โดยรายการดงักล่าว
เข้าข่ายลักษณะรายการเก่ียว โยง ประเภทรายการ
สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยรายการดงักล่าวเขา้ข่ายลกัษณะ
รายการเก่ียวโยง ประเภทรายการสนบัสนนุธุรกิจปกติ โดย
มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป เนื่องจากมีเงื่อนไขเครดิตช าระเงิน 
30 วนั ซึ่งเหมือนกบับคุคลทั่วไปทกุประการ   

บริษัท เชือ้ไพบลูยส์ตีล จ ากดั 
-บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-กรรมการบริษัทฯ  
 (คณุจิรโมท พหสูตูร) ผูบ้ริหารคนส าคญั
และบคุคลที่มีที่มีความสมัพนัธก์บับริษทั
ถือหุน้รวมกนัในบริษัท เชือ้ไพบลูยส์ตีล 
จ ากดั คิดเป็นรอ้ยละ 22.84 ของทนุ 
จดทะเบียนบริษัท 

 
- ซือ้วสัดกุ่อสรา้ง 
- เจา้หนีก้ารคา้ 

 
94.34 

7.67 

 
บริษัทและบริษัทย่อยได้สั่งซือ้วัสดุก่อสรา้งจาก บริษัท  
เชือ้ไพบูลย์สตีล จ ากัด  ซึ่งเป็นวัสดุที่ใช้ในการก่อสรา้ง
อาคารและถือเป็นส่วนหนึ่งของตน้ทนุก่อสรา้งอาคาร โดย
รายการดงักล่าวเขา้ข่ายลกัษณะรายการเก่ียวโยง ประเภท
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่ วไป 
เนื่องจากบริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราวัสดุก่อสรา้งกับ
บริษัทอื่น ที่บริษัทไดม้ีการใช้บริการ โดยอัตราค่าบริหาร
จัดการเป็นอัตราใกลเ้คียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตาม
การคา้ปกติทั่วไป 

vaethanees
Highlight



 

หนา้ | 204  

 

รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

บริษัท  เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท  
แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
- บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- กรรมการบริษัทฯ  (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
ผูบ้ริหารคนส าคญัและบคุคลที่มีที่มี
ความสมัพนัธก์บับริษัทถือหุน้รวมกนัใน
บริษัท  เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจ
เมน้ท ์จ ากดั คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของทนุจด
ทะเบียนบริษัท 
 

 
 
- รายการเช่าพืน้ท่ี
อาคาร เพ่ือใชเ้ป็น
ส านกังาน 
 

 
 

2.78 

 
 
 

 

บริษัทท าสญัญาเช่าพืน้ที่อาคารส านักงาน ชัน้ 23 อาคาร
เอส เอส พี ทาวเวอร ์พืน้ที่รวม 614.93 ตารางเมตร อตัรา
ค่าเช่าเดือนละ 215,225 บาท (350 บาทต่อตารางเมตร) 
โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใชเ้ป็นอาคารส านักงานของบริษัท 
โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเก่ียวโยง 
ประเภทรายการ สนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้
ทั่วไป เนื่องจากบริษัทมีการเปรียบเทียบราคาค่าเช่าอาคาร
ส านกังานในอาคารเดียวกนัและอาคารใกลเ้คียง โดยราคา
เช่าเฉลี่ยท่ีอื่นอยู่ที่ 450 บาทต่อ ตารางเมตร ซึ่งเป็นราคาที่
สงูกว่าราคาเช่าเฉลี่ยท่ีบริษัทไดร้บั  

บริษัท ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
-บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-กรรมการบริษัทฯ  (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
ผูบ้ริหารคนส าคญัและบคุคลที่มีที่มี
ความสมัพนัธก์บับริษัทถือหุน้รวมกนัใน
บริษัท ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั คิด
เป็นรอ้ยละ 51 ของทนุจดทะเบียนบริษัท 
 

 
- ค่าบริหารจดัการ 
- เจา้หนีอ้ื่น 

 
 

 
18.40 
1.36 

 
บริษัท ซี  เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จ ากัด  
ท าสัญญาว่าจ้าง บริษัท ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ากัด 
ดา้นการบริหารจดัการเซอรวิ์ส อพารท์เมน้ท ์โดยรายการ
ดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเก่ียวโยง ประเภท
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป
และราคาตามสญัญาที่ตกลงรว่มกนั 

บริษัท ไทยรุง่เรืองอตุสาหกรรม จ ากดั 
- บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- กรรมการบริษัทฯ  (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
ผูบ้ริหารคนส าคญัและบคุคลที่มีที่มี
ความสมัพนัธก์บับริษัทถือหุน้รวมกนัใน
บริษัท ไทยรุง่เรืองอตุสาหกรรม จ ากดั คิด
เป็นรอ้ยละ 20.80 ของทนุจดทะเบียน
บริษัท 

 
- ลกูหนีก้ารคา้ 
- ลกูหนีเ้งินประกนั
ผลงานตามสญัญา
ก่อสรา้ง 

- รายไดค้่าก่อสรา้ง                      

 
52.54 
39.65 

 
 

5.40 

 
บริษัทได้ท าสัญญาก่อสร้างอาคารโรงงานน ้าตาลที่
สกลนคร ใหแ้ก่บริษัท ไทยรุง่เรืองอตุสาหกรรม จ ากดั 
โดยรายการดังกล่าวเขา้ข่ายลักษณะรายการเก่ียวโยง 
ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไข
การคา้ทั่วไป บริษัทมีการเปรียบเทียบอตัราค่าบริการกับ
บริษัทอื่น ที่บริษัทไดม้ีการใหบ้ริการ โดยอตัราค่าบริการ
เป็นอตัราใกลเ้คียงกับอัตราตลาดซึ่งเป็นไปตามการคา้
ปกติทั่วไป 

บริษัท เดอะ แก๊ส แครร์ิเออร ์ จ  ากดั 
- เป็นบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
- ผูบ้ริหารคนส าคญั (คณุจิรโมท พหสูตูร) 
เป็นกรรมการในบริษัท เดอะ แก๊ส 
แครร์ิเออร ์ จ  ากดัและบคุคลทีมี
ความสมัพนัธก์บักรรมการถือหุน้รวมกนัใน
บริษัท เดอะ แก๊ส แครร์ิเออร ์ จ  ากดั คิด
เป็นรอ้ยละ 40 ของทนุจดทะเบียนบริษัท 

 

- รายไดค้่าบริการ 
 

 

0.33 

 
 

บริษัทท าสัญญาการให้บริการกับบริษัท เดอะ แก๊ส 
แครร์ิเออร ์ จ  ากัด เพ่ือสนับสนุนในการประกอบกิจการ
ในธุรกิจพลงังานทดแทน เพ่ือช่วยเหลือในการจดัหา ซือ้
มาขายพลังงานทดแทนในรูปแบบต่าง ๆ โดยรายการ
ดังกล่าวเข้าข่ายลักษณะรายการเก่ียวโยง ประเภท
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป 
บริษัทมีการเปรียบเทียบอตัราค่าบริการกับบริษัทอื่น ที่
บริษัทไดม้ีการใหบ้ริการ โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตรา
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดซึ่งเป็นไปตามการคา้ปกติทั่วไป 

บริษัท ไทยรวมทนุคลงัสินคา้ จ ากดั 
-บริษัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
-กรรมการบริษัทฯ  

 
 - รายไดค้่าก่อสรา้ง 
  

 
0.36 

 

 
บริษัทได้ท าสัญญาให้บริการซ่อมแซม ปรับปรุงท่าเรือ 
สรา้งบา้นพักคนงานและปรบัปรุงถนนภายในท่าเรือ โดย
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รายชื่อ และความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ 
มูลค่า 

 (ล้านบาท) 
ความจ าเป็นของการท ารายการ 

 (คณุจิรโมท พหสูตูร) ผูบ้ริหารคนส าคญั
และบคุคลที่มีที่มีความสมัพนัธก์บับริษทั
ถือหุน้รวมกนัในบริษัท ไทยรวมทนุ
คลงัสินคา้ จ ากดั คิดเป็นรอ้ยละ 0.85 ของ
ทนุจดทะเบียนบริษัท 

รายการดงักล่าวเขา้ข่ายลกัษณะรายการเก่ียวโยง ประเภท
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป 
บริษัทมีการเปรียบเทียบอัตราค่าบริการกับบริษัทอื่น ที่
บริษัทได้มีการให้บริการ โดยอัตราค่าบริการเป็นอัตรา
ใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดซึ่งเป็นไปตามการคา้ปกติทั่วไป 

 
9.2.2) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกนั 
บรษิัทไดด้  าเนินการดว้ยความระมดัระวงัในการท ารายการระหวา่งกนั ทัง้นี ้เพื่อประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และ

ของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง โดยรายการระหว่างกนักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัท เป็นไปตามหลกัการ/เงื่อนไขการคา้ทั่วไปของ
ธุรกิจ ไดก้ระท าอย่างยตุธิรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ รวมทัง้เป็นราคาเดียวกบัการท ารายการกบั
บคุคลภายนอก โดยบรษิัทพิจารณาอนมุตัิรายการตา่งๆ เช่นเดียวกบักรณีลกูคา้ทั่วไป  

ทั้งนี ้ รายการระหว่างกันจะได้รับการพิจารณาภายในกรอบจริยธรรมที่ดี และภายใต้ข้อก าหนดของตลาด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลที่ เ ก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซึ่ง 
ประกอบดว้ยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานที่ก ากับดูแล โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบมีความเห็นว่าการท ารายการระหว่างกันเป็นรายการคา้ลักษณะปกติ เป็นราคาเดียวกับการท าร ายการกับ 
บคุคลภายนอก และมีการด าเนินการขออนมุตัิและเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศเป็นไปหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดอย่างเพียงพอแลว้ 

 
9.2.3) มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 บริษัทให้ความส าคัญในการพิจารณารายการระหว่างกัน โดยจัดมาตรการอนุมัติรายการให้เป็นไปตาม

หลกัเกณฑ ์ประกาศจากส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยอย่างเคร่งครัด ทั้งนี ้ตอ้งไดร้ับพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งพิจารณา
เห็นชอบกบัการท ารายการดงักล่าวดวัย ส าหรบัการประชมุคณะกรรมการบรษิัทในวาระที่มีกรรมการท่ีมีส่วนเสีย กรรมการ
ท่านนัน้จะไม่เขา้รว่มและไม่มีสิทธิในการออกเสียงในวาระนัน้ๆ เพื่อใหท้ี่ประชมุอภิปรายและลงมติดว้ยความอิสระ 

 
9.2.4) นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 การท ารายการระหว่างกนัในอนาคตเป็นไปตามการด าเนินธุรกิจทั่วไปของบรษิัท โดยมีนโยบายและขัน้ตอน ต่างๆ 

เป็นไปและสอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดของกฎหมายหลกัเกณฑ ์ประกาศจากส านกังานคณะกรรมการก ากบั หลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยอย่างเคร่งครดั ในเรื่องรายการที่เก่ียวโยงกนั  รวมทัง้การไดม้าหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยข์องบรษิัทจดทะเบียน ทัง้นี ้การท ารายการระหว่างกนั บรษิัทไดค้  านึงถึง  ความสมเหตสุมผลของ
การท ารายการ ผลประโยชนส์งูสดุของบรษิัท และของผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งเป็นส าคญั 
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บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 242,794,043               338,282,200            104,284,716               234,124,643             

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 5 1,932,595,596            1,727,232,151         1,931,631,656            1,726,272,541          

ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 685,189,832               537,777,427            679,510,577               530,611,129             

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 7 113,092,246               72,415,287              90,509,879                 68,278,524               

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน 4, 8 1,252,800,174            1,335,761,271         1,252,800,174            1,335,761,271          

เงินให้กูย้มืระยะสั้น 4 -                             -                          117,300,000               84,400,000               

สินคา้คงเหลือ 9 107,335,630               121,725,275            105,771,028               120,723,782             

เงินจ่ายล่วงหนา้ให้ผูรั้บเหมาช่วง 232,401,542               125,245,524            232,401,542               125,245,524             
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,566,209,063            4,258,439,135         4,514,209,572            4,225,417,414          

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4 736,679,740               631,439,777            736,679,740               631,439,777             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                             -                          1,566,480,850            1,531,981,600          

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา-ไม่หมุนเวียน 8 176,594,274               123,420,152            176,594,274               126,520,543             

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 487,945,916               508,797,639            6,673,897                   7,125,008                 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,956,661,075            3,071,718,472         510,131,172               548,396,291             

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 14 608,482,450               1,026,594,659         26,964,115                 439,478,988             

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 17,197,547                 7,119,993                15,612,147                 6,767,149                 

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 168,811,414               192,747,122            149,571,899               177,751,096             

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 34 21,166,034                 21,894,784              1,165,000                   1,893,750                 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 20 -                             2,883,962                -                             2,883,963                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 15,876,477                 20,447,271              9,000,391                   9,489,230                 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 5,189,414,927            5,607,063,831         3,198,873,485            3,483,727,395          
รวมสินทรัพย์ 9,755,623,990            9,865,502,966         7,713,083,057            7,709,144,809          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 1



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้ 4, 16 255,964,560               222,574,015            244,832,874               214,407,153             

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 17 338,435,178               353,773,532            283,663,337               335,793,340             

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 1,200,000                   600,000                   -                             -                            

เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 151,520,639               152,006,807            -                             -                            

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี - สุทธิ 4, 14 25,156,572                 37,285,768              24,882,945                 37,009,287               

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 237,549                     291,588                   -                             -                            

ส่วนของหน้ีสินภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนกังาน

   ถึงก าหนดช าระภายใน 1 ปี 21 15,660,404                 5,730,649                14,732,833                 5,634,430                 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 4, 8 602,316,782               216,880,806            602,316,782               216,880,806             

เงินประกนัผลงานจากผูรั้บเหมาช่วง 4, 18 305,251,823               315,868,979            305,251,823               315,868,979             

ภาษีมูลคา่เพ่ิมรอออกใบก ากบัภาษี 101,698,602               87,613,623              101,698,602               87,613,623               

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22 47,129,505                 14,942,299              47,129,505                 14,942,299               

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 24,113,616                 38,037,580              5,304,960                   5,003,348                 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,868,685,230            1,445,605,646         1,629,813,661            1,233,153,265          

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาว 19 1,324,089,677            1,383,026,685         -                             -                            

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 4, 14 488,904,387               648,767,385            5,086,115                   189,660,235             

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 20 24,963,319                 2,419,612                24,759,849                 -                            

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

   ผลประโยชน์พนกังาน 21 171,316,728               194,855,171            165,725,554               186,783,663             

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 22 39,807,167                 35,228,239              34,154,438                 31,537,839               

เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 20,282,734                 5,261,173                -                             -                            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,069,364,012            2,269,558,265         229,725,956               407,981,737             

รวมหนีสิ้น 3,938,049,242            3,715,163,911         1,859,539,617            1,641,135,002          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 2



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐำนะกำรเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

       หุ้นสามญั 1,590,957,300 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท
       (2564 : 1,600,000,000 หุ้น) 1,590,957,300            1,600,000,000         1,590,957,300            1,600,000,000          

   ทุนท่ีออกและช าระแลว้

       หุ้นสามญั 1,590,957,300 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 1 บาท

        (2564 : 1,600,000,000 หุ้น) 1,590,957,300            1,600,000,000         1,590,957,300            1,600,000,000          

   หุ้นทุนซ้ือคืน 24 -                             (22,899,616)             -                             (22,899,616)              

ส่วนเกินมูลคา่หุ้น

   ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 23,744                       23,744                     23,744                       23,744                      

ส่วนต ่าจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วน

   การถือหุ้นในบริษทัยอ่ย (6,869,861)                 (6,869,861)               -                             -                            

ก าไรสะสม

   จดัสรรแลว้

        ทุนส ารองตามกฎหมาย 160,000,000               160,000,000            160,000,000               160,000,000             

        ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 24 -                             22,899,616              -                             22,899,616               

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,137,199,552            3,519,907,091         3,690,616,696            3,980,232,333          

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 411,945,700               327,753,730            411,945,700               327,753,730             
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,293,256,435            5,600,814,704         5,853,543,440            6,068,009,807          

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 524,318,313               549,524,351            -                             -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,817,574,748            6,150,339,055         5,853,543,440            6,068,009,807          

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 9,755,623,990            9,865,502,966         7,713,083,057            7,709,144,809          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 3



บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รำยได้

รายไดค้่าก่อสร้าง 4,708,721,006    4,964,537,379   4,708,721,006    4,964,537,379    

รายไดจ้ากการใหบ้ริการ 397,062,952       270,209,277      51,592,127         25,356,027         

ก าไรจากการจ าหน่ายและตดับญัชีทรัพยสิ์น 4,695,985           3,840,998          4,695,985           3,840,998           

โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 4,765,623           -                    4,765,623           -                      

รายไดด้อกเบ้ีย 549,520              947,479             3,254,080           3,084,331           

รายไดอ่ื้น 40,507,148         74,365,085        32,082,138         69,361,128         

รวมรำยได้ 5,156,302,234    5,313,900,218   4,805,110,959    5,066,179,863    

ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทนุการก่อสร้าง 4,707,874,619    4,405,238,059   4,707,874,619    4,405,238,059    

ตน้ทนุการใหบ้ริการ 334,888,257       317,015,702      56,159,709         57,412,796         

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 44,433,440         33,329,967        21,653,896         20,781,759         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 372,657,818       360,305,834      259,709,725       267,896,085       

ค่าใชจ่้ายอ่ืน 33,994,889         2,342,800          25,490,550         2,342,800           

ตน้ทนุทางการเงิน 71,912,706         75,545,412        6,629,414           9,052,070           

รวมค่ำใช้จ่ำย 5,565,761,729    5,193,777,774   5,077,517,913    4,762,723,569    

ก ำไร(ขำดทุน)ก่อนภำษเีงินได้ (409,459,495)      120,122,444      (272,406,954)      303,456,294       

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 28 (661,163)             56,206,167        981,394              56,431,896         
ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (408,798,332)      63,916,277        (273,388,348)      247,024,398       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 4



บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

  ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั :-

   ผลก าไร(ขาดทนุ)ของเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดวดัมูลค่า

        ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน 4 105,239,963 7,517,140          105,239,963 7,517,140           

   ผลก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์

        พนกังานท่ีก าหนดไว้ 21 29,683,423         -                    28,072,128         -                      

   ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

        ก  าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 28 (26,662,418)        (1,503,428)        (26,662,418)        (1,503,428)          

รวมรำยกำรทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

        ก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั 108,260,968       6,013,712          106,649,673       6,013,712           

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษเีงินได้ 108,260,968       6,013,712          106,649,673       6,013,712           

ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (300,537,364)      69,929,989        (166,738,675)      253,038,110       

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน) :-

  ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (367,793,858)      125,232,981      (273,388,348)      247,024,398       

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 (41,004,474)        (61,316,704)      -                      -                      

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปี (408,798,332)      63,916,277        (273,388,348)      247,024,398       

กำรแบ่งปันก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวม :-

  ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (259,830,576)      131,246,693      (166,738,675)      253,038,110       

  ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (40,706,788)        (61,316,704)      -                      -                      
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (300,537,364)      69,929,989        (166,738,675)      253,038,110       

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้น

  ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 29 (0.23)                   0.08                   (0.17)                   0.16                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 5



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

ส่วนต ่าจากการ ผลก าไร(ขาดทุน) จากการ รวม รวมส่วนของ ส่วนของส่วนไดเ้สีย

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน เปล่ียนแปลงสัดส่วน ทุนส ารอง ส ารอง ยงัไม่ได้ วดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ เงินลงทุน องคป์ระกอบอ่ืน ผูถื้อหุน้ ท่ีไม่มีอ  านาจ รวม

หมายเหตุ และช าระแลว้ ทุนหุน้ซ้ือคืน มูลค่าหุน้สามญั การถือหุน้ในบริษทัยอ่ย ตามกฎหมาย หุน้ทุนซ้ือคืน จดัสรร พนกังานท่ีก าหนดไว้ ในตราสารทุน ของส่วนของผูถื้อหุน้ ของบริษทัใหญ่ ควบคุม ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,600,000,000     (22,899,616)    23,744               (6,869,861)                     160,000,000     22,899,616       3,521,947,903     -                                         321,740,018              321,740,018                 5,596,841,804     569,803,505             6,166,645,309      

เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้บริษทั 30 -                      -                  -                    -                                -                   -                   (127,273,793)      -                                         -                            -                               (127,273,793)      -                           (127,273,793)       

การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม

   โดยอ านาจการควบคุมไม่เปล่ียนแปลง -                      -                  -                    -                                -                   -                   -                      -                                         -                            -                               -                      41,037,550               41,037,550          

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จส าหรับปี -                      -                  -                    -                                -                   -                   125,232,981        -                                         6,013,712                  6,013,712                     131,246,693        (61,316,704)             69,929,989          
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,600,000,000     (22,899,616)    23,744               (6,869,861)                     160,000,000     22,899,616       3,519,907,091     -                                         327,753,730              327,753,730                 5,600,814,704     549,524,351             6,150,339,055      

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,600,000,000     (22,899,616)    23,744               (6,869,861)                     160,000,000     22,899,616       3,519,907,091     -                                         327,753,730              327,753,730                 5,600,814,704     549,524,351             6,150,339,055      

เงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้บริษทั 30 -                      -                  -                    -                                -                   -                   (47,727,692)        -                                         -                            -                               (47,727,692)        -                           (47,727,692)         

ลดหุน้ทุนซ้ือคืน 24 (9,042,700)          22,899,616      -                    -                                -                   (22,899,616)      9,042,700           -                                         -                            -                               -                      -                           -                       

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                      -                  -                    -                                -                   -                   -                      -                                         -                            -                               -                      15,500,750               15,500,750          

โอนไปก าไร(ขาดทุน)สะสม -                      -                  -                    -                                -                   -                   23,771,311          (23,771,311)                            -                            (23,771,311)                 -                      -                           -                       

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จส าหรับปี -                      -                  -                    -                                -                   -                   (367,793,858)      23,771,311                             84,191,970                107,963,281                 (259,830,577)      (40,706,788)             (300,537,365)       
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,590,957,300     -                  23,744               (6,869,861)                     160,000,000     -                   3,137,199,552     -                                         411,945,700              411,945,700                 5,293,256,435     524,318,313             5,817,574,748      

งบกำรเงนิรวม

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

จดัสรรแลว้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

ผลก ำไร(ขำดทุน) จำกกำร รวม

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ทุนส ารอง ส ารอง ยงัไม่ได้ วดัมูลคำ่ใหม่ของผลประโยชน์ เงินลงทุน องคป์ระกอบอ่ืน รวม

หมายเหตุ และช าระแลว้ หุน้ทุนซ้ือคืน มูลคา่หุน้สามญั ตามกฎหมาย หุน้ทุนซ้ือคืน จดัสรร พนกังำนท่ีก ำหนดไว้ ในตราสารทุน ของส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 1,600,000,000   (22,899,616)       23,744               160,000,000     22,899,616         3,860,481,728       -                                            321,740,018                 321,740,018                 5,942,245,490       

เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้บริษทั 30 -                     -                     -                     -                    -                      (127,273,793)         -                                            -                                -                                (127,273,793)         

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                     -                     -                     -                    -                      247,024,398          -                                            6,013,712                     6,013,712                     253,038,110          
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 1,600,000,000   (22,899,616)       23,744               160,000,000     22,899,616         3,980,232,333       -                                            327,753,730                 327,753,730                 6,068,009,807       

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,600,000,000   (22,899,616)       23,744               160,000,000     22,899,616         3,980,232,333       -                                            327,753,730                 327,753,730                 6,068,009,807       

เงินปันผลให้ผูถื้อหุน้บริษทั 30 -                     -                     -                     -                    -                      (47,727,692)           -                                            -                                -                                (47,727,692)           

ลดหุน้ทุนซ้ือคืน 24 (9,042,700)         22,899,616        -                     -                    (22,899,616)        9,042,700              -                                            -                                -                                -                         

โอนไปก าไร(ขาดทุน)สะสม -                     -                     -                     -                    -                      22,457,703            (22,457,703)                              -                                (22,457,703)                  -                         

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จส าหรับปี -                     -                     -                     -                    -                      (273,388,348)         22,457,703                               84,191,970                   106,649,673                 (166,738,675)         

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 1,590,957,300   -                     23,744               160,000,000     -                      3,690,616,696       -                                            411,945,700                 411,945,700                 5,853,543,440       

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ก าไรสะสม องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7



บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ก าไรส าหรับปี (408,798,332) 63,916,277 (273,388,348) 247,024,398 

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (4,765,623) 681,053 (4,765,623) 681,053 

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายหน้ีสูญ 6,542,010 -     -     -     

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 328,009,056 342,098,292 151,537,357 163,170,187 

ดอกเบ้ียรับ (549,520) (947,479) (3,254,080) (3,084,331)

ดอกเบ้ียจ่าย 71,912,706 75,545,412 6,629,414 9,052,070 

ขาดทนุจากการตดับญัชีภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 1,365,652 16,770,584 1,365,649 16,508,503 

ก าไรจากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น (4,970,894) (19,237,912) (4,970,894) (19,237,912)

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายทรัพยสิ์น 291,074 15,396,915 274,910 15,396,915 

ก าไรท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริงจากการเปล่ียนแปลงในมลูคา่

ยติุธรรมของเงินลงทนุในตราสารหน้ี (5,523,106) (5,541,587) (5,518,777) (5,445,045)

(ก าไร)ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสญัญาเงินกูย้ืมระยะยาว (1,175,095) 276,930 -     -     

ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัร่วม -     72,840 -     -     

ประมาณการตน้ทนุในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนั

ผลงานก่อสร้าง (โอนกลบั) 52,500,000 13,654,341 52,500,000 13,654,342 

ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนจากคดีฟ้องร้อง (โอนกลบั) 4,578,928 1,661,747 2,616,599 1,661,747 

ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน 23,969,981 32,378,541 21,238,882 29,971,160 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (661,163)              56,206,167           981,394                 56,431,896         

ผลขาดทนุจากการจ าหน่ายส่วนงาน 22,873,951          -                        22,873,951            -                     

85,599,625          592,932,121         (31,879,566)          525,784,983       

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ (137,394,964)       381,069,636         (137,339,997)         383,304,265       

ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน (49,973,591)         (7,118,586)            (31,412,225)          (12,219,785)        

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 32,136,658          20,903,686           35,237,050            20,903,686         

สินคา้คงเหลือ 14,118,201          (18,101,322)          14,681,309            (17,901,452)        

เงินจ่ายล่วงหนา้ให้ผูรั้บเหมาช่วง (107,156,018)       44,070,803           (107,156,018)         44,070,803         

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (429,206)              804,971                488,839                 1,207,430           

เจา้หน้ีการคา้ 33,390,545          (148,225,420)        30,425,721            (150,354,029)      

หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 385,435,975        (165,048,556)        385,435,975          (165,048,556)      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8



บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอใบก ากบัภาษี 14,084,979          (14,953,755)          14,084,979            (14,953,755)        

เงินมดัจ ารับจากลูกคา้ 795,986               371,240                -                        -                     

เงินประกนัผลงานจากผูรั้บเหมาช่วง (10,617,156)         (58,944,001)          (10,617,156)          (58,944,001)        

เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน (25,572,768)         (321,260,168)        (52,130,003)          (320,427,172)      

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 301,610               (2,484,787)            301,610                 (2,484,787)          

จ่ายช าระประมาณการหน้ีสินจากตน้ทนุในการแกไ้ขงานก่อสร้าง (20,312,795)         (9,468,323)            (20,312,795)          (9,468,322)          

จ่ายช าระประมาณการผลประโยชน์พนกังาน (7,895,246)           (35,043,573)          (5,126,460)            (32,829,750)        

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 206,511,835 259,503,966 84,681,263 190,639,558 

จ่ายภาษีเงินได้ (154,412,478) (154,578,258) (149,541,362) (150,979,110)

รับคืนภาษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่าย 176,354,910 116,802,141 176,354,910 116,713,973 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 228,454,267 221,727,849 111,494,811 156,374,421 

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน

รับดอกเบ้ีย 702,643 1,403,772 3,291,442 3,662,388 

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน (1,731,686,525) (1,364,845,420) (1,731,686,525) (1,274,845,420)

เงินสดรับจากสินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 1,531,846,187 1,159,215,146 1,531,846,187 1,069,215,146 

ซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -     -     (34,499,250) (62,649,950)

เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -     -     (32,900,000) (8,400,000)

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 728,749 5,663,498 728,750 5,663,500 

ซ้ือท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ (121,665,232) (45,912,968) (73,854,023) (32,804,590)

เงินสดรับจากการจ าหน่ายส่วนงาน 200,000,000 -     200,000,000 -     

ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (2,189,129) (1,420,957) -     -     

ซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (15,758,456) (4,507,372) (14,433,961) (4,246,531)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 5,167,585 19,803,036 5,167,585 19,803,036 

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (132,854,178) (230,601,265) (146,339,795) (284,602,421)
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บริษทั ซินเทค็ คอนสตรัคช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

(หน่วย : บาท)

2565 2564 2565 2564

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน

จ่ายดอกเบ้ีย (58,546,986) (60,395,596) (6,629,414) (9,052,070)

จ่ายเงินปันผล (47,727,692) (127,273,793) (47,727,692) (127,273,793)

เงินสดรับจากกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการและบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 600,000 600,000 -     -     

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาว (60,000,000) (100,000,000) -     -     

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (40,914,318) (44,871,867) (40,637,837) (44,031,592)

เงินสดรับจากส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 15,500,750 41,037,550 -     -     
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก(ใช้ไปใน)กจิกรรมจัดหำเงิน (191,088,246)       (290,903,706)        (94,994,943)          (180,357,455)      

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้(ลดลง)สุทธิ (95,488,157)         (299,777,122)        (129,839,927)         (308,585,455)      

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 338,282,200        638,059,322         234,124,643          542,710,098       
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 242,794,043        338,282,200         104,284,716          234,124,643       

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ

รายการท่ีไมใ่ช่เงินสด

สินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 34,071,505          110,316,302         20,775,109            26,887,804         

หน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                      4,192,000 -                        4,192,000
หน้ีสินตามสญัญาเช่าจากการซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน -     431,280 -                        431,280

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นเงินเช่ือ 10,308,963 -     -                        -     

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด

ประกอบดว้ย:

เงินสดยอ่ย 229,567               274,619                -                        -                     

เงินสดในมือ 448,502               494,678                -                        28,887                

เช็คในมือ 86,760                 -                        86,760                   -                     

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 38,634,156          28,361,850           2,343,656              23,023,813         

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 202,558,865        308,067,023         101,018,107          209,987,913       

เงินลงทนุระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 836,193               1,084,030             836,193                 1,084,030           
รวม 242,794,043        338,282,200         104,284,716          234,124,643       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 10



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน           
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565  
 

 11 

1 ข้อมูลท่ัวไป 

บริษทั ซินเท็ค คอนสตรัคชั่น จ ำกดั (มหำชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และท่ีอยู่จดทะเบียน
ตั้ งอยู่เลขท่ี 555/7-11 ซอยสุขุมวิท 63 (เอกมัย) ถนนสุขุมวิท แขวงคลองตันเหนือ เขตวัฒนำ กรุงเทพมหำนคร  
และมีส ำนกังำนสำขำแห่งท่ีหน่ึงตั้งอยูเ่ลขท่ี 61 ซอยหลงัสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 12 กุมภำพนัธ์ 2536 

กลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัซ่ึงถือหุ้นเกินกว่ำร้อยละ 10 ของทุนท่ีช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
  (ร้อยละของทุนช ำระแล้ว) 
กลุ่มพหูสูตร  30.96 

บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับรับเหมำก่อสร้ำง และธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อบริกำรห้องพกั หรือเซอร์วิส 
อพำร์ทเมน้ท ์
รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยของบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

  ประเทศที่ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2565 2564 

บริษัทย่อยทางตรง     
1) บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท 
  แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

เซอร์วิสอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อให้เช่ำ 

ไทย 68.00 68.00 

2) บริษทั แนเชอรัล วิลล ์ 
  เซอร์วิส อพำร์ทเมน้ท ์ 
  แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  

บริหำรบคุลำกรส ำหรับโรงแรม
เซอร์วิสอพำร์ทเมน้ทแ์ละ
อสังหำริมทรัพยอ์ื่นๆ 

ไทย 99.97 99.97 

3) บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล 
  พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 

เซอร์วิสอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อให้เช่ำ 

ไทย 60.00 60.00 

4) บริษทั เจที เทน จ ำกดั * เซอร์วิสอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อให้เช่ำ 

ไทย 84.98 84.98 

5) บริษทั พีที ทรี แลนด ์จ ำกดั * เซอร์วิสอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อให้เช่ำ 

ไทย 79.98 79.98 

6)    บริษทั เอ เอน็ 8 จ ำกดั * เซอร์วิสอพำร์ทเมน้ทห์รือพฒันำ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อให้เช่ำ 

ไทย 79.90 79.90 

7)    บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์ 
            จ ำกดั 

บริหำรธุรกิจโรงแรม และ 
ธุรกิจบริกำร 

ไทย 70.00 70.00 
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   บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

  ประเทศที่ 31 ธันวาคม 31 ธันวาคม 
ช่ือกิจการ ลักษณะธุรกิจ กิจการจัดตั้ง 2565 2564 

บริษัทย่อยทางตรง     
8)    บริษทั เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ ำกดั    บริกำรเป็นท่ีปรึกษำ จดัซ้ือ  

จดัจำ้ง ติดตั้ง งำนระบบสุขำภิบำล 
ระบบไฟฟ้ำ ระบบประปำและ

ระบบปรับอำกำศ 

ไทย 90.00 90.00 

* ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด ำเนินงำนเชิงพำณิชย ์

2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

2.1  เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีท่ีประกำศใช้โดย 
สภำวิชำชีพบัญชีฯ (“สภำวิชำชีพบัญชี”) กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ 
ตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

งบกำรเงินรวมประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่ำ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 

บริษทัยอ่ย 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจกำรท่ีอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของกลุ่มบริษทั กำรควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวขอ้งกบักิจกำรนั้นและมีควำมสำมำรถในกำรใชอ้ ำนำจเหนือกิจกำรนั้นท ำให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบกำรเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบกำรเงินรวม นบัแต่
วนัท่ีมีกำรควบคุมจนถึงวนัท่ีกำรควบคุมส้ินสุดลง 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ณ วนัท่ีซ้ือส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอตัรำส่วน 
ไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำจำกผูถู้กซ้ือ 

กำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท ำให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมจะบนัทึก
บญัชีโดยถือเป็นรำยกำรในส่วนของเจำ้ของภำยใต ้“ส่วนต ่ำจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัย่อย” 
(โปรดสังเกตหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 11) 
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กำรสูญเสียกำรควบคุม 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ก ำไร
หรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิม
ท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม 

บริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้ 

ส่วนไดเ้สียในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและ 

บริษทัร่วมเป็นกิจกำรท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่ำงมีนยัส ำคญัโดยมีอ ำนำจเขำ้ไปมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบำยทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำนแต่ไม่ถึงระดบัที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบำยดงักล่ำว กำรร่วมคำ้
เป็นกำรร่วมกำรงำนท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมร่วมในงำนนั้น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของกำรร่วมกำรงำนนั้น
มำกกว่ำกำรมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภำระผกูพนัในหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรร่วมกำรงำนนั้น 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมและกำรร่วมคำ้บนัทึกบญัชีตำมวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุน ซ่ึง
รวมถึงตน้ทุนกำรท ำรำยกำร ภำยหลงัจำกรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
อื่นของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีกลุ่มบริษทั
สูญเสียควำมมีอิทธิพลอยำ่งมีนยัส ำคญั หรือกำรควบคุมร่วม 

กำรตดัรำยกำรในงบกำรเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบญัชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม รวมถึงรำยไดห้รือค่ำใชจ้่ำยท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง ซ่ึงเป็นผลมำจำก
รำยกำรระหว่ำงกิจกำรในกลุ่ม ถูกตดัรำยกำรในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมำจำก
รำยกำรกบับริษทัร่วมท่ีควบคุมร่วมกนัถูกตดัรำยกำรกบัเงินลงทุนเท่ำท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจกำรท่ีถูกลงทุน
นั้น ขำดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรำยกำรในลกัษณะเดียวกบัก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่ำท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐำนกำร
ดอ้ยค่ำเกิดขึ้น 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก. มาตรฐานกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้
มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจน
เก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั 
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ข.  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลัง
วันที่ 1 มกรำคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน
ของกลุ่มบริษทั 

2.4 เกณฑ์การวัดมูลค่า 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นโดยถือหลกัเกณฑก์ำรบนัทึกตำมรำคำทุนเดิม ยกเวน้รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
รำยกำร เกณฑ์กำรวัดมูลค่ำ 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอืน่ มูลค่ายติุธรรม 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื่น มูลค่ายติุธรรม 
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนตามโครงการ

ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบ 
งบการเงินขอ้ 21 

2.5 สกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 

งบกำรเงินน้ีจดัท ำและแสดงหน่วยเงินตรำเป็นเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลท่ีใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
ขอ้มูลทำงกำรเงินทั้งหมดมีกำรปัดเศษในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน เพื่อให้แสดงเป็นหลกัลำ้นบำท เวน้แต่ท่ีระบุ
ไวอ้ยำ่งอื่น 
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2.6 การใช้ดุลยพนิิจและการประมาณการ 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินน้ีเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจ กำรประมำณกำร 
และขอ้สมมติหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชีและกำรรำยงำนจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบั
สินทรัพย ์หน้ีสิน รำยได ้และค่ำใชจ้่ำย ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงจำกท่ีประมำณไว ้ 

ประมำณกำรและขอ้สมมติท่ีใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดรั้บกำรทบทวนอย่ำงต่อเน่ือง กำรปรับประมำณกำร  
ทำงบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 

2.6.1 การใชดุ้ลยพินิจ 
 ขอ้มูลเก่ียวกบักำรใช้ดุลยพินิจในกำรเลือกนโยบำยกำรบญัชี ซ่ึงมีผลกระทบท่ีมีนัยส ำคญัต่อจ ำนวนเงินท่ี
 รับรู้ในงบกำรเงิน ประกอบดว้ยหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินต่อไปน้ี 
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

2.6.2 ขอ้สมมติ และควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
 ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส าคญั ซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัส าคญัท่ี
 เป็นเหตุให้ตอ้งมีการปรับปรุงจ านวนเงินท่ีรับรู้ในงบการเงิน ประกอบดว้ยหมายเหตุประกอบงบการเงิน
 ต่อไปน้ี 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 10  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 20 ภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั และภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

และการใชป้ระโยชน์ของขาดทุนทางภาษี 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 21 ขอ้สมมติฐานเก่ียวกบัอตัราคิดลด อตัราการเพ่ิมขึ้นของ

เงินเดือน อตัราการหมุนเวียนของพนักงาน อตัรา
มรณะ และอตัราทุพพลภาพ 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 22 ประมาณการต้นทุนโครงการก่อสร้าง ประมาณการ
หน้ีสินของตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนั
ผลงาน 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 31 การวดัมูลค่าเคร่ืองมือทางการเงิน 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 33 ประมาณการหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้อง 

กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั สรุปไดด้งัน้ี 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในตรำสำรทุน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัจะตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน เม่ือฝ่ายบริหารใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาว่า
มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดงักล่าวไดล้ดลงอย่างมีสาระส าคญั และเป็นระยะเวลานาน การท่ีจะสรุปว่าเงินลงทุน
ดงักล่าวไดล้ดลงอยา่งมีสาระส าคญัหรือเป็นระยะเวลานานหรือไม่นั้น จ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหาร 
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ประมาณการตน้ทุนโครงการก่อสร้าง 

กลุ่มบริษทั/บริษทัประมาณการตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบก่อสร้าง และน ามา
ค านวณจ านวนและมูลค่าวสัดุก่อสร้างท่ีต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ท่ีต้องใช้ในการ
ให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกบัการพิจารณาถึงแนวโนม้ของการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจท่ีจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม ่าเสมอ และทุกคราว 
ท่ีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งเป็นสาระส าคญั 

ประมาณการตน้ทุนในการแกไ้ขงานในช่วงรับประกนัผลงาน 

ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการต้นทุนในการแก้ไขงานในช่วงรับประกันผลงานก่อสร้างแต่ละ
โครงการจากประมาณการตน้ทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากความคืบหนา้ของการก่อสร้าง ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น
จริง ประกอบกบัการเปล่ียนแปลงของราคาวสัดุก่อสร้าง ค่าแรง และสภาวะการณ์ปัจจุบนั 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระส าหรับเงินบ าเหน็จและเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามนโยบาย
ของบริษทั และตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงินบ าเหน็จและเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังาน 

หน้ีสินโครงการผลประโยชน์ของพนักงานประมาณการขึ้ นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซ่ึงต้องอาศัย 
ขอ้สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน อตัราการหมุนเวียน
พนกังาน อตัรามรณะ และอตัราทุพพลภาพ 

คดีความหรือการฟ้องร้อง 

บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผล
ของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแล้ว และเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีดงักล่าว ณ  
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

2.7 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

นโยบำยกำรบัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษทั/บริษัทหลำยข้อก ำหนดให้มีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมทั้ง
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษัท/บริษทัก ำหนดกรอบแนวคิดของกำรควบคุมเก่ียวกับกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึง 
ผูป้ระเมินมูลค่ำซ่ึงมีควำมรับผิดชอบโดยรวมต่อกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมท่ีมีนัยส ำคญั รวมถึงกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ระดบั 3 และรำยงำนโดยตรงต่อผูบ้ริหำรสูงสุดทำงดำ้นกำรเงิน 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ำมีกำรทบทวนข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ และปรับปรุงกำรวดัมูลค่ำท่ีมีนัยส ำคญัอย่ำง
สม ่ำเสมอ หำกมีกำรใช้ขอ้มูลจำกบุคคลท่ีสำมเพ่ือวดัมูลค่ำยุติธรรม เช่น รำคำจำกนำยหน้ำ หรือกำรตั้งรำคำ กลุ่ม 
ผูป้ระเมินได้ประเมินหลักฐำนท่ีได้มำจำกบุคคลท่ีสำมท่ีสนับสนุนข้อสรุปเก่ียวกับกำรวดัมูลค่ำ รวมถึงกำร  
จดัล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมว่ำเป็นไปตำมท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งเหมำะสม 
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ประเด็นปัญหำของกำรวดัมูลค่ำท่ีมีนยัส ำคญัจะถูกรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบของกลุ่มบริษทั/บริษทั 

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทั/บริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้ห้มำกท่ีสุดเท่ำท่ี
จะท ำไดมู้ลค่ำยติุธรรมเหล่ำน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล ำดบัชั้นของมูลคำ่ยติุธรรมตำมขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลคำ่ 
ดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์
หรือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั 

• ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอื่นท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น รำคำขำย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้ำจำกรำคำ) 
ส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ข้อมูลระดับ 3 เป็นข้อมูลส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ได้มำจำกข้อมูลท่ีสังเกตได้ (ข้อมูลท่ี 
ไม่สำมำรถสังเกตได)้ 

หำกขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ี
แตกต่ำงกนั กำรวดัมูลค่ำโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภำพรวมในระดบัเดียวกนัตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมของ
ขอ้มูลท่ีอยูใ่นระดบัต ่ำสุดท่ีมีนยัส ำคญัส ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมโดยรวม 

กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้กำรโอนระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรม ณ วันส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีเกิด 
กำรโอนขึ้น 

ขอ้มูลเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม อยูใ่นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินดงัต่อไปน้ี 

หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 4 กำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอืน่ 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 5 กำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 31 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

2.8 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษทัได้ตดัจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรเน่ืองจำกบริษทัร่วมดงักล่ำวช ำระบญัชีเสร็จส้ินแล้ว และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมดงักล่ำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2564 เป็นจ ำนวน 0.07 ลำ้นบำท  
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3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 

นโยบำยกำรบญัชีท่ีน ำเสนอดงัต่อไปน้ีถือปฏิบติัโดยสม ่ำเสมอส ำหรับงบกำรเงินทุกรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

3.1 เงินตราต่างประเทศ 

รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 

รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั
โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีรำยงำน แปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ซ่ึงบนัทึกตำมเกณฑ์รำคำ
ทุนเดิมแปลงค่ำเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำนโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร  

ผลต่ำงของอตัรำแลกเปล่ียนท่ีเกิดจำกกำรแปลงค่ำให้รับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุนในงวดบญัชีนั้น 

3.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรประเภท  
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภำพคล่องสูง เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรซ่ึงจะตอ้งช ำระคืนเม่ือทวงถำมถือเป็น
ส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหำเงินในงบกระแสเงินสด 

3.3 ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงในรำคำตำมใบแจง้หน้ีหกัค่ำเผื่อผลขำดทุน 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอยำ่งง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบั
ท่ี 9 ในกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยหุน้ีและรับรู้ผลขำดทุนตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น ลูกหน้ีกำรคำ้จะถูกจดักลุ่มตำมวนัท่ีครบก ำหนดช ำระ อตัรำควำมเสียหำยท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กบั
ประวติักำรช ำระเงินและข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตในอดีตซ่ึงมีกำรปรับเพื่อสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบันและกำร
คำดกำรณ์ล่วงหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีมีผลต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหน้ี 
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3.4 สินค้าคงเหลือ 

สินคำ้คงเหลือเป็นวสัดุก่อสร้ำง ไดแ้ก่ เหล็กเส้น และวสัดุก่อสร้ำงอ่ืน วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะ
ไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ อะไหล่และวสัดุอื่น ๆ วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนถวัเฉล่ียหกัขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

ตน้ทุนของสินคำ้ค ำนวณโดยใช้วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั ตน้ทุนสินคำ้ประกอบดว้ยรำคำทุนท่ีซ้ือ และตน้ทุนอ่ืน 
เพื่อให้สินคำ้อยูใ่นสถำนท่ีและสภำพปัจจุบนั 

มูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับเป็นกำรประมำณรำคำท่ีจะขำยได้จำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่ำใช้จ่ำยท่ีจ ำเป็น
โดยประมำณในกำรขำย 

3.5 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา 

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำรับรู้เม่ือมีรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกว่ำจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนั และ
จะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำส ำหรับผลขำดทุนโดยประมำณท่ีอำจ
เกิดขึ้นจำกกำรเก็บเงินจำกลูกคำ้ไม่ได ้สินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิ
ท่ีจะไดรั้บช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้ห้บริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันท่ีเกินกว่ารายได้ท่ีรับรู้สะสม  
โดยกิจการยงัมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาจะรับรู้เป็นรายได้เม่ือ 
กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระท่ีระบุไวใ้นสัญญาเสร็จส้ิน 

3.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีรำคำทุนหักค่ำเผื่อมูลค่ำ 
เงินลงทุนลดลง  

3.7 สินทรัพย์และหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการขึ้นอยูก่บัโมเดลธุรกิจ (Business Model) ของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินตามลกัษณะการวดัมูลค่าดงัน้ี 

• รายการท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม (ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น หรือผา่นก าไรหรือขาดทุน) และ 
• รายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทรายการใหม่ส าหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีเฉพาะเม่ือกลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงโมเดล
ธุรกิจในการบริหารสินทรัพยเ์หล่านั้น 
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ตราสารทุนสามารถจ าแนกและไม่สามารถเปล่ียนแปลงไดต้ามประเภทของการวดัมูลค่าไดส้องประเภท ไดแ้ก่ 
การวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) หรือการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(FVOCI) ซ่ึงไม่สามารถจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั  

ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บวกหรือหักด้วยต้นทุนการท ารายการ  
ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการได้มาหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินนั้น ตน้ทุนการท า
รายการของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนนั้นรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในก าไร
หรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินซ่ึงประกอบดว้ยอนุพนัธ์แฝงจะพิจารณาในภาพรวมว่ากระแสเงินสดท่ีเกิดจากสินทรัพย์  
ทางการเงินนั้นเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียหรือไม่ (Solely Payments of Principal and Interest) 

การวดัมูลค่าในภายหลังของตราสารหน้ีขึ้นอยู่กับโมเดลทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย ์
ทางการเงินและลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน การวดัมูลค่าตราสารหน้ีสามารถ
ท าได ้3 วิธี โดยขึ้นอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 

• ราคาทุนตัดจ าหน่าย – สินทรัพย์ทางการเงินต้องวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทั 
ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพ่ือ
รับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแส  
เงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้รายได้
ดอกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งค านวณโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรหรือขาดทุน
ท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุนและแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อ่ืน 
พร้อมกบัก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นก าไรหรือขาดทุน 

• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) – สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นเม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินตามโมเดลธุรกิจท่ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และขอ้ก าหนดตาม
สัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงท าให้เกิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจาก
ยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้ รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบ้ีย และก าไรขาดทุนจาก
อตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงิน ก าไร
หรือขาดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะตอ้งจดัประเภทรายการใหม่เขา้ก าไร
หรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อ่ืน รายไดด้อกเบ้ียจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว
ต้องค านวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง รายการขาดทุนจากการด้อยค่าแสดงเป็นรายการแยก
ต่างหากในงบก าไรขาดทุน 
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• มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน (FVPL) – สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการวดัมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่ายหรือ FVOCI ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการสุทธิใน
ก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

เงินปันผลท่ีไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ้ื่นเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิ
ท่ีจะไดรั้บเงินปันผล 

การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย FVPL จะรับรู้เป็นก าไร/(ขาดทุน)อื่น
ในงบก าไรขาดทุน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า (และการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า) ของตราสารทุน  
ท่ีวดัมูลค่าดว้ย FVOCI จะไม่แยกแสดงรายการต่างหากจากรายการเปล่ียนแปลงอื่น ๆ ในมูลค่ายติุธรรม 

การจดัประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินและส่วนของเจา้ของ 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีกลุ่มบริษทัเป็นผูอ้อกตอ้งจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือตราสารทุนโดยพิจารณา
ภาระผกูพนัตามสัญญา 

- หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาท่ีจะตอ้งส่งมอบเงินสดหรือสินทรัพยท์างการเงินอื่นให้กบั
กิจการอื่น โดยไม่สามารถปฏิเสธการช าระหรือเล่ือนการช าระออกไปอย่างไม่มีก าหนดไดน้ั้น เคร่ืองมือ
ทางการเงินนั้นจะจดัประเภทเป็นหน้ีสินทางการเงิน เวน้แต่ว่าการช าระนั้นสามารถช าระโดยการออก
ตราสารทุนของกลุ่มบริษทัเองดว้ยจ านวนตราสารทุนท่ีคงท่ี และเปล่ียนกบัจ านวนเงินท่ีคงท่ี 

- หากกลุ่มบริษทัไม่มีภาระผูกพนัตามสัญญาหรือสามารถเล่ือนการช าระภาระผูกพนัตามสัญญาไปได้ 
เคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษทั 
จดัประเภทรายการหน้ีสินทางการเงินทั้งหมดท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ยกเวน้หน้ีสินทางการ
เงินบางรายการ 

การรับรู้รายการและการตดัรายการ 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้สินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะเม่ือกลุ่มบริษทั
เป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น การซ้ือหรือขายสินทรัพยท์างการเงินตามวิธี
ปกติตอ้งรับรู้รายการในวนัซ้ือขาย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกลุ่มบริษทัตกลงท่ีจะซ้ือหรือขายสินทรัพย ์สินทรัพยท์างการเงิน 
จะถูกตดัรายการเฉพาะเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุ หรือเม่ือ  
กลุ่มบริษัทโอนสินทรัพย์ทางการเงิน และเป็นการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของ  
เกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงิน 
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การดอ้ยค่า 

กลุ่มบริษทัประเมินข้อมูลคาดการณ์อนาคตประกอบการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นท่ี
เก่ียวข้องกับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายและ FVOCI วิธีการประเมินการด้อยค่า 
ท่ีเลือกใช้ขึ้นอยู่กบัความเป็นสาระส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต กลุ่มบริษทัใช้วิธีทัว่ไป (General approach)  
ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

3.8 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ไดแ้ก่ อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำหรือจำกมูลค่ำ 
ท่ีเพ่ิมขึ้นหรือทั้งสองอยำ่ง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขำยตำมปกติธุรกิจหรือใชใ้นกำรผลิตหรือจดัหำสินคำ้หรือใหบ้ริกำร
หรือใชใ้นกำรบริหำรงำน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

ตน้ทุนรวมค่ำใชจ้่ำยทำงตรงเพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ีกิจกำรก่อสร้ำงเอง 
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่ำแรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอื่น เพื่อให้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนอยูใ่นสภำพ
พร้อมใชร้วมถึงตน้ทุนกำรกูย้ืม 

ค่ำเส่ือมรำคำจะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้ประโยชน์โดยประมำณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อาคารชุด 20 -28 ปี 
ส่วนปรับปรุงอาคารชุด 5 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง 3 - 5 ปี 

บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับที่ดิน 

3.9 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 

กำรรับรู้และกำรวดัมูลค่ำ 

สินทรัพยท่ี์เป็นกรรมสิทธ์ิของกิจกำร 

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

รำคำทุนรวมถึงตน้ทุนทำงตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย ์ตน้ทุนของกำรก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์กิจกำร
ก่อสร้ำงเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงำนทำงตรง และตน้ทุนทำงตรงอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัหำสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภำพท่ีพร้อมจะใช้งำนได้ตำมควำมประสงค์ ต้นทุนในกำรร้ือถอน กำรขนยำ้ย  
กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยแ์ละตน้ทุนกำรกูยื้ม 

ส่วนประกอบของรำยกำรท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์แต่ละรำยกำรท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์ไม่เท่ำกนัตอ้งบนัทึก 
แต่ละส่วนประกอบท่ีมีนยัส ำคญัแยกต่ำงหำกจำกกนั 
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ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ คือผลต่ำงระหว่ำงส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำร
จ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในภำยหลงั 

ตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่ำตำมบญัชีของรำยกำรท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ ถ้ำมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำก
รำยกำรนั้น และสำมำรถวดัมูลค่ำต้นทุนของรำยกำรนั้นได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูก 
ตดัจ ำหน่ำยตำมมูลค่ำตำมบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในกำรซ่อมบ ำรุงท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ ำจะ
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ค่ำเส่ือมรำคำ 

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณจำกมูลค่ำเส่ือมสภำพของรำยกำรอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยรำคำทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในกำรเปล่ียนแทนอื่น หกัดว้ยมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพย ์

ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน ค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมเกณฑ์อำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 

อาคารและส่วนประกอบอาคาร 5 - 32  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ก่อสร้าง 5 - 15  ปี 
แบบก่อสร้างเหลก็และอลูมิเนียม 2 - 10  ปี 
เคร่ืองตกแต่งและอปุกรณ์ 3 - 20  ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10  ปี 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหว่ำงกำรก่อสร้ำง 

วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ อำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่ำคงเหลือ ถูกทบทวนอย่ำงน้อยท่ีสุด  
ทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 
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3.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัซ้ือมำและมีอำยุกำรใชง้ำนจ ำกดัวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน หักค่ำตดัจ ำหน่ำย
สะสม และผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณจำกน ำรำคำทุนของสินทรัพยห์กัดว้ยมูลค่ำคงเหลือ 

ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
ประโยชน์ในอนำคตจำกสินทรัพยน์ั้น ตำมระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์ จำกสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดย
เร่ิมตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเม่ือสินทรัพย์นั้นพร้อมท่ีจะให้ประโยชน์ ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะได้รับ
ประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 

เงินจ่ายซ้ือฐานลูกคา้และธุรกิจเดิม 3 ปี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ 3 - 15 ปี 

วิธีกำรตดัจ ำหน่ำย ระยะเวลำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่ำคงเหลือ จะไดรั้บกำรทบทวนทุกส้ินรอบปี
บญัชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม 

3.11 กำรด้อยค่ำ 

ยอดสินทรัพยต์ำมบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บกำรทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนว่ำ มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำ
หรือไม่ ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท่ี์คำดว่ำจะไดรั้บคืน 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำรับรู้เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำตำมบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิด 
เงินสด สูงกว่ำมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่เม่ือมีกำรกลบัรำยกำร
กำรประเมินมูลค่ำของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีกำรดอ้ยค่ำใน
เวลำต่อมำ ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น 

กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน 

มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใชข้องสินทรัพย ์หรือ
มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในกำรขำย แลว้แต่มูลค่ำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชข้อง
สินทรัพย ์ประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจะได้รับในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อน
ค ำนวณภำษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจบุนั ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีตอ่
สินทรัพย ์ส ำหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพยอ่ื์น จะพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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กำรกลบัรำยกำรดอ้ยค่ำ 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินอื่น ๆ ท่ีเคย รับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ 
วันท่ีท่ีออกรำยงำนว่ำมีข้อบ่งช้ีเ ร่ืองกำรด้อยค่ำหรือไม่ ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลับรำยกำร หำกมี 
กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ในกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะถูกกลบั
รำยกำรเพียงเท่ำท่ีมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีภำยหลังหักค่ำเส่ือมรำคำหรือ 
ค่ำตดัจ ำหน่ำย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำมำก่อน 

3.12 สัญญำเช่ำ 

สัญญำเช่ำ - กรณีกลุ่มบริษทัเป็นผูเ้ช่ำ 

ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญำ กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดย
สัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำเช่ำนั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุส ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพ่ือกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้
วดัมูลค่าโดยใชร้าคาทุน ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ปรับปรุง
ดว้ยการจ่ายช าระใด ๆ ตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก
ใดๆ ท่ีเกิดขึ้น และประมาณการต้นทุนท่ีจะเกิดขึ้นส าหรับผูเ้ช่าในการร้ือและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง  
การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพยอ์า้งอิง หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไว ้หักดว้ย
ส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บใด ๆ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนัท่ีสัญญา
เช่าเร่ิมมีผล ซ่ึงคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่าหากอตัรานั้นสามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หากอตัรา
นั้นไม่สามารถก าหนดไดทุ้กเม่ือ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั 

การจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ประกอบดว้ย 
• การจ่ายช าระคงท่ี รวมถึงการจ่ายช าระคงท่ีโดยเน้ือหา 
• การจ่ายช าระค่าเช่าผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซ่ึงการวดัมูลค่าเร่ิมแรกใช้ดชันีหรืออตัรา ณ วนัท่ี

สัญญาเช่าเร่ิมมีผล 
• จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

• ราคาใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือนั้น โดยราคา
ดงักล่าวเป็นค่าเช่าท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในระยะการต่อสัญญาตามสิทธิเลือกซ้ือ และ 

• การจ่ายช าระค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษทั  
จะยกเลิกสัญญาเช่า 
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ในการใช้วิธีราคาทุน กลุ่มบริษทัต้องวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ  
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษัท 
จะคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้โดยใช้วิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุ 
การใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่าแลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ้นก่อน อย่างไรก็ตาม  
หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพยอ์้างอิงให้แก่กลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่า หรือหาก 
ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สะท้อนว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ กลุ่มบริษทัต้องคิดค่าเส่ือมราคา
สินทรัพย์สิทธิการใช้จากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์อ้างอิง  
อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้พิจารณาโดยใช้หลกัการเดียวกันกับการพิจารณาอายุการใช้
ประโยชน์ของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

หน้ีสินตามสัญญาเช่าตอ้งมีการวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระในอนาคต 
ซ่ึงอาจเกิดจากการเปล่ียนแปลงดงัต่อไปน้ี 

• การเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัราท่ีใชใ้นการก าหนดการจ่ายช าระเหล่านั้น 

• การเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 

• กลุ่มบริษทัเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิการต่อสัญญา และสิทธิเลือกในการยกเลิก
สัญญาเช่า 

เม่ือหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถูกวัดมูลค่าใหม่เพ่ือสะท้อนการเปล่ียนแปลงของการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิ 
การใช ้อย่างไรก็ตาม ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีการลดลง
เพ่ิมเติมจากการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จ านวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

สัญญำเช่ำระยะส้ัน และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำ 

กลุ่มบริษทัอำจเลือกท่ีจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะส้ัน ซ่ึงเป็น
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ หรือสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญำเช่ำดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสัุญญำเช่ำ 

3.13 หนีสิ้นที่มีภำระดอกเบีย้ 

หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ีย บนัทึกเร่ิมแรกในรำคำทุน หักค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบักำรเกิดหน้ีสิน ภำยหลงัจำกกำรบนัทึก
หน้ีสินท่ีมีภำระดอกเบ้ียจะบนัทึกต่อมำโดยวิธีรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหว่ำงยอดหน้ีเร่ิมแรกและยอดหน้ี 
เม่ือครบก ำหนดไถ่ถอนจะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนตลอดอำยกุำรกูยื้มโดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.14 เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงในรำคำทุน 
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3.15 ผลประโยชน์ของพนกังำน 

ก) ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังำน 

ภำระผูกพนัของผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังำนซ่ึงประกอบดว้ย เงินเดือน ค่ำแรง โบนสัและเงินสมทบ
กองทุนประกนัสังคมวดัมูลค่ำโดยมิไดค้ิดลดกระแสเงินสดและเป็นค่ำใชจ้่ำยเม่ือพนกังำนท ำงำนให้หน้ีสิน
รับรู้ดว้ยมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระ หำกกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภำระผูกพนัตำมกฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดย
อนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยอนัเป็นผลมำจำกกำรท่ีพนกังำนไดท้  ำงำนให้ในอดีต และภำระผกูพนัน้ีสำมำรถประมำณ
ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 

ข) ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัได้บันทึกผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนจำกกำรตั้งโครงกำรสมทบเงิน 
(ภำยใต้ข้อก ำหนดตำมพระรำชบัญญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530) และโครงกำรผลประโยชน์ท่ี
ก ำหนดไว ้(ภำระผกูพนัเม่ือพนกังำนเกษียณอำยตุำมพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำน พ.ศ. 2541)  

- โครงกำรสมทบเงิน 

โครงกำรสมทบเงินเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน ซ่ึงกิจกำรจ่ำยสมทบเป็น
จ ำนวนเงินท่ีแน่นอนไปอีกกิจกำรหน่ึงแยกต่ำงหำก (กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ) และจะไม่มีภำระผูกพนัตำม
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัโดยอนุมำนท่ีจะตอ้งจ่ำยสมทบเพ่ิมเติม ภำระผูกพนัในกำรสมทบเขำ้โครงกำร
สมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยพนกังำนในก ำไรขำดทุนในรอบระยะเวลำท่ีพนกังำนไดท้  ำงำนให้แก่
กิจกำร 

- โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว ้

โครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนนอกเหนือจำกโครงกำร
สมทบเงิน ภำระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัจำกโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวถู้กค ำนวณจำก
กำรประมำณผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำนในปัจจุบนัและในงวดก่อนๆ 
ผลประโยชน์ดงักล่ำวไดมี้กำรคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำ ณ วนัท่ีรำยงำน
ของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงมีระยะเวลำครบก ำหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลำครบก ำหนดช ำระภำระพูกพนัของ 
กลุ่มบริษทั/บริษทั และมีสกุลเงินเดียวกบัสกุลเงินของผลประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะจ่ำย กำรค ำนวณนั้นจดัท ำ
โดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ก ำไรขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัทั้งหมดท่ีเกิดขึ้นจำก
โครงกำรผลประโยชน์ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่นทนัที 

ค) ผลประโยชน์ระยะยำวอื่นของพนกังำน 

ภำระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ในอนำคตท่ีเกิดจำกกำรท ำงำนของพนักงำน  
ในปัจจุบนัและในงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดค้ิดลดกระแสเงินสด เพื่อให้เป็นมูลค่ำปัจจบุนั กำรวดัมูลค่ำ
ใหม่จะรับรู้ไนก ำไรหรือขำดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
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ง) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้ง 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งจะรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดขึ้นก่อน เม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่
สำมำรถยกเลิกข้อเสนอกำรให้ผลประโยชน์ดังกล่ำวได้อีกต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ตน้ทุน
ส ำหรับกำรปรับโครงสร้ำง หำกระยะเวลำกำรจ่ำยผลประโยชน์เกินกว่ำ 12 เดือนนบัจำกวนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจำ้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

3.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 

ประมำณกำรหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภำระหน้ีสินตำมกฎหมำยท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบนัหรือท่ี 
ก่อตวัขึ้น อนัเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จะต้องถูกจ่ำยไปเพ่ือช ำระภำระหน้ีสินดังกล่ำว และสำมำรถประมำณจ ำนวนภำระหน้ีสินได้อย่ำงน่ำเช่ือถือ  
ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวมีจ ำนวนท่ีเป็นสำระส ำคญั ประมำณกำรหน้ีสินพิจำรณำจำกกำรคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจำ่ย
ในอนำคตโดยใช้อตัรำคิดลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนึงภำษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นจ ำนวนท่ีอำจประเมินไดใ้น
ตลำดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจำกเวลำท่ี
ผำ่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทำงกำรเงิน 

ประมำณกำรหน้ีสินอ่ืน ไดแ้ก่ 

• ประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนก่อสร้ำงในช่วงรับประกนัผลงำน 

ประมำณกำรตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนก่อสร้ำงในช่วงรับประกนัผลงำน จะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสิน
ของตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำนในช่วงรับประกนัผลงำนตำมสัญญำแต่ละสัญญำ โดยพิจำรณำจำกควำม
คืบหน้ำของกำรก่อสร้ำง และตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง 
ค่ำแรง และสภำวะกำรณ์ปัจจุบนัและขอ้มูลในอดีตจำกประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรโครงกำร 

• ประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำชำ้ 

ประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำชำ้ถือว่ำเป็นผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสัญญำต่อรำคำของรำยกำรและ 
กำรวดัควำมกำ้วหน้ำของควำมส ำเร็จของภำระท่ีปฏิบติัให้เสร็จส้ินสมบูรณ์ ให้รับรู้เป็นกำรเพ่ิมขึ้น
หรือลดลงของรำยได ้ณ วนัเปล่ียนแปลงสัญญำ 

กำรประมำณกำรค่ำปรับงำนล่ำชำ้จะพิจำรณำจำกผลงำนก่อสร้ำงและปัจจยัอ่ืนท่ีอำจเก่ียวขอ้งกบัควำม
น่ำจะเป็นท่ีจะเกิดควำมเสียหำยดงักล่ำว  

• ประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกงำนก่อสร้ำง 

ประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกงำนก่อสร้ำงแต่ละโครงกำร พิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำ
ของกำรก่อสร้ำง ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของรำคำวสัดุก่อสร้ำง ค่ำแรง และ
สภำวะกำรณ์ปัจจุบนัและขอ้มูลในอดีตจำกประสบกำรณ์ของผูบ้ริหำรโครงกำรนั้น 
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3.17 ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสำมญั 

หุ้นสำมญัจดัประเภทเป็นทุน ตน้ทุนส่วนเพ่ิมท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรออกหุ้นสำมญัและสิทธิซ้ือหุ้น (สุทธิจำก
ผลกระทบภำษี) รับรู้เป็นกำรหกัจำกส่วนของทุน 

หุ้นทุนซ้ือคืน 

เม่ือมีกำรซ้ือคืนหุ้นทุน จ ำนวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจัดประเภทเป็นหุ้นทุน 
ซ้ือคืนและแสดงเป็นรำยกำรหักในส่วนของผูถื้อหุ้น และจดัสรรจ ำนวนเดียวกนัน้ีจำกก ำไรสะสมไปเป็นส ำรอง
หุ้นทุนซ้ือคืนภำยใตส่้วนของผูถื้อหุ้น เม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืน จ ำนวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรำยกำรเพ่ิมขึ้น
ในส่วนของผูถื้อหุ้น โดยหักบัญชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจ ำนวนต้นทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ ำหน่ำยซ่ึงค ำนวณโดย 
วิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั และโอนจ ำนวนเดียวกนัน้ีจำกบญัชีส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนไปก ำไรสะสม ส่วนเกินทุนจำก
กำรจ ำหน่ำยหุ้นทุนซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของผูถื้อหุ้น 
ขำดทุนสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยหรือยกเลิกหุ้นทุนซ้ือคืนน ำไปหักจำกก ำไรสะสมหลงัจำกท่ีหกัจำกส่วนเกินทุนหุ้น
ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 

3.18 รำยได้ 

รำยไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพ่ิม และแสดงสุทธิจำกส่วนลดกำรคำ้ 

รำยไดค้่ำก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำสัญญำก่อสร้ำงโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำร
ก่อสร้ำงตลอดช่วงเวลำท่ีก่อสร้ำง โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงค ำนวณโดย 
กำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนก่อสร้ำงท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนก่อสร้ำงทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใชใ้น
กำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 

กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำกำรเรียกร้อง  
ควำมเสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยได้ เฉพำะในกรณีท่ีมี 
ควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล รำยไดจ้ะรับรู้ไดต้ำมตน้ทุนท่ี
เกิดขึ้นจริงท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง 

รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำงและวสัดุเหลือใชจ้ำกกำรก่อสร้ำงรับรู้เม่ือบริษทัไดป้ฎิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฎิบติั
ตำมสัญญำ และโอนอ ำนำจกำรควบคุมของสินคำ้ให้กบัลูกคำ้แลว้ 
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รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร ไดแ้ก่ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรห้องพกั อำหำรและเคร่ืองด่ืม และกำรให้บริกำรอื่นบนัทึก
เป็นรำยไดเ้ม่ือแขกเขำ้พกัหรือเม่ือมีกำรให้บริกำรแลว้ 

ดอกเบ้ียรับและเงินปันผลรับ 

ดอกเบ้ียรับบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนตำมเกณฑ์คงคำ้ง เงินปันผลรับบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุนในวนัท่ีกลุ่ม
บริษทั/บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

ก ำไรจำกกำรประนอมหน้ี บนัทึกเม่ือมีกำรช ำระเงินให้แก่เจำ้หน้ีแต่ละงวดตำมสัญญำประนีประนอมยอมควำม 
ต่อหนำ้ศำล 

รำยไดอ้ื่นบนัทึกตำมเกณฑ์คงคำ้ง และเงินชดเชยค่ำเสียหำยจำกกำรชนะคดีหรือขอ้พิพำท จะบนัทึกเม่ือไดท้รำบ
ผลและไดรั้บช ำระ 

3.19 ค่ำใช้จ่ำย 

ค่ำใชจ้่ำยบนัทึกตำมเกณฑค์งคำ้ง 

3.20 ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ตน้ทุนทำงกำรเงินประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ำยของเงินกูยื้ม และประมำณกำรหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นเน่ืองจำกเวลำ 
ท่ีผำ่นไป และส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำย 

ต้นทุนกำรกู้ยืมท่ีไม่ได้เก่ียวกับกำรได้มำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์เข้ำเง่ือนไขรับรู้ในก ำไรหรือ
ขำดทุน โดยใชวิ้ธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.21 ภำษีเงินได้ 

ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีประกอบดว้ยภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ภำษีเงินไดข้อง
ปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งใน
กำรรวมธุรกิจ หรือรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ภำษีเงินได้ของปีปัจจุบัน ได้แก่ ภำษีท่ีคำดว่ำจะจ่ำยช ำระหรือได้รับช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรหรือขำดทุน
ประจ ำปีท่ีตอ้งเสียภำษี โดยใช้อตัรำภำษีท่ีประกำศใช้หรือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรำยงำน ตลอดจนกำร
ปรับปรุงทำงภำษีท่ีเก่ียวกบัรำยกำรในปีก่อน ๆ 
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ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีบันทึกโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีเกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ ำนวนท่ีใชเ้พ่ือควำมมุ่งหมำยทำงภำษี ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิด
จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ี กำรรับรู้ค่ำควำมนิยมในคร้ังแรก กำรรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรก ซ่ึงเป็น
รำยกำรท่ีไม่ใช่กำรรวมธุรกิจและรำยกำรนั้ นไม่มีผลกระทบต่อก ำไรขำดทุนทำงบัญชีหรือทำงภำษี และ 
ผลแตกต่ำงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อยและกิจกำรร่วมคำ้ หำกเป็นไปไดว่้ำจะไม่มีกำรกลบัรำยกำรใน
อนำคตอนัใกล ้

กำรวดัมูลค่ำของภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทำงภำษีท่ีจะเกิดจำกลักษณะวิธีกำรท่ี  
กลุ่มบริษทั/บริษทัคำดว่ำจะไดรั้บผลประโยชน์จำกสินทรัพยห์รือจะจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมมูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัท่ี 
ส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีวดัมูลค่ำโดยใช้อตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใช้กบัผลแตกต่ำงชั่วครำวเม่ือมีกำรกลบัรำยกำร  
โดยใชอ้ตัรำภำษีท่ีประกำศใชห้รือท่ีคำดว่ำมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรำยงำน 

ในกำรก ำหนดมูลค่ำของภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้งค ำนึงถึง
ผลกระทบของสถำนกำรณ์ทำงภำษีท่ีไม่แน่นอนและอำจท ำให้จ ำนวนภำษีท่ีตอ้งจ่ำยเพ่ิมขึ้น และมีดอกเบ้ียท่ี 
ต้องช ำระ กลุ่มบริษทั/บริษทัเช่ือว่ำได้ตั้งภำษีเงินได้คำ้งจ่ำยเพียงพอส ำหรับภำษีเงินได้ท่ีจะจ่ำยในอนำคต ซ่ึง 
เกิดจำกกำรประเมินผลกระทบจำกหลำยปัจจยั รวมถึงกำรตีควำมทำงกฎหมำยภำษี และจำกประสบกำรณ์ในอดีต  
กำรประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐำนกำรประมำณกำรและขอ้สมมติฐำน และอำจจะเก่ียวขอ้งกบักำรตดัสินใจเก่ียวกับ
เหตุกำรณ์ในอนำคต ขอ้มูลใหม่ๆ อำจจะท ำให้กลุ่มบริษทั/บริษทัเปล่ียนกำรตดัสินใจโดยขึ้นอยู่กบัควำมเพียงพอ
ของภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยท่ีมีอยู ่กำรเปล่ียนแปลงในภำษีเงินไดค้ำ้งจ่ำยจะกระทบต่อค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิด
กำรเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีสำมำรถหักกลบไดเ้ม่ือกิจกำรมีสิทธิ 
ตำมกฎหมำยท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัมำหักกลบกบัหน้ีสินภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัและภำษี 
เงินได้ประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำนเดียวกนัส ำหรับหน่วยภำษีเดียวกันหรือหน่วยภำษีต่ำงกนั 
ส ำหรับหน่วยภำษีต่ำงกนันั้นกิจกำรมีควำมตั้งใจจะจ่ำยช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัดว้ย
ยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีใน
อนำคตจะมีจ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวดงักล่ำว สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดั
บญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรำยงำนและจะถูกปรับลดลงเท่ำท่ีประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง 

3.22 ก ำไรต่อหุ้น 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรหรือขำดทุนของผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทัดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ระหว่ำงปี ปรับปรุงดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีซ้ือคืน 
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3.23 รำยงำนทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

ผลกำรด ำเนินงำนท่ีรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั (ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจอนุมติัดำ้นกำรด ำเนินงำน) จะแสดงถึง
รำยกำรท่ีเกิดขึ้นจำกส่วนงำนด ำเนินงำนนั้นโดยตรงรวมถึงรำยกำรท่ีไดรั้บกำรปันส่วนอยำ่งสมเหตุสมผล 

3.24 เงินปันผลจ่ำย 

เงินปันผลจ่ำยและเงินปันผลระหว่ำงกำลจะบนัทึกในรอบระยะเวลำบญัชีซ่ึงท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและคณะกรรมกำร
บริษทัไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล 

4 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั/บริษทั  
หำกกลุ่มบริษทั/บริษทัมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทำงตรงและทำงออ้มหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อ
บุคคลหรือกิจกำรในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำงกลบักัน หรือกลุ่มบริษทั/บริษทัอยู่ภำยใต้ 
กำรควบคุมเดียวกนัหรืออยู่ภำยใตอิ้ทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจกำรนั้นกำรเก่ียวขอ้งกนัน้ีอำจเป็น
รำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 

ควำมสัมพนัธ์ท่ีกลุ่มบริษทั/บริษทัมีกบับุคคลหรือผูบ้ริหำรส ำคญัหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

 
 

ช่ือกิจการ 

ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชาต ิ

 
 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษัทย่อย   
1. บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 68 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
2. บริษทั แนเชอรัล วิลล ์เซอร์วิส อพำร์ทเมน้ท ์

 แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.97 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
3. บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส 

 จ ำกดั 
ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 60 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
4. บริษทั เจที เทน จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 84.98 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
5. บริษทั พีที ทรี แลนด ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 79.98 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
6. บริษทั เอ เอน็ 8 จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุ้นร้อยละ 79.90 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
7. บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 70 และมี

กรรมกำรร่วมกนั 
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ช่ือกิจการ 

ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชาต ิ

 
 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

8. บริษทั เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทย่อย บริษัทถือหุ้นร้อยละ 90 และมี
กรรมกำรร่วมกนั 

บริษัทร่วม   
1. บริษทั แนเชอรัล โฮเตล็ สุขมุวิท จ ำกดั ไทย เ ป็ นบ ริ ษัท ร่ วม  บ ริ ษัท ถื อ หุ้ น ร้ อ ย ล ะ  25  

และเสร็จกำรช ำระบญัชีแลว้ 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   
1. บริษทั ทำงด่วนและรถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ ำกดั 

 (มหำชน) 
ไทย เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

0.49 
2. บริษทั ไมวำน (ประเทศไทย) จ ำกดั ไทย เป็นบริษัทท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงเป็นผู ้ร่วมค้ำของ

กิจกำรร่วมคำ้ ซินเทค็-ไมวำน 
3. บริษทั สยำม ซินเทค แพลนเนอร์ จ ำกดั ไทย เ ป็นบ ริษัท ท่ี เ ก่ี ยวข้อ งกันกับบ ริษัทโดยมี

กรรมกำรร่วมกนั 
4. บริษทั เทท เอน็เตอร์ไพร้ซ์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั โดยมีผูถื้อหุ้นร่วมกนั 
5. บริษทั เอน็ แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั โดยมีกรรมกำรร่วมกนั 
6. บริษทั นำรำยณ์ภณัฑ ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
7. บริษทั เอน็ แอนด ์เจ ออสพิทอลลิต้ี จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
8. บริษทั พิงค ์คำเฟ่ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรของบริษทั 
9. บริษทั เซฟ ซีร่ีส์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นเก่ียวข้อง

กนักบัผูบ้ริหำรส ำคญัของบริษทั 
10. บริษทั มัน่คงแสงทอง โฮลดิ้ง จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นร่วมกนักบั

บริษทั 
11. บริษทั ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นเก่ียวข้อง

กบักรรมกำรของบริษทั 
12. บริษทั เวลต้ี ลิฟว่ิง จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีผูถื้อหุ้นเก่ียวข้อง

กบักรรมกำรของบริษทั 
13. บริษทั เช้ือไพบูลยส์ตีล จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรเก่ียวขอ้ง

กบักรรมกำรหรือผูถื้อหุ้นของบริษทั 
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ประเทศที่
จัดตั้ง/
สัญชาต ิ
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14. บริษทั ไทยรุ่งเรืองอุตสำหกรรม จ ำกดั ไทย เ ป็นบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู ้ถือหุ้นและ
กรรมกำรเก่ียวข้องกับผูถื้อหุ้นและกรรมกำร
ของบริษทั 

15. บริษทั ทีอำร์อำร์ พรอพเพอร์ต้ี จ ำกดั ไทย เ ป็นบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู ้ถือหุ้นและ
กรรมกำรเป็นผู ้ถือหุ้นและกรรมกำรของ 
บริษทัยอ่ย 

16. บริษทั ซีเอสเอน็เจ ป่ำตอง 3 จ ำกดั ไทย เ ป็นบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู ้ถือหุ้นและ
กรรมกำรร่วมกนักบับริษทั 

17. บริษทั เดอะ แก๊ส แคร์ริเออร์ จ ำกดั ไทย เป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยมีกรรมกำรร่วมกัน
กบับริษทั 

18. บริษทั ไทยรวมทุนคลงัสินคำ้ จ ำกดั ไทย เ ป็นบริษัท ท่ี เ ก่ียวข้องกันโดยมีผู ้ถือหุ้นและ
กรรมกำรเป็นผู ้ถือหุ้นและกรรมกำรของ 
บริษทัยอ่ย 

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกนั   
1. บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 ท่ำน ไทย เป็นบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัโดยเป็นกรรมกำรบริษทั

และบริษทัย่อย ผูถื้อหุ้น ผูบ้ริหำรส ำคญั หรือ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหำรส ำคญั 

2. ผูบ้ริหำรส ำคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ ำนำจ และควำมรับผิดชอบ กำรวำงแผน  
ส่ังกำร และควบคุมกิจกำรต่ำงๆ ของกิจกำร 
ไม่ ว่ำทำงตรงหรือทำงอ้อม ทั้ ง น้ี  รวมถึง
กรรมกำรของกลุ่มบริษทั/บริษทั (ไม่ว่ำจะท ำ
หนำ้ท่ีในระดบัผูบ้ริหำรหรือไม่) 
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นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรแต่ละประเภท อธิบำยไดด้งัต่อไปน้ี: 

 นโยบายการก าหนดราคา 

ดอกเบ้ียรับ ร้อยละ MLR – 2.48 ถึง MLR – 2.75 ต่อปี 
รำยไดค้่ำก่อสร้ำง รำคำทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 12 
รำยไดค้่ำบริกำรอื่น เป็นค่ำบริกำรท่ีเรียกคืนตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั  
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง รำคำตลำด 
ซ้ือเหลก็ รำคำตลำด 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร (ค่ำบริหำรจดักำรเซอร์วิสอพำร์ทเมน้ท์
และอื่น) 

รำคำตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่ำบริกำร รำคำตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่ำเช่ำ รำคำตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่ำย ร้อยละ MLR – 2.48 ถึง MLR – 2.75 ต่อปี 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ไดแ้ก่ เบ้ียประชุม ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกกรรมกำรและผูถื้อหุ้นของบริษทั 
 และบ ำเหน็จกรรมกำร  

ค่ำตอบแทนกรรมกำร และผูบ้ริหำรส ำคญั ตำมท่ีไดรั้บอนุมติัจำกกรรมกำรและผูถื้อหุ้นของบริษทั 

 ไดแ้ก่ เงินเดือนและโบนสั  
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รำยกำรท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

รายได้        
บริษัทย่อย        
รำยไดค้่ำบริกำรและอื่น -  -  4,770,000  4,084,675 
ดอกเบ้ียรับ -  -  2,888,745  2,313,210 
        
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน        
รำยไดค้่ำก่อสร้ำง 5,535,528  240,071,390  5,535,528  240,071,390 
ค่ำเช่ำและบริกำร 2,422,172  1,549,284  330,000  360,000 
        
ค่าใช้จ่าย        
บริษัทย่อย        
ตน้ทุนกำรให้บริกำร -  -  14,425,706  9,851,490 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร                                                              -  -  4,943,665  5,612,462 

        
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน        
ตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 79,693,661  136,758,739  79,693,661  136,758,739 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร 18,403,870  17,333,866  -  - 
ค่ำเช่ำและบริกำรพ้ืนท่ี 2,777,106  194,400  2,777,106  194,400 
ดอกเบ้ียจ่ำย 16,375  -  -  - 
ค่ำบริกำรอื่นๆ 1,194,644  1,451,974  1,194,644  1,451,974 
ซ้ือเหลก็ 94,336,105  62,958,087  94,336,105  62,958,087 
        

บุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน        
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร                                                              1,380,000  400,000  -  - 
ดอกเบ้ียจ่ำย 16,494  -  -  - 

                              
 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
ผู้บริหารส าคัญ        
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั        
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 41,842,338  44,653,942  37,390,817  39,825,256 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 9,459,162   1,867,818   9,459,162  1,867,818 

รวมค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 51,301,500  46,521,760  46,849,979  41,693,074 
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ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญั ส ำหรับส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 แยกแสดงดงัน้ี 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ตน้ทุนก่อสร้ำง 15,377,753   10,589,500   15,377,753  10,589,500 
ตน้ทุนบริกำร 1,886,710  2,621,987   -  - 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 3,747,901   3,259,800   3,747,901  3,259,800 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 30,289,136  30,050,473   27,724,325  27,843,774 
 51,301,500  46,521,760  46,849,979  41,693,074 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

สินทรัพย์        

ลูกหนีก้ารค้า         
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 52,871,855  68,148,824  52,540,526  68,148,824 

ลูกหนีเ้งินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง        
บริษทัยอ่ย -  -  -  3,100,391 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 39,647,478  41,954,280  39,647,478  41,954,280 
รวม 39,647,478  41,954,280  39,647,478  45,054,671 

ลูกหนีอ่ื้นและเงินทดรองจ่าย        
บริษทัยอ่ย -  -  693,963  17,004,553 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั -  30,000  -  30,000 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 624,999  838,871  584,999  798,871 
รวม 624,999  868,871  1,278,962  17,833,424 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุน -  -  -  - 
สุทธิ 624,999  868,871  1,278,962  17,833,424 

มูลค่างานระหว่างก่อสร้างท่ียังไม่เรียกเก็บ 
    จากลูกค้า 

       

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,125,463  3,277,894  4,125,463  3,277,894 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน         
บริษทัยอ่ย -  -  117,300,000  84,400,000 
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 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน        
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

       

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั        
รำคำทุน 221,747,612  736,679,740  221,747,612  631,439,777 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม 514,932,128  -  409,692,165  - 
มูลค่ำยติุธรรม 736,679,740  736,679,740  631,439,777  631,439,777 

บริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ไดถื้อไวเ้พื่อคำ้ ท่ีไม่เป็นไปตำมเง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทุนเป็นประเภทมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น 

บริษทัรับรู้เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนดงักล่ำวในงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
และ 2564 ดงัน้ี 

     (หน่วย:บำท) 
     งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
     2565  2564 
เงินปันผลรับ     6,013,712  7,517,140 

 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
หนีสิ้น        
เจ้าหนีก้ารค้า        
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 18,298,360  6,205,303  18,298,360  6,205,303 

เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน         

บริษทัยอ่ย -  -  -  15,510,427 
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 1,379,144  1,669,730  14,955  916,101 
รวม 1,379,144  1,669,730  14,955  16,426,528 
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   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน         
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 600,000  300,000  -  - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 600,000  300,000  -  - 
รวม 1,200,000  600,000  -  - 

 (หน่วย:บำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

เงินรับล่วงหน้าตามสัญญาก่อสร้าง        

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั -  1,793,638  -  1,793,638 

เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง        
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 3,473,374  2,844,394  3,473,374  2,844,394 

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า-กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน        

บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 253,755,203  232,639,670  -  - 

รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ลกัษณะ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ ในระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

 ความสัมพนัธ์ 1 มกราคม 2565 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 2565 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั      

บริษทั เอส ซี อาร์ แอสเซ็ท 
แมเนจเมน้ท ์จ ากดั บริษทัยอ่ย 83,000 2,000 - 85,000 

บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์            
      จ ากดั บริษทัยอ่ย 1,400 1,400 - 2,800 
บริษทั เดลตา้ อินฟรา วนั จ ากดั บริษทัยอ่ย - 34,500 (5,000) 29,500 

  84,400 37,900 (5,000) 117,300 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัยอ่ย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท 
แมเนจเม้นท์ จ ำกัด”) จ ำนวน 85 ล้ำนบำท และ 83 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เป็นเงินให้กู้ยืมตำมสัญญำกู้ยืมเงิน จ ำนวน  
18 สัญญำ ครบก ำหนดช ำระคืนเงินต้นเม่ือทวงถำม ซ่ึงจะต้องจ่ำยช ำระคืนทั้งเงินต้นและดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี และ 
มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.48 ถึง MLR -2.75 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 31 ธันวำคม 2564 บริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัย่อย (“บริษทั เอสเอชจี แมเนจ
เมน้ท์ จ ำกดั”) จ ำนวน 2.80 ลำ้นบำท และ 1.40 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เป็นเงินให้กูย้ืมตำมสัญญำกูย้ืมเงิน จ ำนวน  2 สัญญำ 
ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เม่ือทวงถำม ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยช ำระคืนทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อย
ละ MLR - 2.50 ต่อปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัมีเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่บริษทัย่อย (“บริษทั เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ ำกดั”) จ ำนวน 29.50 
ลำ้นบำท เป็นเงินให้กูย้ืมตำมสัญญำกูย้ืมเงิน จ ำนวน 6 สัญญำ ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เม่ือทวงถำม ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยช ำระ
คืนทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR – 2.50 ต่อปี 

รำยกำรเคล่ือนไหวของเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีดงัน้ี 

 (หน่วย:พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 
ลกัษณะ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ ในระหว่างงวด 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัที่ 

 ความสัมพนัธ์ 1 มกราคม 2565 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวาคม 2565 

เงินกู้ยืมจำกกิจกำรและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกนั 

   
 

 
 

 

บริษทั เทท เอน็เตอร์ไพร้ซ์ จ ากดั 
ผูถื้อหุ้น
บริษทัยอ่ย 200 200 - 400 

บริษทั ทองหล่อ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
ผูถื้อหุ้น
บริษทัยอ่ย 100 100 - 200 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
ผูถื้อหุ้น
บริษทัยอ่ย 300 300 - 600 

  600 600 - 1,200 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 31 ธันวำคม 2564 บริษทัย่อยมีเงินกูย้ืมจำกผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย จ ำนวน 1.20 ลำ้นบำท 
และ 0.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัเป็นเงินกูย้ืมตำมสัญญำกูย้ืมเงิน จ ำนวน 6 สัญญำ ครบก ำหนดช ำระคืนเงินตน้เม่ือทวงถำม 
ซ่ึงจะตอ้งจ่ำยช ำระคืนทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.50 ต่อปี 
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ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2565 มีมติอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรให้แก่กรรมกำรประจ ำปี 
2565 แบ่งเป็นเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรท่ำนละ 18,000 บำท ต่อคร้ัง และค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรตรวจสอบท่ำนละ 300,000  
บำท ต่อปี 

ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 มีมติอนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรให้แก่กรรมกำรประจ ำปี 
2564 แบ่งเป็นเบ้ียประชุมคณะกรรมกำรท่ำนละ 18,000 บำท ต่อคร้ัง และค่ำบ ำเหน็จกรรมกำรตรวจสอบท่ำนละ 310,000 
บำท ต่อปี 

5 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน        
เงินฝำกออมทรัพยพ์ิเศษ 22,715,475  22,715,475  22,661,658  22,661,658 
เงินฝำกประจ ำ -  -  90,892,027  90,892,027 
กองทุนรวม – ตรำสำรหน้ี 1,904,357,015  1,909,880,121  1,608,229,976  1,613,678,466 
รวม 1,927,072,490  1,932,595,596  1,721,783,661  1,727,232,151 

 
 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม  รำคำทุน  มูลค่ำยติุธรรม 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน        
เงินฝำกออมทรัพยพ์ิเศษ 22,715,475  22,715,475  22,661,658  22,661,658 
เงินฝำกประจ ำ -  -  90,892,027  90,892,027 
กองทุนรวม – ตรำสำรหน้ี 1,903,397,404  1,908,916,181  1,607,273,811  1,612,718,856 
รวม 1,926,112,879  1,931,631,656  1,720,827,496  1,726,272,541 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีตอ้งวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน มีรำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

กองทุนรวม – ตรำสำรหน้ี 1,909,880,121  1,613,678,466  1,908,916,181  1,612,718,856 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 31 ธันวำคม 2564 เงินลงทุนในกองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี จ ำนวน 141 ล้ำนบำท ได้ถูกใช ้
เป็นหลกัประกนัหน้ีสินตำมหนงัสือค ้ำประกนัท่ีมีต่อธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศสองแห่ง 
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6 ลูกหนีก้ารค้า 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 52,871,855  68,148,824  52,540,526  68,148,824 
กิจกำรอื่น ๆ 775,510,060  627,285,049  770,162,134  617,213,838 
รวม 828,381,915  695,433,873  822,702,660  685,362,662 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้ (143,192,083)  (157,656,446)  (143,192,083)  (154,751,533) 
สุทธ ิ 685,189,832  537,777,427  679,510,577  530,611,129 

กำรวิเครำะห์อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้ มีดงัน้ี 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 569,293,545  282,811,027  566,661,680  281,504,102 
อยูร่ะหว่ำงฟ้องร้องลูกหน้ี   193,138,115  159,515,229    193,138,115  154,751,533 
คำ้งช ำระเกินก ำหนด        

- นอ้ยกว่ำ 3 เดือน 32,563,405  171,731,918  30,476,507  168,797,056 
- มำกกว่ำ 3 เดือนถึง 6 เดือน 8,377,781  11,583,517  7,584,800  11,068,460 
- มำกกว่ำ 6 เดือนถึง 12 เดือน   110,895  29,495,919  -  28,986,996 
- มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป   24,898,174  40,296,263    24,841,558  40,254,515 

รวมคำ้งช ำระเกินก ำหนด   65,950,255  253,107,617    62,902,865  249,107,027 
รวม 828,381,915  695,433,873  822,702,660  685,362,662 

โดยปกติระยะเวลำกำรให้สินเช่ือแก่ลูกคำ้ของกลุ่มบริษทั/บริษทั มีระยะเวลำ 15 วนั ถึง 45 วนั 
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีกำรคำ้สำมำรถกระทบยอดไดด้งัน้ี 
 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 (157,656,444)  (154,751,533) 
ผลขำดทนุเพ่ิมขึ้นระหว่ำงปีท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุ (52,540,526)  (52,540,526) 
โอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิด 64,099,976  64,099,976 
ลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่สำมำรถเก็บเงินไดท่ี้ตดัจ ำหน่ำยระหว่ำงปี 2,904,911  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 (143,192,083)  (143,192,083) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทับนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนของลูกหน้ีการคา้ 143.19 ลา้นบาท , ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน
ตามสัญญาก่อสร้าง 13.89 ล้านบาท และ มูลค่างานก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลูกค้า 4.97 ล้านบาท ท่ีเกิดจาก 
การฟ้องร้องการรับช าระหน้ีของลูกหน้ีการค้าจ านวน 4 รายและลูกหน้ีท่ีอยู่ระหว่างการเตรียมฟ้อง จ านวน 1 ราย  
โดยบริษทัไดพ้ิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนเต็มจ านวน ยกเวน้ ลูกหน้ีการคา้ 3 รายดงัต่อไปน้ีไดมี้การพิจารณาโอนกลบั 
ค่าเผื่อผลขาดทุนลูกหน้ีการค้า จ านวน 64.10 ล้านบาท ,ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน จ านวน 6.47 ล้านบาท และมูลค่า 
งานก่อสร้างท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บจากลูกคา้ จ านวน 11.43 ลา้นบาท รวมค่าเผื่อผลขาดทุนโอนกลบัในระหว่างปี จ านวน  
82 ลา้นบาท โดยบริษทัไดพิ้จารณาดงัน้ี  
ลูกหนี้กำรค้ำรำยท่ีหนึ่ง มูลค่าลูกหน้ีการคา้ จ านวน 50.70 ลา้นบาท , ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน จ านวน 3.65 ลา้นบาท 
และ มูลค่างานก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ จ านวน 9.57 ลา้นบาท โดยในระหว่างปีบริษทัไดพ้ิจารณาโอนกลบัรวม 
63.92 ลา้นบาท โดยพิจารณาจากมูลค่าหลกัทรัพยท่ี์ยึดไดจ้ากลูกหน้ีรายดงักล่าว  
ลูกหนี้กำรค้ำรำยท่ีสอง  มีมูลค่าลูกหน้ีการคา้ จ านวน 13.67 ลา้นบาท , ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน จ านวน 23.49 ลา้นบาท 
และ มูลค่างานก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ จ านวน 5.40 ลา้นบาท โดยในระหว่างปีบริษทัไดพ้ิจารณาโอนกลบัรวม 
10.81 ลา้นบาท โดยพิจารณาจากมูลค่าหลกัประกนัท่ีลูกหน้ีวางเป็นหลกัประกนัไวต้่อศาล ทั้งน้ีบริษทัไดบ้นัทึกค่าเผื่อ 
ผลขาดทุนของลูกหน้ีรายดงักล่าวแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 6.39 ลา้นบาท 
ลูกหนี้กำรค้ำรำยท่ีสำม  มีลูกหน้ีการค้า จ านวน 33.18 ล้านบาท , ลูกหน้ีเงินประกันผลงาน จ านวน 28.19 ล้านบาท  
และมูลค่างานก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ จ านวน 6.92 ลา้นบาท โดยในระหว่างปี บริษทัไดพ้ิจารณาโอนกลบัรวม 
6.10 ลา้นบาท โดยพิจารณาจากค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ส่ังให้ช าระจ านวน 36.89 ลา้นบาท และพิจารณาความสามารถ 
ในการช าระหน้ีของลูกหน้ีจากงบการเงิน ทั้ งน้ีบริษัทได้บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนของลูกหน้ีรายดังกล่าวแล้ว  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 31.41 ลา้นบาท 
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7 ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
ลูกหน้ีอ่ืน 73,303,191  40,177,953  73,116,229  55,868,135 
รายไดค้า้งรับ 11,226,699  10,557,756  5,000,000  829,248 
ค่าใชจ้่ายล่วงหนา้ 25,065,286  14,571,656  22,144,245  11,316,170 
ภาษีซ้ือรอใบก ากบัภาษี 5,123,342  3,363,722  3,805,913  2,728,237 
เงินทดรองจ่าย 6,216,958  4,678,733  3,358,680  4,541,917 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมจ่ายล่วงหนา้ 9,071,958  6,837,146  -  766,496 

รวม 130,007,434       80,186,966  107,425,067  76,050,203 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุน (16,915,188)  (7,771,679)  (16,915,188)  (7,771,679) 
สุทธิ 113,092,246  72,415,287  90,509,879  68,278,524 

        
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25,200  30,000  708,663  17,034,553 
ผูบ้ริหารส าคญั 653,223  838,871  613,223  798,871 
อื่น ๆ 129,329,011  79,318,095  106,103,181  58,216,779 
รวม 130,007,434  80,186,966  107,425,067  76,050,203 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุน (16,915,188)  (7,771,679)  (16,915,188)  (7,771,679) 
สุทธิ 113,092,246  72,415,287  90,509,879  68,278,524 
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นสำมำรถกระทบยอดไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 (7,771,679) 
ผลขำดทนุเพ่ิมขึ้นระหว่ำงปีท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุ (9,143,509) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 (16,915,188) 

8 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

8.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา        
ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสัญญำ

ก่อสร้ำง 684,325,724  757,169,470  684,325,724  760,269,861 
มูลค่ำงำนระหว่ำงก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียก

เก็บจำกลูกคำ้ 745,068,724  702,011,953  745,068,724  702,011,953 
รวม 1,429,394,448  1,459,181,423  1,429,394,448  1,462,281,814 
        
หมุนเวียน 1,252,800,174  1,335,761,271  1,252,800,174  1,335,761,271 
ไม่หมุนเวียน 176,594,274  123,420,152  176,594,274  126,520,543 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ 1,429,394,448  1,459,181,423  1,429,394,448  1,462,281,814 

8.2 ลูกหนีเ้งินประกนัผลงานตามสัญญาก่อสร้าง 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสัญญำก่อสร้ำง 698,212,444  769,413,366  698,212,444  772,513,757 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุน (13,886,720)  (12,243,896)  (13,886,720)  (12,243,896) 
สุทธ ิ 684,325,724  757,169,470  684,325,724  760,269,861 
        
หมุนเวียน 507,731,450  633,749,318  507,731,450  633,749,318 
ไม่หมุนเวียน 176,594,274  123,420,152  176,594,274  126,520,543 
รวม 684,325,724  757,169,470  684,325,724  760,269,861 
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนลูกหน้ีเงินประกนัผลงำนตำมสัญญำก่อสร้ำงสำมำรถกระทบยอดไดด้งัน้ี 
 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 (12,243,896) 
ผลขำดทนุเพ่ิมขึ้นระหว่ำงปีท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุ (13,076,060) 
โอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิด 11,433,236 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 (13,886,720) 

8.3 มูลค่างานระหว่างก่อสร้างท่ียังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า 

 (หน่วย: บำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2564 

มูลค่ำงำนระหว่ำงก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้ 750,038,143 710,973,878 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุน (4,969,419) (8,961,925) 

สุทธ ิ 745,068,724 702,011,953 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนมูลค่ำงำนระหว่ำงก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้สำมำรถกระทบยอดไดด้งัน้ี 
 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 (8,961,925) 
ผลขำดทนุเพ่ิมขึ้นระหว่ำงปีท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุ (2,475,829) 
โอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิด 6,468,335 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 (4,969,419) 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2565 31 ธนัวำคม 2564 

มูลค่ำโครงกำรก่อสร้ำงตำมสัญญำ 48,314 53,916 

   
มูลค่ำงำนท่ีรับรู้เป็นรำยไดต้ั้งแต่เร่ิมงำนโครงกำร   
จนถึงปัจจุบนัของโครงกำรท่ีก ำลงัด ำเนินกำรอยู ่ 41,499 50,200 

หกั ค่ำงวดงำนท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้ (ตำมใบแจง้หน้ี) (40,845) (49,585) 

มูลค่ำงำนระหว่ำงก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้ 654 615 
มูลค่ำงำนระหว่ำงก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้ 

(อยูร่ะหว่ำงฟ้องร้อง) 96 96 
มูลค่ำงำนระหว่ำงก่อสร้ำงท่ียงัไม่เรียกเก็บจำกลูกคำ้คงเหลือ  

ณ วนัส้ินงวด 750 711 

หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุน (5) (9) 

สุทธ ิ 745 702 

จ ำนวนท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้สูงกว่ำมูลค่ำงำนก่อสร้ำง  
(หน้ีสินท่ีเกิดจำกสัญญำ) (602) 

 
(217) 

สุทธ ิ 143 485 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัมียอดคงเหลือของมูลค่ำงำนระหว่ำงก่อสร้ำงท่ียงัไม่ไดเ้รียกเก็บจำกลูกคำ้จ ำนวน 654
ลำ้นบำท ท่ีคำดว่ำจะเรียกช ำระภำยในหน่ึงปี  
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9 สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

วสัดุก่อสร้ำง 96,404,108  110,878,556  96,404,108  110,878,556 
อะไหล่และวสัดุ 10,931,522  10,846,719  9,366,920  9,845,226 
รวม 107,335,630  121,725,275  105,771,028  120,723,782 

ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็น 
ค่ำใชจ้่ำยและไดร้วมในบญัชีตน้ทุน
กำรก่อสร้ำง (ลำ้นบำท) 1,822 

 

1,104 

 

1,822 

 

1,104 

10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

  

      (หน่วย:บำท) 
บริษัท  ทุนเรียกช าระแล้ว  ราคาทุน 

  31 ธนัวำคม 
2565 

 31 ธนัวำคม
2564 

 31 ธนัวำคม 
2565 

 31 ธนัวำคม 
2564 

  ลำ้นบำท  ลำ้นบำท     
บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจ

เมน้ท ์จ ำกดั 
 

600  600  408,064,000  408,064,000 
บริษทั แนเชอรัล วิลล ์เซอร์วิส อพำร์ท

เมน้ท ์แอนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 
 

2  2  1,999,700  1,999,700 
บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พำร์ท

เนอร์ส จ ำกดั 
 

1,360  1,325  816,000,000  795,000,000 
บริษทั พีที ทรี แลนด ์จ ำกดั  120  120  95,976,000  95,976,000 
บริษทั เจที เทน จ ำกดั  140  140  118,972,000  118,972,000 
บริษทั เอ เอน็ 8 จ ำกดั  130  130  103,870,000  103,870,000 
บริษทั เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  9  9  6,300,000  6,300,000 
บริษทั เดลตำ้ อินฟรำ วนั จ ำกดั  17  2  15,299,150  1,799,900 
รวม      1,566,480,850  1,531,981,600 



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน           
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565  
 

 49 

กระทบยอดเงินลงทุนในบริษัทย่อย 
(หน่วย:บาท)  

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัตน้ปี 1,531,981,600  1,469,331,650 
เพ่ิมขึ้น 34,499,250  62,649,950 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัส้ินปี 1,566,480,850  1,531,981,600 

ท่ีประชุมวิสำมัญผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย (บริษัท เดลต้ำ อินฟรำ วนั จ ำกัด ) เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2565 ได้มีมติ 
ให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจำกเดิม 4 ล้ำนบำท เป็น 17 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียนของบริษัทย่อย  
และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 2 สิงหำคม 2565 

ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย (บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส จ ากดั) เม่ือวนัท่ี 4 เมษายน 2565  
ไดมี้มติอนุมติัให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจากเดิม 1,325 ลา้นบาท เป็น 1,360 ลา้นบาท เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียน 
ของบริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 

ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย (บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั) เม่ือวนัท่ี 12 มีนำคม 2564 
ได้มีมติให้เพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทัจำกเดิม 1,225 ล้ำนบำท เป็น 1,325 ล้ำนบำท เพื่อใช้เป็นเงินหมุนเวียนของ 
บริษทัยอ่ย และบริษทัยอ่ยไดจ้ดทะเบียนเพ่ิมทุนดงักล่ำวกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม 2564 
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11 ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 

ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัยอ่ยแต่ละรายของกลุ่มบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคญั 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 บริษทั เอส ซี 
อำร์ แอสเซ็ท
แมเนจเมน้ท ์

จ ำกดั 

บริษทั แนเชอรัล 
วิลล ์เซอร์วิส อพำร์ท
เมน้ท ์แอนด ์แมเนจ

เมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั ซี เอส เอม็ 
แคปปิตอล พำร์ท
เนอร์ส จ ำกดั 

บริษทั พีที ทรี 
แลนด ์จ ำกดั 

บริษทั เจที เทน 
จ ำกดั 

บริษทั เอ เอน็ 8 
จ ำกดั 

บริษทั เอสเอชจี 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั เดลตำ้ 
อินฟรำ วนั จ ำกดั รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ร้อยละของส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 32.00 32.00 0.03 0.03 40.00 40.00 20.02 20.02 15.02 15.02 20.10 20.10 30.00 30.00 10.01 10.01 

  

                   

สินทรัพยห์มุนเวียน 47 41 2 21 87 56 3 3 15 21 127 124 2 2 6 1   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 865 915 1 - 2,022 2,115 309 306 316 321 - 5 2 2 49 -   
หน้ีสินหมุนเวียน (209) (157) - (17) (219) (274) -  -    (1)  -    - - (5) (3) (42) -   
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (396) (442) - (2) (953) (953) (254) (233) (232) (230) (3) - (2) (2) - -   
สินทรัพย์สุทธิ 307 357 3 2 937  944  58  76  98  112  124 129 (3) (1) 13 1   
                   

มูลค่าตามบัญชีส่วนได้
เสียที่ไม่มีอ านาจ
ควบคุม 98 114 - - 374 377 12 15 15 17 25 26 (1) - 1 - 524 549 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 
บริษทั เอส ซี 
อำร์ แอสเซ็ท
แมเนจเมน้ท ์

จ ำกดั 

บริษทั แนเชอรัล 
วิลล ์เซอร์วิส 
อพำร์ทเมน้ท ์
แอนด ์แมเนจ
เมน้ท ์จ ำกดั 

บริษทั ซี เอส เอม็ 
แคปปิตอล พำร์ท
เนอร์ส จ ำกดั 

บริษทั พีที ทรี 
แลนด ์จ ำกดั 

บริษทั เจที เทน 
จ ำกดั 

บริษทั เอ เอน็ 8 
จ ำกดั 

บริษทั เอสเอชจี 
แมเนจเมน้ท ์

จ ำกดั 
บริษทั เดลตำ้ 

อินฟรำ วนั จ ำกดั รวม 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

รำยได ้ 95 81 15 11 260 170 - - - - 4 3 9 7 - -   
                   
ก ำไร(ขำดทุน) (50) (58) - - (44) (90) (18) (18) (14) (12) (5) 2 (2) (5) (2) (1)   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - 1 - 1 - - - - - - - - - - -   
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (50) (58) 1 - (43) (90) (18) (18) (14) (12) (5) 2 (2) (5) (2) (1)   
                   

ก าไร(ขาดทุน)ท่ีแบ่งให้ส่วน 
ได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม (16) (19) - - (17) (36) (4) (4) (2) (1) (1) - (1) (1) - - (41) (61) 

                   

กระแสเงินสดจำกกิจกรรม
ด ำเนินงำน 23 14 (3) 1 105 56 - - - - (2) (1) (1) (4) (5) (1) 

  

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน (1) (1) - - (9) (4) - (2) (3) (8) 4 (5) - - (39) -   
กระแสเงินจำกกิจกรรมจดัหำเงิน (18) (2) - - (60) (39) - - (2) (1) - - 2 4 44 1   

เงินสดและรายการเทียบเท่า 
เงินสดเพ่ิมขึน้ (ลดลง) สุทธิ 4 11 (3) 1 36 13 - (2) (5) (9) 2 (6) 1 - - - 
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12 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
  

 

 

  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  ท่ีดิน  อำคำรชุด  เคร่ืองตกแต่ง  รวม 

ราคาทุน         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565  306,571,138  325,353,767  3,717,590  635,642,495 
เพ่ิมขึ้น  -  2,036,216  152,913  2,189,129 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  306,571,138  327,389,983  3,870,503  637,831,624 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2565  -  124,087,744  2,757,112  126,844,856 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  22,637,743  403,109  23,040,852 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  -  146,725,487  3,160,221  149,885,708 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  306,571,138  201,266,023  960,478  508,797,639 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  306,571,138  180,664,496  710,282  487,945,916 

การวัดมูลค่ายุติธรรม         
รำคำประเมิน  437,258,703  263,453,684  1,013,067   

เกณฑใ์นกำรประเมินรำคำ  วิธีเปรียบเทียบ
รำคำตลำด 

 วิธีเปรียบเทียบ
รำคำตลำด 

และ 
วิธีตน้ทุน 

 วิธีเปรียบเทียบ
รำคำตลำด 

 

 

ค่ำเส่ือมรำคำท่ีแสดงไวใ้น         
        (หน่วย:บำท) 
      งบกำรเงินรวม 
      2565  2564 
ตน้ทุนกำรให้บริกำร      22,589,741  22,469,374 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร      451,111  313,435 
รวม      23,040,852  22,782,809 
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 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 อำคำรชุด  รวม 

ราคาทุน    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 12,534,196  12,534,196 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 12,534,196  12,534,196 
ค่าเส่ือมราคาสะสม    
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 5,409,188  5,409,188 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี 451,111  451,111 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 5,860,299  5,860,299 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี    
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2564 7,125,008  7,125,008 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2565 6,673,897  6,673,897 
การวัดมูลค่ายุติธรรม    
รำคำประเมิน 15,293,000   
เกณฑใ์นกำรประเมินรำคำ วิธีเปรียบเทียบ 

รำคำตลำด 
และวิธีตน้ทุน  

 

    
   (หน่วย:บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีแสดงรวมในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 451,111  313,436 
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ของบริษทั ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ตามรายงานวนัท่ี   
4 มกราคม 2566 การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 2 
และ ระดบัที่ 3 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ของบริษทัยอ่ย ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ตามรายงานวนัท่ี 
31 มกราคม 2566 การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

กำรค ำ้ประกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยน าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีเป็นห้องชุดในโครงการเอท ทองหล่อ มูลค่าตามบญัชี  
472 ลา้นบาท ไปเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน 1,000 ลา้นบาท และโปรดสังเกต
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 
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13 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

การซ้ือ จ าหน่าย และโอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ระหว่างงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีดงัน้ี 

  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

เคร่ืองจกัรและ 
อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

ราคาทุน                 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  1,295,186,410  2,150,848,942  1,104,501,247  101,575,472  324,606,287  144,531,931  57,256,913  5,178,507,202 
เพ่ิมขึ้น  -  1,585,605  20,180,302  12,936,023  67,853,613  -  29,418,652  131,974,195 
โอนเขำ้ (ออก)  -  15,585,133  2,786,463  -  -  -  (18,371,596)  - 
โอนจ ำหน่ำยส่วนงำน  -  -  -  -  (65,644,815)  -  -  (65,644,815) 

จ ำหน่ำย / ตดับญัชี  -  -  (10,684,985)  (3,773,546)  (14,111,086)  (8,416,880)  -  (36,986,497) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  1,295,186,410  2,168,019,680  1,116,783,027  110,737,949  312,703,999  136,115,051  68,303,969  5,207,850,085 

                 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565  -  826,918,051  827,347,500  70,245,533  259,649,326  122,628,320  -  2,106,788,730 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี  -  143,599,489  40,079,491  9,290,562  23,261,446  7,218,012  -  223,449,000 

โอนจ ำหน่ำยส่วนงำน  -  -  -  -  (42,539,786)  -  -  (42,539,786) 

จ ำหน่ำย / ตดับญัชี  -  -  (10,367,848)  (3,773,542)  (13,950,577)  (8,416,967)  -  (36,508,934) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565  -  970,517,540  857,059,143  75,762,553  226,420,409  121,429,365  -  2,251,189,010 
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  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินรวม 
 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

เคร่ืองจกัรและ 
อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

 

 

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี                 
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  1,295,186,410  1,323,930,891  277,153,747  31,329,939  64,956,961  21,903,611  57,256,913  3,071,718,472 
รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  1,295,186,410  1,323,930,891  277,153,747  31,329,939  64,956,961  21,903,611  57,256,913  3,071,718,472 
                 

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  1,295,186,410  1,197,502,140  259,723,884  34,975,396  86,283,590  14,685,686  68,303,969  2,956,661,075 
รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565  1,295,186,410  1,197,502,140  259,723,884  34,975,396  86,283,590  14,685,686  68,303,969  2,956,661,075 
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  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

เคร่ืองจกัรและ 
อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

ราคาทุน                 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2565  85,869,331  303,896,986  1,104,501,247  116,084,291  216,034,646  144,531,931  12,371,411  1,983,289,843 
เพ่ิมขึ้น  -  -  20,180,302  12,936,023  12,802,288  -  27,935,410  73,854,023 
โอนเขำ้ (ออก)  -  15,585,133  2,786,463  -  -  -  (18,371,596)  - 
โอนจ ำหน่ำยส่วนงำน  -  -  -  -  (65,644,815)  -  -  (65,644,815) 

จ ำหน่ำย / ตดับญัชี  -  -  (10,684,985)  (3,773,546)  (13,872,809)  (8,416,880)  -  (36,748,220) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  85,869,331  319,482,119  1,116,783,027  125,246,768  149,319,310  136,115,051  21,935,225  1,954,750,831 
                 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม                 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565  -  228,445,236  827,347,500  84,754,352  171,718,144  122,628,320  -  1,434,893,552 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี  -  18,633,228  40,079,491  9,290,562  13,321,219  7,218,012  -  88,542,512 

โอนจ ำหน่ำยส่วนงำน  -  -  -  -  (42,539,786)  -  -  (42,539,786) 

จ าหน่าย / ตดับญัชี  -  -  (10,367,848)  (3,773,542)  (13,718,262)  (8,416,967)  -  (36,276,619) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565  -  247,078,464  857,059,143  90,271,372  128,781,315  121,429,365  -  1,444,619,659 
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  (หน่วย:บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 

 
 

ท่ีดิน  

อำคำรและ
ส่วนประกอบ

อำคำร  

 
เคร่ืองจกัรและ 

อุปกรณ์
ก่อสร้ำง  

 
แบบก่อสร้ำง
อลูมิเนียม  

 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ ์  

 
ยำนพำหนะ  

 
งำนระหว่ำง 
ก่อสร้ำง  

 
รวม 

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี                 
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  85,869,331  75,451,750  277,153,747  31,329,939  44,316,502  21,903,611  12,371,411  548,396,291 
รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  85,869,331  75,451,750  277,153,747  31,329,939  44,316,502  21,903,611  12,371,411  548,396,291 
                 

ภายใตก้รรมสิทธ์ิของบริษทั  85,869,331  72,403,655  259,723,884  34,975,396  20,537,995  14,685,686  21,935,225  510,131,172 
รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565  85,869,331  72,403,655  259,723,884  34,975,396  20,537,995  14,685,686  21,935,225  510,131,172 
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ค่ำเส่ือมรำคำแสดงรวมไวใ้น 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ตน้ทุนการก่อสร้าง 74,118,248  67,044,051  74,118,248  67,044,051 
ตน้ทุนการให้บริการ 136,705,802  141,556,483  2,077,200  3,536,698 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 31,372  124,410  31,372  124,410 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 12,593,578  19,722,479  12,315,692  19,621,855 
รวม 223,449,000  228,447,423  88,542,512  90,327,014 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัท ราคาทุนจ านวน 981 ล้านบาท และ  

875 ลา้นบาท ตามล าดบั คิดค่าเส่ือมราคาเตม็มูลค่าแลว้ แต่ยงัคงใชง้านอยู่ 

ในระหว่างปี 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง (บริษทั เดลตา้ อินฟรา วนั จ ากดั) ไดท้  าสัญญาทั้งหมด 2 สัญญา เพื่อลงทุนพฒันา 

ออกแบบก่อสร้าง ติดตั้ งอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้า เม่ือครบก าหนดอายุสัญญาสินทรัพย์ท่ีติดตั้ งในทรัพย์สินของผู ้ซ้ือ 

จะถูกโอนกรรมสิทธ์ิเป็นของผูซ้ื้อทนัที  

สินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง : 

• โครงการก่อสร้างอาคารเซอร์วิสอพาร์ทเมน้ท์ของบริษทัย่อย (บริษทั เอส ซี อาร์ แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท์ จ ากดั) ท่ี
อ าเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี (โครงการท่ี 3) มีตน้ทุนงบประมาณทั้งหมด 550 ลา้นบาท มีตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น
แล้ว จนถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 เป็นจ านวน 6 ล้านบาท (บันทึกเป็นงานระหว่างก่อสร้าง 6 ล้านบาท) 
คงเหลืออีกจ านวน 6  ลา้นบาท 

การค ้าประกนั : 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารของบริษทัมูลค่าตามบัญชีจ านวน 96 ล้านบาท ได ้

จดจ านองตลอดจนจ านวนสิทธิเรียกร้องตามกรมธรรมป์ระกนัภยัของสินทรัพยด์งักล่าว เพ่ือใชเ้ป็นหลกัประกนัหน้ีสินท่ี

อาจเกิดขึ้นในภายหนา้จากการให้ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศออกหนงัสือค ้าประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท่ีมีอยู่ของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง (บริษทั เอส ซี อาร์ แอสเซ็ทแมเนจ

เมน้ท์ จ ากดั) มูลค่าตามบญัชี 634 ลา้นบาท และท่ีจะมีต่อไปในภายหนา้ ไดจ้ดจ านองเพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจาก

ธนาคารพาณิชยใ์นประเทศ ในวงเงิน 620 ลา้นบาท และโปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ห้องชุดในโครงการ เอท ทองหล่อ ของบริษทัยอ่ย (“บริษทั ซี เอส เอม็ แคปปิตอล พาร์ทเนอร์ส 

จ ากัด”) มูลค่าตามบญัชี จ านวน 1,214 ล้านบาท ได้จดจ านองเพื่อใช้เป็นหลกัประกันเงินกูย้ืมจากธนาคารพาณิชยใ์น

ประเทศแห่งหน่ึงในวงเงิน 1,000 ลา้นบาท และโปรดสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 19 
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14 สินทรัพย์สิทธิการใช้ – สุทธิ และหนีสิ้นตามสัญญาเช่า – สุทธ ิ

 (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้        
ท่ีดิน 600,481,251  607,689,849  19,533,121  21,423,202 
อำคำรและส่วนปรับปรุง 

อำคำร -  402,319,408  -  402,319,408 
ยำนพำหนะ 8,001,199  16,585,402  7,430,994  15,736,378 
รวมสินทรัพย์สิทธกิารใช้ 608,482,450  1,026,594,659  26,964,115  439,478,988 

        
หนีสิ้นตามสัญญาเช่า        
ส่วนท่ีหมุนเวียน 25,156,572  37,285,768  24,882,945  37,009,287 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 488,904,387  648,767,385  5,086,115  189,660,235 
รวมหนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 514,060,959  686,053,153  29,969,060  226,669,522 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

    (หน่วย:บำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 

ท่ีดิน 

อาคารและส่วน

ปรับปรุง 

อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 537,391,335 440,050,455 25,341,723 1,002,783,513 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 110,316,302 - - 110,316,302 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (40,017,788) (37,731,047) (8,756,321) (86,505,156) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 607,689,849 402,319,408 16,585,402 1,026,594,659 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 39,545,851 - - 39,545,851 

ลดลงในระหว่างปี (5,474,346) - - (5,474,346) 

โอนจ ำหน่ำยส่วนงำน - (375,889,666) - (375,889,666) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (41,280,103) (26,429,742) (8,584,203) (76,294,048) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 600,481,251 - 8,001,199 608,482,450 
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    (หน่วย:บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ท่ีดิน 

อาคารและส่วน

ปรับปรุง 

อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 16,811,942 440,050,455 24,041,762 480,904,159 

เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 26,887,804 - - 26,887,804 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (22,276,544) (37,731,047) (8,305,384) (68,312,975) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 21,423,202 402,319,408 15,736,378 439,478,988 
เพ่ิมขึ้นในระหว่างปี 26,249,456 - - 26,249,456 

ลดลงในระหว่างปี (5,474,347) - - (5,474,347) 

โอนจ ำหน่ำยส่วนงำน - (375,889,666) - (375,889,666) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (22,665,190) (26,429,742) (8,305,384) (57,400,316) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 19,533,121 - 7,430,994 26,964,115 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการของบริษทั คร้ังท่ี 9/2565 วนัท่ี 19 กนัยายน 2565 บริษทัมีมติอนุมติัให้จ าหน่ายสิทธิ

การเช่าท่ีดินและอาคารท่ีพกัอาศยัท่ีเป็นส่วนงานธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พื่อบริการห้องพกัของบริษทั ให้กบับริษทั

แห่งหน่ึง รวมเป็นจ านวนเงิน 200 ลา้นบาทโดยบริษทัไดโ้อนสิทธิการเช่าท่ีดิน และอาคารท่ีพกัอาศยัดงักล่าวให้กบับริษทั

ผูซ้ื้อแลว้เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2565  

การจ าหน่ายส่วนงาน ประกอบดว้ย : 

 (หน่วย: บำท) 

 

งบกำรเงินรวมและ 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช-้สุทธิ 375,889,666 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ (176,837,733) 
สินคำ้คงเหลือ 271,444 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 445,545 
ท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ 23,105,029 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายส่วนงาน (22,873,951) 

รวม 200,000,000 
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งบก าไรขาดทนุมีรายการท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงัต่อไปน้ี 
     (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

       

ท่ีดิน 41,280,103  40,017,788  22,665,190  22,276,543 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 26,429,742  37,731,047  26,429,742  37,731,047 
ยำนพำหนะ 8,584,203  8,756,321  8,305,384  8,305,384 
รวมค่าเส่ือมราคาส าหรับ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 76,294,048  86,505,156  57,400,316  68,312,974 
 

       (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2565  2564  2565  2564 
ตน้ทุนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบั 

สัญญำเช่ำ 20,603,491  21,974,981  6,481,083  9,052,070 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 
(รวมอยู่ในต้นทุนขำยและบริกำร
และค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร) 6,451,014 

 

5,804,421 

 

6,451,014 

 

5,804,421 

กระแสเ งินสดจ่ายออกไประหว่างปี 2565 และ 2564 ของกลุ่มบริษัทและบริษัททั้ ง ส้ินจ านวน 25 ล้านบาท  
ในงบการเงินรวม และจ านวน 29 ลา้นบาท และ 44 ลา้นบาทในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดบั 
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15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม 
 เงินจ่ายซ้ือฐานลูกคา้

และธุรกิจเดิม 
 ค่าลิขสิทธ์ิ

ซอฟแวร์ 
 

รวม 
รำคำทุน      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 8,000,000  49,962,164  57,962,164 
เพ่ิมขึ้น -  4,938,652  4,938,652 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565 8,000,000  54,900,816  62,900,816 
เพ่ิมขึ้น -  15,758,456  15,758,456 
โอนจ ำหน่ำยส่วนงำน -  (2,896,245)  (2,896,245) 
จ าหน่าย / ตดับญัชี -  (163,839)  (163,839) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 8,000,000    67,599,188  75,599,188 

      
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 8,000,000  43,417,920  51,417,920 
จ าหน่าย / ตดับญัชี -  4,362,903  4,362,903 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565 8,000,000  47,780,823  55,780,823 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี -  5,225,156  5,225,156 
โอนจ ำหน่ำยส่วนงำน -  (2,450,700)  (2,450,700) 
จ าหน่าย / ตดับญัชี -  (153,638)  (153,638) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 8,000,000  50,401,641  58,401,641 

      
มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี      
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 -  7,119,993  7,119,993 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565 -    17,197,547  17,197,547 
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  (หน่วย:บาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  ค่าลิขสิทธ์ิซอฟแวร์  รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  48,219,291  48,219,291 
เพ่ิมขึ้น  4,677,811  4,677,811 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565  52,897,102  52,897,102 
เพ่ิมขึ้น  14,433,961  14,433,961 
โอนจ ำหน่ำยส่วนงำน  (2,896,245)  (2,896,245) 
จ าหน่าย / ตดับญัชี  (61,838)  (61,838) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565  64,372,980  64,372,980 
     

ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  41,913,191  41,913,191 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  4,216,762  4,216,762 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564 และ 1 มกรำคม 2565   46,129,953  46,129,953 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี  5,143,418  5,143,418 
โอนจ ำหน่ำยส่วนงำน  (2,450,700)  (2,450,700) 
จ าหน่าย / ตดับญัชี  (61,838)  (61,838) 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565  48,760,833  48,760,833 
     

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี     
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2564  6,767,149  6,767,149 

ณ วันที่ 31 ธนัวำคม 2565  15,612,147  15,612,147 

ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปีแสดงรวมใน 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ตน้ทุนการก่อสร้าง 2,094,267  66,119  2,094,267  66,119 
ตน้ทุนการให้บริการ 66,125  228,432  -  105,227 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 3,064,764  4,068,352  3,049,151  4,045,416 
รวม 5,225,156  4,362,903  5,143,418  4,216,762 

 

 



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
วันที่ 31 ธันวำคม 2565  
 

 65 

16 เจ้าหนีก้ารค้า 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 18,298,360  6,205,303  18,298,360  6,205,303 
กิจกำรอื่น ๆ 237,666,200  216,368,712  226,534,514  208,201,850 
รวม 255,964,560  222,574,015  244,832,874  214,407,153 

 

17 เจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั   1,379,144  1,669,730  14,955  16,426,528 
กิจกำรอื่น ๆ   337,056,034  352,103,802  283,648,382  319,366,812 
รวม 338,435,178  353,773,532  283,663,337  335,793,340 

กิจการอ่ืน ๆ        
เจำ้หน้ีอ่ืน   45,691,825  31,218,961  8,273,311  14,722,082 
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมคำ้งจ่ำย 21,645,489  14,786,371  20,211,266  13,414,056 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย   6,644,127  7,576,440  6,286,240  7,273,866 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำยอื่น   121,331,172  87,944,535  107,134,144  73,379,313 
ประมำณกำรตน้ทุนก่อสร้ำงคำ้งจำ่ย 141,743,421  210,577,495  141,743,421  210,577,495 
รวม 337,056,034  352,103,802  283,648,382  319,366,812 

18 เงินประกันผลงานจากผู้รับเหมาช่วง 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,473,374  2,844,394  3,473,374  2,844,394 
กิจกำรอื่น ๆ 301,778,449  313,024,585  301,778,449  313,024,585 
รวม 305,251,823  315,868,979  305,251,823  315,868,979 
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19 เงินกู้ยืมระยะยาว 

 (หน่วย:บำท) 

 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
    
ยอดยกมำ ณ ตน้งวด 1,535,033,492  1,632,244,438 
จ่ำยช ำระ (60,000,000)  (100,000,000) 

 1,475,033,492  1,532,244,438 
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสัญญำ (1,175,095)  276,930 
เพ่ิม (ลด) เงินตน้ตำมวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 1,751,919  2,512,124 
ยอดคงเหลือ ณ ปลำยงวด 1,475,610,316  1,535,033,492 
หกั เงินกูย้ืมระยะยำวท่ีถึงก ำหนด    

ช ำระภำยในหน่ึงปี (151,520,639)  (152,006,807) 
สุทธิ 1,324,089,677  1,383,026,685 

เงินกู้ยืมจำกสถำบนักำรเงินในประเทศ 

19.1 เม่ือวนัท่ี 2 ธันวำคม 2557 บริษทัย่อย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท์ จ ำกดั”) ไดท้  ำสัญญำกูย้ืมเงินจำก
ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง วงเงินตำมสัญญำ จ ำนวน 390.70 ลำ้นบำท ซ่ึงจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
เบิกใชแ้ลว้เต็มวงเงินตำมสัญญำ ก ำหนดช ำระดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนทุกเดือน นบัแต่วนัท่ีเบิกรับเงินกูง้วดแรกและ
ช ำระเงินตน้เป็นรำยเดือนทุกเดือนให้เสร็จส้ินภำยใน 10 ปี 6 เดือน โดยเร่ิมช ำระงวดแรกเดือนท่ี 31 งวดละ 1.90   
ล้ำนบำท ถึง 6.40 ล้ำนบำท เงินกู้ยืมดังกล่ำวมีท่ีดิน 2 โฉนด พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่แล้วและท่ีจะมีต่อไปใน 
ภำยหนำ้จดทะเบียนจ ำนองเป็นหลกัประกนัตำมสัญญำจ ำนอง ลงวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2560 

ภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีข้อจ ำกัดบำงประกำร ได้แก่ กำรเปิดบัญชี Operating account กับธนำคำร  
กำรถือหุ้นของผูถื้อหุ้นหลกัของบริษทั และเหตุกำรณ์ท่ีบ่งบอกกำรผิดนดัช ำระหน้ีตำมสัญญำ หรือกำรไม่ปฏิบติัตำม
สัญญำเงินกูยื้มให้ถือว่ำเป็นกำรผิดนดัทั้งหมด ซ่ึงอำจท ำให้ธนำคำรมีสิทธิเร่งให้บริษทัยอ่ยช ำระหน้ีคงเหลือทั้งหมด
ก่อนครบก ำหนดได้ทันที และตั้ งแต่ ปี  2562 เ ป็นต้นไป สัญญำยังก ำหนดให้บริษัทย่อยด ำรงอัตรำส่วน  
ทำงกำรเงิน (DSCR) ไม่ต ่ำกว่ำ 1.1 เท่ำ 
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เม่ือวนัท่ี 23 กนัยำยน 2556 บริษทัย่อย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั”) ไดท้  ำสัญญำกูย้ืมเงินจำก
ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึง วงเงินตำมสัญญำ จ ำนวน 224 ลำ้นบำท ซ่ึงจนถึง ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 
บริษทัไดเ้บิกใชเ้งินกูภ้ำยใตสั้ญญำเสร็จส้ินแลว้จ ำนวน 206 ลำ้นบำท เน่ืองจำกโครงกำรก่อสร้ำงเสร็จแลว้ ก ำหนด
ช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียเป็นรำยเดือนทุกเดือนให้เสร็จส้ินภำยใน 8 ปี 6 เดือน โดยเร่ิมช ำระงวดแรกเดือนท่ี 19 
งวดละ 1.30 ลำ้นบำท ถึง 4 ลำ้นบำท เงินกูย้ืมดงักล่ำวมีท่ีดิน 11 แปลง พร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่แลว้และจะมีขึ้น
ต่อไปในภำยหน้ำได้จดทะเบียนจ ำนองเป็นหลกัประกันตำมสัญญำจ ำนอง ลงวนัท่ี 12 มิถุนำยน 2557 ในวงเงิน
จ ำนวน 229 ลำ้นบำท  

ภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีข้อจ ำกัดบำงประกำร ได้แก่ กำรเปิดบัญชี Operating account กับธนำคำร  
กำรถือหุ้นของผูถื้อหุ้นหลกัของบริษทั และเหตุกำรณ์ท่ีบ่งบอกกำรผิดนดัช ำระหน้ีตำมสัญญำ หรือกำรไม่ปฏิบติัตำม
สัญญำเงินกูยื้มให้ถือว่ำเป็นกำรผิดนดัทั้งหมด ซ่ึงอำจท ำให้ธนำคำรมีสิทธิเร่งให้บริษทัยอ่ยช ำระหน้ีคงเหลือทั้งหมด
ก่อนครบก ำหนดไดท้นัที นอกจำกน้ีสัญญำยงัก ำหนดอตัรำส่วนทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

  
ตำมสัญญำ 

 ตำมงบกำรเงิน  
ณ 31 ธนัวำคม 2565 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน (DSCR)  ไม่ต ่ำกว่ำ 1.1 เท่ำ  0.18 เท่ำ 

เม่ือวนัท่ี 28 กนัยำยน 2565 และ เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2564 บริษทัย่อยไดรั้บหนงัสือแจง้ยกเวน้เง่ือนไขตำมสัญญำ
เงินกูย้ืมเงิน DSCR ส ำหรับปี 2565 และ ปี 2564 ตำมล ำดบั 

ในระหว่ำงปี 2565 และ 2564 ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงได้พิจำรณำอนุมติัให้เปล่ียนแปลงเง่ือนไขใน
สัญญำกูย้ืมเงินหลำยคร้ัง ตำมวตัถุประสงคข์องบริษทัยอ่ยท่ีขอให้ธนำคำรผอ่นปรนเง่ือนไขในกำรช ำระคืนเงินกูต้ำม
สัญญำเดิมโดยมีรำยละเอียดสุดทำ้ยสรุปไดด้งัน้ี 

วงเงินตำมสัญญำ 390.70 ลำ้นบำท 

1. บริษทัตกลงช ำระเฉพำะดอกเบ้ียเป็นระยะเวลำ 30 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนกรกฎำคม 2563 ถึงเดือนธนัวำคม 2565 
2. บริษทัตกลงช ำระเงินตน้จ ำนวน 390.70 ลำ้นบำท ให้กบัธนำคำรภำยในระยะเวลำ 96 เดือน โดยเร่ิมงวดแรกเดือน
มกรำคม 2566 ถึงเดือนธนัวำคม 2573 

  



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
วันที่ 31 ธันวำคม 2565  
 

 68 

วงเงินตำมสัญญำ 205 ลำ้นบำท 

1. บริษทัตกลงช ำระเฉพำะดอกเบ้ียเป็นระยะเวลำ 37 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤษภำคม 2563 ถึงเดือนพฤษภำคม 2566 
2. บริษทัตกลงช ำระเงินตน้จ ำนวน 94.18 ลำ้นบำท ให้กบัธนำคำรภำยในระยะเวลำ 22 เดือน โดยเร่ิมงวดแรกเดือน 
พฤษภำคม 2566 ถึงเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัย่อยมีผลก ำไรและขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไข
สัญญำดงักล่ำวจ ำนวน 4.16 ลำ้นบำท และ 0.74 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

19.2 เม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2559 บริษทัย่อย (“บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั”) ไดท้  ำสัญญำกูย้ืมเงินกบั
ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหน่ึงจ ำนวน 1,550 ล้ำนบำท เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำในโครงกำรเอท  
ทองหล่อ  มีก ำหนดผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 4 ปี และ 10 ปี นับตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก มีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ MLR - 2.10 ถึง MLR – 2.75 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่ำว มีห้องชุดในโครงกำรเอท ทองหล่อ จ ำนวน 137 
ห้องชุดเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม 

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2563 บริษทัยอ่ย (“บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั”) ไดท้  ำสัญญำกูย้ืมเงินกบั
ธนำคำรพำณิชย์ในประเทศแห่งหน่ึง  จ ำนวน 2 สัญญำ วงเงินตำมสัญญำจ ำนวน 150 ล้ำนบำท และ 1,000  
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือช ำระหน้ีตำมสัญญำกูยื้มเงินฉบบัเม่ือวนัท่ี 7 เมษำยน 2559 

ต่อมำในระหว่ำงปี 2564 และ 2563 ธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศแห่งหน่ึงไดพ้ิจำรณำอนุมติัให้เปล่ียนแปลงเง่ือนไขใน
สัญญำกูย้ืมเงินฉบบัเม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2563 ตำมวตัถุประสงคข์องบริษทัยอ่ยท่ีขอให้ธนำคำรผ่อนปรนเง่ือนไขใน
กำรช ำระคืนเงินกูต้ำมสัญญำโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

วงเงินตำมสัญญำ 150 ลำ้นบำท 

ก ำหนดผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 2 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก ซ่ึงจะครบก ำหนดช ำระคืนเงินกู้
ภำยในเดือนเมษำยน 2565 และ มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR -2.48 

วงเงินตำมสัญญำ 1,000 ลำ้นบำท  

ก ำหนดผ่อนช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียภำยใน 11 ปี นบัตั้งแต่วนัท่ีเบิกเงินกูง้วดแรก ซ่ึงจะครบก ำหนดช ำระคืนเงินกู้
ภำยในเดือนเมษำยน 2575 และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR -2.25 ถึง MLR -2.48 ต่อปี  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษทัย่อยมีผลขำดทุนและก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไข
สัญญำดงักล่ำวจ ำนวน 2.98 ลำ้นบำท และ 0.46 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

เงินกูย้ืมดงักล่ำว มีห้องชุดในโครงกำรเอท ทองหล่อ จ ำนวน 137 ห้องชุดเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืม 
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ภำยใต้สัญญำเงินกู้ยืมดังกล่ำว มีข้อจ ำกัดบำงประกำรได้แก่ กำรเพ่ิมทุนจดทะเบียน กำรเปิดบัญชี DSRA (Debt 
Service Reserve Account) กับธนำคำร จ ำนวน 20 ล้ำนบำท กำรมอบสิทธิเรียกร้องเงินฝำกจ ำนวน 90 ล้ำนบำท 
(ส ำหรับบันทึกข้อตกลง เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2564) และกำรด ำรงสัดส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt to Equity) และ
เหตุกำรณ์ท่ีบ่งบอกกำรผิดนดัช ำระหน้ีตำมสัญญำ หรือไม่ปฏิบติัตำมสัญญำเงินกูยื้มให้ถือว่ำเป็นกำรผิดนดัทั้งหมด
ซ่ึงอำจท ำให้ธนำคำรมีสิทธิเร่งให้บริษทัย่อยช ำระหน้ีคงเหลือทั้งหมดก่อนครบก ำหนดไดท้นัที และตั้งแต่ปี 2563 
เป็นตน้ไป สัญญำยงัก ำหนดให้บริษทัยอ่ยด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน (DSCR) ไม่ต ่ำกว่ำ 1.1 เท่ำ นอกจำกน้ีสัญญำยงั
ก ำหนดอตัรำส่วนทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

   
ตำมสัญญำ 

 ตำมงบกำรเงิน  
ณ 31 ธนัวำคม 2565 

อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน  ไม่เกินกว่ำ 2.00 เท่ำ  1.25 เท่ำ 
   

   
ตำมสัญญำ 

 ตำมงบกำรเงิน  
ณ 31 ธนัวำคม 2565 

อตัรำส่วนทำงกำรเงิน (DSCR)  ไม่ต ่ำกว่ำ 1.1 เท่ำ  2.88 เท่ำ 

20 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษเีงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

   (หน่วย:บาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 
 

2564  2565  2564 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ -  2,883,962  -  2,883,962 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ (24,963,319)  (2,419,612)  (24,759,849)  - 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงนิได้ 

รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (24,963,319)  464,350  (24,759,849)  2,883,962 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี มีดงัน้ี 

 (หน่วย:ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

2565 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2565  ก าไร(ขาดทุน)  
ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 43  (15)  -  28 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 38 

 
4  (6)  36 

ประมำณกำรหน้ีสิน 7  9  -  16 
รวม 88  (2)  (6)  80 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 2  -  -  2 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรคำ้งรับ 1  (1)  -  - 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1  (1)  -  - 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทนุ
ในตรำสำรทุน 82 

 
-  21  103 

เงินกูย้ืมระยะยำว 1  (1)  -  - 
รวม 87  (3)  21  105 

สุทธ ิ 1  1  (27)  (25) 

 

 (หน่วย:ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

2565 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2565  ก าไร(ขาดทุน)  

ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 43  (15)  -  28 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 38 

 
4  (6)  36 

ประมำณกำรหน้ีสิน 7  9  -  16 
รวม 88  (2)  (6)  80 
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 (หน่วย:ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

2565 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2565  ก าไร(ขาดทุน)  

ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น  

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 2  -  -  2 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1  (1)  -  - 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทนุ
ในตรำสำรทุน 82 

 
-  21  103 

รวม 85  (1)  21  105 
สุทธ ิ 3  (1)  (27)  (25) 

 

 (หน่วย:ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

2564 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2564  ก าไร(ขาดทุน)  
ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 100  (57)  -  43 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 38 

 
-  -  38 

ประมำณกำรหน้ีสิน 9  (2)  -  7 

รวม 147  (59)  -  88 

หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 4  (2)  -  2 
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรคำ้งรับ 2  (1)  -  1 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1  -  -  1 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทนุ
ในตรำสำรทุน 81 

 
-  1  82 

เงินกูย้ืมระยะยำว 1  -  -  1 

รวม 89  (3)  1  87 

สุทธ ิ 58  (56)  (1)  1 
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 (หน่วย:ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี  
1 มกราคม 

2564 

 บนัทึกเป็นรายจ่าย/รายไดใ้น  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม 
2564  ก าไร(ขาดทุน)  

ก าไร(ขาดทุน) 
เบด็เสร็จอื่น  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี        
ประมำณกำรตน้ทุนกำรก่อสร้ำง 100  (57)  -  43 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียน 
ส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 38 

 
-  -  38 

ประมำณกำรหน้ีสิน 9  (2)  -  7 
รวม 147  (59)  -  88 
        
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ท่ีดิน อำคำร และอปุกรณ์ 4  (2)  -  2 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1  -  -  1 
ผลก ำไรจำกกำรวดัมูลค่ำเงินลงทนุ
ในตรำสำรทุน 81 

 
-  1  82 

รวม 86  (2)  1  85 
สุทธ ิ 61  (57)  (1)  3 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีมิไดรั้บรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดงัน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565  2564 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำว 40  49  23  36 
ยอดขำดทุนยกไป 237  160  53  1 
รวม 277  209  76  37 

ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2566 ถึงปี 2570 ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีท่ียงัไม่ส้ินอายุตามกฎหมายเก่ียวกับ 
ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั้น กลุ่มบริษทั/บริษทัยอ่ยยงัมิไดรั้บรู้รายการดงักล่าวเป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเน่ืองจาก
ยงัไม่มีความเป็นไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์ทางภาษีดงักล่าว 
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21 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

กลุ่มบริษทั/บริษทั จ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์หลงัออกจากงานและบ าเหน็จตามนโยบายของกลุ่มบริษทั/บริษทั และตาม
ขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนแก่
พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ความเส่ียง 
ของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน :-        

เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 186,977,132  200,585,820  180,458,387  192,418,093 
หกั  ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียน 

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

15,660,404 
  

5,730,649 
  

14,732,833 
  

5,634,430 
ประมาณการหน้ี สินไม่หมุนเ วียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
 

171,316,728 
  

194,855,171 
  

165,725,554 
  

186,783,663 

กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
ภาระผกูพนัของโครงการ        

ผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 200,585,820  203,250,852  192,418,093  195,276,683 
รับรู้ในก ำไรขำดทุน        
ผล(ก าไร)หรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการจ่าย

ช าระผลประโยชน์ 822,963 
 

6,864,534 
 

123,273 
 

7,473,084 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 20,290,979  22,880,938  18,401,772  19,977,632 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 2,856,039  2,633,069  2,713,837  2,520,444 
 23,969,981  32,378,541  21,238,882  29,971,160 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
ผล(ก าไร)ขาดทุนจากการประมาณการ        

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (29,683,423)  -  (28,072,128)  - 
อ่ืนๆ        
ผลประโยชนจ์่าย (7,895,246)  (35,043,573)  (5,126,460)  (32,829,750) 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์        

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 186,977,132  200,585,820  180,458,387  192,418,093 
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ผลก าไรและขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เกิดขึ้นจาก 

   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ขอ้สมมติดา้นการเงิน (8,988,568)  -  (9,204,842)  - 
ขอ้สมมติดา้นประชากร (495,410)  -  31,973  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ (20,199,445)  -  (18,899,259)  - 
รวม (29,683,423)  -  (28,072,128)  - 

ค่าใชจ้่ายท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ผล(ก าไร)หรือขาดทนุท่ีเกิดขึ้นจาก
การจ่ายช าระผลประโยชน ์ 822,963 

 
6,864,534 

 
123,273 

  
7,473,084 

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 20,290,979  22,880,938  18,401,772  19,977,632 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 2,856,039  2,633,069  2,713,837  2,520,444 
รวม 23,969,981  32,378,541  21,238,882  29,971,160 

ค่าใชจ้่ายท่ีรับรู้ในรายการดงัต่อไปน้ี ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
   (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

ตน้ทุนการก่อสร้าง 14,530,855  21,997,062  14,530,855  21,997,062 
ตน้ทุนการให้บริการ 1,155,761  1,406,124  -  - 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 8,283,365  8,975,355  6,708,027  7,974,098 
รวม 23,969,981  32,378,541  21,238,882  29,971,160 

ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 

 งบการเงินรวม 
 2565  2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 1.69 - 2.60  1.29 - 1.83 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 0.00 - 5.00  2.00 - 4.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 37.00  0 - 31.00 
อตัรามรณะ (ตารางมรณะไทย) TMO 2017  TMO 2017 
อตัราทุพพลภาพ 5 ของอตัรามรณะ  5 ของอตัรามรณะ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด 1.69  1.31 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 0.00 - 3.00  2.00 - 4.00 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน 0 - 20.00  0 - 21.00 
อตัรามรณะ (ตารางมรณะไทย) TMO 2017  TMO 2017 
อตัราทุพพลภาพ 5 ของอตัรามรณะ  5 ของอตัรามรณะ 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหว 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการ
ผลประโยชน์เป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

การเปล่ียนแปลงร้อยละ 1        
อตัราคิดลด  (8.91)  10.08  (12.11)  13.92 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 9.31  (9.01)  14.71  (13.14) 
อตัราการการหมุนเวียนพนกังาน (6.14)  5.19  (12.85)  7.67 
ตารางมรณะ (1ปี) 0.42  (0.45)  0.59  (0.61) 

 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2565  31 ธนัวาคม 2564 

 เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

การเปล่ียนแปลงร้อยละ 1        
อตัราคิดลด  (8.17)  9.22  (11.12)  12.75 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 9.13  (8.25)  13.60  (12.17) 
อตัราการการหมุนเวียนพนกังาน (5.55)  5.21  (11.80)  7.22 
ตารางมรณะ (1ปี) 0.41  (0.41)  0.57  (0.57) 

แมว่้าการวิเครำะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว 
แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
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การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินผลประโยชน์ท่ีต้องจ่ายในอนาคตก่อนคิดลด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  
มีรายละเอียด ดงัน้ี 

 (หน่วย:บาท) 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ผลประโยชน์เม่ือออกจำกงำน    
ภายใน 1 ปี 15,660,404  14,732,833 
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 124,203,825  123,582,563 
เกินกว่า 5 ปี 501,437,719  434,505,307 
รวม 641,301,948  572,820,703 

22 ประมาณการหนีสิ้น 

   (หน่วย:บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 

2565 
 31 ธนัวำคม 

2564 
 31 ธนัวำคม 

2565 
 31 ธนัวำคม 

2564 
ประมำณกำรหน้ีสินของตน้ทุนในกำร 
     แกไ้ขงำนในช่วงรับประกนัผลงำน 47,129,505 

 
14,942,299 

 
47,129,505 

 
14,942,299 

ประมำณกำรหน้ีสินท่ีเกิดขึ้นจำกคดีฟ้องร้อง 36,116,767  31,537,839  34,154,438  31,537,839 
ประมำณกำรตน้ทุนในกำรร้ือถอน 3,690,400  3,690,400  -  - 
รวม 86,936,672  50,170,538  81,283,943  46,480,138 

        

ส่วนท่ีหมุนเวียน 47,129,505  14,942,299  47,129,505  14,942,299 
ส่วนท่ีไม่หมุนเวียน 39,807,167  35,228,239  34,154,438  31,537,839 
รวม 86,936,672  50,170,538  81,283,943  46,480,138 
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รำยกำรเคล่ือนไหวส ำหรับงวดปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 

 

23 ส ารองตามกฎหมาย 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ารอง (“ส ารอง
ตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองดงักล่าวมี
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้ในปัจจุบนับริษทัฯได้
จดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

  

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
 
 

ประมาณการหน้ีสินของ
ตน้ทุนในการแกไ้ขงาน
ในช่วงรับประกนัผลงาน 

  
ประมาณการหน้ีสินจาก 

คดีฟ้องร้อง 

  
ประมาณการตน้ทุน 
ในการร้ือถอน 

  
 

รวม 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม                             15  11  31  29  4  4  50  44 
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมขึ้น 52  17  5  2  -  -  57  19 
กลบัรายการประมาณการหน้ีสิน -  (3)  -  -  -  -  -  (3) 
จ่ายช าระหน้ีประมาณการหน้ีสิน (20)  (10)  -  -  -  -  (20)  (10) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 47  15  36  31  4  4  87  50 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 
 
 

ประมำณกำรหน้ีสินของ
ตน้ทุนในกำรแกไ้ขงำน
ในช่วงรับประกนัผลงำน 

  
ประมำณกำรหน้ีสินจำก

คดีฟ้องร้อง 

  
 

รวม 
 2565  2564  2565  2564  2565  2564 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม                             15  11  31  29  46  40 
ประมำณกำรหน้ีสินเพ่ิมขึ้น 52  17  3  2  55  19 
กลบัรำยกำรประมำณกำรหน้ีสิน -  (3)  -  -  -  (3) 
จ่ำยช ำระหน้ีประมำณกำรหน้ีสิน (20)  (10)  -  -  (20)  (10) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 47  15  34  31  81  46 
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24 หุ้นทุนซ้ือคืนและส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 

หุ้นทุนซ้ือคืน 

หุ้นทนุซ้ือคืนท่ีอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นคือ ตน้ทนุของหุ้นท่ีบริษทัท่ีถือโดยบริษทั 

เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภำคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ได้มีมติอนุมัติกำรจ ำหน่ำยหุ้นท่ีซ้ือคืน จ ำนวนหุ้นท่ีจะ 
จ ำหน่ำยคืน 9.04 ลำ้นหุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.57 ของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมด ก ำหนดระยะเวลำในกำรซ้ือคืนตั้งแต ่
วนัท่ี 27 พฤษภำคม 2565 ถึงวนัท่ี 15 มิถุนำยน 2565 และอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนช ำระแลว้โดยกำรตดัหุ้นซ้ือคนืท่ีมิได้
จ ำหน่ำยเม่ือพน้ก ำหนดระยะเวลำจ ำหน่ำยหุ้นซ้ือคืนดงักล่ำว 

เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2565 บริษทัไดด้ ำเนินกำรจดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพำณิชยต์ำมจ ำนวนหุ้นท่ีซ้ือคืนท่ีจ ำหน่ำย
ไม่หมดจ ำนวน 9.04 ล้ำนหุ้น และได้โอนทุนส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนไปยงัก ำไรสะสมท่ียงัไม่ได้จัดสรร จ ำนวน 22.90  
ลำ้นบำท ภำยหลงักำรลดทุนบริษทัมีหุ้นสำมญัจ ำนวน 1,591 ลำ้นหุ้น 

ณ 31 ธนัวำคม 2564 บริษทัถือหุ้นบริษทัจ ำนวน 9.04 ลำ้นหุ้น ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 0.57 ของหุ้นท่ีบริษทัออก รวมเป็นตน้ทนุ
ทั้งหมด 22.90 ลำ้นบำท 

ใน 2561 คณะกรรมกำรบริษทัอนุมติัแผนหุ้นทุนซ้ือคืน (“แผน”) โดยให้ซ้ือหุ้นคืนไดไ้ม่เกินร้อยละ 3.70 ของหุ้นบริษทั 
ท่ีออก หรือ 60 ล้ำนหุ้น แผนน้ีมีวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรสภำพคล่องส่วนเกินของบริษทัให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีได้รับอนุมัติส ำหรับกำรซ้ือหุ้นคืนคือ 200 ล้ำนบำท และรำคำในกำรจ่ำยซ้ือหุ้นต้องไม่เกิน 
ร้อยละ 115 ของรำคำปิดถวัเฉล่ียจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลำดหลกัทรัพยฯ์”) ในช่วง 5 วนัซ้ือขำยก่อนท่ี
จะมีกำรซ้ือหุ้นแต่ละหุ้น บริษทัสำมำรถซ้ือหุ้นผ่ำนตลำดหลกัทรัพยฯ์ ในช่วงระหว่ำงวนัท่ี 17 ธันวำคม 2561 ถึงวนัท่ี 
16 มิถุนำยน 2562 หุ้นท่ีซ้ือน้ีสำมำรถน ำออกขำยไดอี้กคร้ังหลงัจำก 6 เดือน แต่ไม่เกิน 3 ปี นบัจำกวนัท่ีซ้ือ 

ส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 

ส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนคือ จ ำนวนเงินท่ีจดัสรรจำกก ำไรสะสมในจ ำนวนท่ีเท่ำกับตน้ทุนของหุ้นบริษทัท่ีถือโดยบริษทั
ส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืนน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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25 ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ี สอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของกลุ่มบริษทั/บริษทั ท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด 
ดำ้นกำรด ำเนินงำน ไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรก ำหนดงบประมำณรวมทั้งจดัสรร
ทรัพยำกรให้กบัส่วนงำน และประเมินผลกำรด ำเนินของส่วนงำน ทั้งน้ี ผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั คือ กรรมกำรผูจ้ดักำร และ/หรือ คณะกรรมกำรของบริษทั 

ขอ้มูลผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละส่วนงำนของกลุ่มบริษทัท่ีรำยงำนโดยใชก้ ำไรก่อนภำษีเงินไดข้องส่วนงำน ซ่ึงน ำเสนอ
ในรำยงำนกำรจดักำรภำยในทุกเดือน 

กลุ่มบริษทัมี 3 ส่วนงำนท่ีรำยงำนท่ีส ำคญั ดงัน้ี 
• ส่วนงำน 1 คือ ธุรกิจรับเหมำก่อสร้ำง 
• ส่วนงำน 2 คือ ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อบริกำรห้องพกั และธุรกิจใหเ้ช่ำพ้ืนท่ี 
• ส่วนงำน 3 คือ บริหำรจดักำรธุรกิจเซอร์วิสอพำร์ทเมน้ทห์รืออสังหำริมทรัพยอ์ื่นๆ 

ส่วนงำนภูมิศำสตร์ 
กลุ่มบริษทั/บริษทัด ำเนินธุรกิจเฉพำะในประเทศเท่ำนั้น ดงันั้นฝ่ำยบริหำรจึงพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทั/บริษทัมีส่วนงำนทำง
ภูมิศำสตร์เพียงส่วนงำนเดียว 
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ข้อมูลตามส่วนงานท่ีรายงาน 

       (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 ส่วนงำน 1  ส่วนงำน 2  ส่วนงำน 3  
รวมส่วนงำน 
ท่ีรำยงำน 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564  2565  2564 

รำยไดจ้ำกลูกคำ้                

- ภำยนอก 4,740  5,027  412  284  4  3  5,156  5,314 

- ระหว่ำงส่วนงำน 7  6  4  4  20  15  31  25 

- ตดัรำยกำรระหว่ำงกนั (7)  (6)  (4)  (4)  (20)  (15)  (31)  (25) 

รายได้รวม 4,740  5,027  412  284  4  3  5,156  5,314 
                

จังหวะการรับรู้รายได้                

ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 31  62  412  284  4  3  447  349 

ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 4,709  4,965  -  -  -  -  4,709  4,965 
รายได้รวม 4,740  5,027  412  284  4  3  5,156  5,314 

                

ก าไร(ขาดทุน)ตามส่วนงาน                

 ก่อนหักภาษ ี (154)  338  (174)  (199)  (21)  (12)  (349)  127 
ดอกเบ้ียรับ -  -  -  -  -  -  -  - 
ดอกเบ้ียจ่ำย 2  2  70  73  -  -  72  75 
ค่ำเส่ือมรำคำและ 
ตดัจ ำหน่ำย 112  124  216  218  -  -  328  342 

สินทรัพย์ตามส่วนงาน 6,085  5,638  3,664  4,219  7  9  9,756  9,866 
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
การลงทุน 7  7  481  502  -  -  488  509 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 560  524  2,397  2,548  -  -  2,957  3,072 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 27  37  581  989  -  -  608  1,026 

หนีสิ้นตามส่วนงาน 1,872  1,437  2,062  2,273  4  5  3,938  3,715 
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กำรกระทบยอดรำยได ้ก ำไรหรือขำดทนุ สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน และรำยกำรอื่นท่ีมีสำระส ำคญัของส่วนงำนท่ีรำยงำน 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564  2565 
 

2564 

รำยได้  
รวมรายไดจ้ากส่วนงานท่ีรายงาน 5,126  5,250  4,760  4,990 

รายไดอ้ื่น 61  89  45  76 

ตดัรายการรายไดร้ะหว่างส่วนงาน (31)  (25)  -  - 

รำยได้รวม 5,156  5,314  4,805  5,066 

ก ำไรหรือขำดทุน        

รวมก าไรจากส่วนงานท่ีรายงาน (409)  120  (272)  303 

ตดัรายการก าไรระหว่างส่วนงาน -  -  -  - 

ก าไรรวมก่อนภาษีเงินได้ (409)  120  (272)  303 
 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะ 

 2565  2564  2565  2564 

สินทรัพย์  
รวมสินทรัพยข์องส่วนงำนท่ีรำยงำน 6,799  6,794  5,636  5,629 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -  1,567  1,532 

ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 2,957  3,071  510  548 

สินทรัพย์รวม 9,756  9,865  7,713  7,709 

        

หนีสิ้น        

รวมหน้ีสินของส่วนงำนท่ีรำยงำน 3,938  3,715  1,860  1,641 

หน้ีสินอ่ืน -  -  -  - 

หนีสิ้นรวม 3,938  3,715  1,860  1,641 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 

 
รวมส่วนงำนท่ี

รำยงำน  ปรับปรุง  งบกำรเงินรวม 

รายการอ่ืนที่มีสาระส าคัญ      

2565      

ดอกเบ้ียรับ 7  (6)  1 

ดอกเบ้ียจ่ำย 78  (6)  72 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 329  (1)  328 

      

2564      

ดอกเบ้ียรับ 6  (5)  1 

ดอกเบ้ียจ่ำย 81  (5)  76 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 343  (1)  342 

ลูกค้ารายใหญ่ 

รายไดจ้ากลูกคา้รายหน่ึงจากส่วนงานท่ี 1 ของบริษทัในปี 2565 และ 2564 เป็นเงินประมาณ 1,233 ลา้นบาท และ 924  
ลา้นบาท ตามล าดบั 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้หยุดด าเนินงานชั่วคราว เน่ืองจากสัญญาท่ีท ากับลูกค้ารายหน่ึง  
ไดส้ิ้นสุดลง ปัจจุบนัทางผูบ้ริหารของบริษทัอยูร่ะหว่างพิจารณาแนวทางการด าเนินธุรกิจในอนาคตของบริษทั 

26 กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทั/บริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของ
พนกังานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
กลุ่มบริษทั/บริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได ้
จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ี
ไดรั้บอนุญาต 
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27 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

รายการบางรายการท่ีรวมอยู่ในการค านวณก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
จ าแนกค่าใชจ้่ายตามลกัษณะไดด้งัน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 
 

2564  2565  2564 

วสัดุก่อสร้ำง อะไหล่ และวสัดุใชไ้ป 1,822   1,104   1,822   1,104  

ตน้ทุนจำกกำรให้บริกำร 86  65   28   18 

ค่ำจำ้งเหมำ 1,593   1,858   1,593   1,858 

ค่ำใชจ้่ำยพนกังำนและคนงำน 1,029   1,124   955   1,070  

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 328   342  152   163  

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 51   47  47   42  

ค่ำใชจ้่ำยอื่น ๆ 576   577   474  498 

ผลขำดทนุจำกกำรตดัจ ำหน่ำยหน้ีสูญ 9  -  -  - 

ตน้ทุนทำงกำรเงิน 72  76   7  9  

รวมค่าใช้จ่าย 5,566  5,193  5,078  4,762 
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28 ภาษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 
 

2564  2565  2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน        

ส ำหรับปีปัจจุบนั -  -  -  - 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี :        

กำรเปล่ียนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำว (1)  56  1  56 

ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน (1)  56  1  56 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 
2564 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 

ก่อนภำษี
เงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย)
ภำษีเงิน
ได ้  

สุทธิจำก
ภำษีเงิน
ได ้  

ก่อน
ภำษีเงิน
ได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย)
ภำษีเงิน
ได ้  

สุทธิ
จำกภำษี
เงินได ้

กำรเป ล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของตรำสำรทุน 105  (21)  84  8  (2)  6 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวดั
มูลค่ำใหมข่อง
ผลประโยชน์พนกังำน 30  (6)  24 

 

-  -  - 
รวม 135  (27)  108  8  (2)  6 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564 
 

ก่อนภำษี
เงินได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย)
ภำษีเงิน
ได ้  

สุทธิจำก
ภำษีเงิน
ได ้  

ก่อน
ภำษีเงิน
ได ้  

รำยได้
(ค่ำใชจ้่ำย)
ภำษีเงิน
ได ้  

สุทธิ
จำกภำษี
เงินได ้

กำรเป ล่ียนแปลงในมูลค่ำ
ยติุธรรมของตรำสำรทุน 105  (21)  84  8  (2)  6 

ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรวดั
มูลค่ำใหมข่อง
ผลประโยชน์พนกังำน 28  (6)  22 

 

-  -  - 
รวม 133  (27)  106  8  (2)  6 

กำรกระทบยอดเพ่ือหำอัตรำภำษีที่แท้จริง 

   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2565  2564 

 

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน  

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 20  (409)  20  120 

จ ำนวนเงินภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้   (82)    24 

รำยจ่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น   3    (11) 

ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำมทำงภำษ ี   5    9 

ผลขำดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์   73    34 

รวม   (1)    56 
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   (หน่วย:ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565  2564 

 

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน  

อตัราภาษี 
(ร้อยละ)  จ านวนเงิน 

ก ำไรก่อนภำษีเงินได ้ 20  (272)  20  303 

จ ำนวนเงินภำษีตำมอตัรำภำษีเงินได ้   (54)    61 

รำยจ่ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้น   6    (9) 

ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำมทำงภำษ ี   (2)    4 

ผลขำดทนุในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์   51    - 

รวม   1    56 

29 ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้น 

ก ำไร(ขำดทุน)ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ค ำนวณจำกก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นส่วน
ของผูถื้อหุ้นสำมญัของบริษทั และจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ระหว่ำงปีโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัโดยแสดง 
กำรค ำนวณ ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2565  2564  2565  2564 

ก ำไร(ขำดทุน)ส ำหรับปีท่ีเป็นส่วนของ        
ผูถื้อหุ้นของบริษทั (ขั้นพ้ืนฐำน) (บำท) (367,793,858)  125,232,981    (273,388,348)  247,024,398 

จ ำนวนหุน้สำมญัโดยวิธีถวัเฉล่ีย    
ถ่วงน ้ำหนกั 1,590,957,300  1,590,957,300  1,590,957,300  1,590,957,300 

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) (0.23)  0.08  (0.17)  0.16 
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30 เงินปันผล 

ปี 2565 :- 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 29 เมษายน 2565 มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 0.03 บาท ทั้งน้ีรวมเป็น
จ านวน 47.73 ลา้นบาท โดยบริษทัไดจ้่ายให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2565 

ปี 2564 :- 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2564 มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำน
ของบริษทัส ำหรับงวดตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2564 ถึงวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2564 ในอตัรำหุ้นละ 0.03 บำท โดยบริษทัไดจ้่ำย
ให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 10 กนัยำยน 2564 

เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2564 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำหุ้นละ 0.05 บำท ทั้งน้ีรวมเป็น
จ ำนวน 79.55 ลำ้นบำท โดยบริษทัไดจ้่ำยให้แก่ผูถื้อหุ้นแลว้ในวนัท่ี 21 พฤษภำคม 2564 

31 เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบำยกำรจัดกำรควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรเงิน 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่มีการถือหรือออก
เคร่ืองมือทางการท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้ 

การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของกลุ่มบริษทั/บริษทั กลุ่มบริษทั/บริษทัมีระบบในการควบคุมให้มี
ความสมดุลของระดบัความเส่ียงให้เป็นท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหว่างตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการ
จดัการความเส่ียง ฝ่ายบริหารไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของกลุ่มบริษทั/บริษทัอย่างต่อเน่ือง 
เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 

กำรบริหำรจัดกำรทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือ การรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษานกัลงทุน เจา้หน้ี และความเช่ือมัน่ของ
ตลาด และก่อให้เกิดการพฒันาธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึง 
กลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ านาจควบคุม อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 
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ควำมเส่ียงด้ำนอัตรำดอกเบีย้ 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั/บริษทั เน่ืองจากดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมส่วนใหญ่มี
อตัราคงที่ กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดจากเงินฝากธนาคาร ตราสารหน้ีและเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทั
ไม่ไดใ้ชต้ราสารทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของเงินฝากธนาคาร ตราสารหน้ี และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม และ
ระยะท่ีครบก าหนดช าระหรือก าหนดอตัราใหม่ มีดงัน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 อตัรำดอกเบ้ีย         
 ท่ีแทจ้ริง  ภำยใน  หลงัจำก     
 (ร้อยละต่อปี)  1 ปี  1 ปี – 5 ปี  หลงั 5 ปี  รวม 
ปี 2565          
หมุนเวียน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 0.10 – 0.35  243  -  -  243 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  1,932  -  -  1,932 
เงินกูยื้มระยะส้ัน 2.83 – 3.58  4  -  -  4 
เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ 

ภายใน 1 ปี 
3.76 – 4.23  (152)  -  -  (152) 

ไม่หมุนเวียน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.40 - 0.55  1  -  -  1 
เงินกูย้ืมระยะยาว 3.76 - 4.23  -  (502)  (822)  (1,324) 

รวม   2,028  (502)  (822)  704 
          

ปี 2564          
หมุนเวียน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 0.12 - 0.31  338  -  -  338 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอืน่ -  1,727  -  -  1,727 
เงินกูยื้มระยะส้ัน 3.08  1  -  -  1 
เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระ 

ภายใน 1 ปี 
 

3.30 - 3.58 
  

(152) 
  

- 
  

- 
  

(152) 
ไม่หมุนเวียน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.25  2  -  20  22 
เงินกูย้ืมระยะยาว 3.30 - 3.58  -  (626)  (757)  (1,383) 

รวม   1,916  (626)  (737)  553 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 อตัรำดอกเบ้ีย         
 ท่ีแทจ้ริง  ภำยใน  หลงัจำก     
 (ร้อยละต่อปี)  1 ปี  1 ปี – 5 ปี  หลงั 5 ปี  รวม 
ปี 2565          
หมุนเวียน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 0.10 - 0.30  104  -  -  104 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น -  1,932  -  -  1,932 
เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 2.83 - 3.58  117  -  -  117 
ไม่หมุนเวียน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.40 - 0.55  1  -  -  1 

รวม   2,154  -  -  2,154 
          

ปี 2564          
หมุนเวียน          
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 0.20 - 0.31  234  -  -  234 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอืน่ -  1,726  -  -  1,726 
เงินให้กูยื้มระยะส้ัน 3.00  84  -  -  84 
ไม่หมุนเวียน          
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 0.25  2  -  -  2 

รวม   2,046  -  -  2,046 
 

ควำมเส่ียงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษัทไม่มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากบริษทัมีเจ้าหน้ีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 
ท่ีไม่เป็นสาระส าคญั 

ควำมเส่ียงทำงด้ำนสินเช่ือ 

ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือ ความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทั/บริษทัตามเง่ือนไขท่ี 
ตกลงไว ้เม่ือครบก าหนด 

ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพื่อควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอย่างสม ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกราย ประวติัการช าระหน้ี รวมทั้งความเห็นจากฝ่ายกฏหมาย การเรียกเก็บเงิน
ล่วงหน้าก่อนเร่ิมด าเนินงานและเรียกเก็บเงินตามผลงานท่ีท าเสร็จ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียงจากสินเช่ือท่ีเป็น
สาระส าคญั โดยความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยห์ลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุน 
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ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 อย่างไรก็ตามเน่ืองจากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีลูกค้าจ านวนมาก            
ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีไม่ได ้

ควำมเส่ียงจำกสภำพคล่อง 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทัและเพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

นโยบายการบญัชีและการเปิดเผยของบริษทัก าหนดให้มีการก าหนดมูลค่ายุติธรรมทั้งสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงิน
และไม่ใช่ทางการเงิน มูลค่ายติุธรรมหมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพย ์หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการ
ท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า วตัถุประสงค์ของการวดัมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่า
ยติุธรรมถูกก าหนดโดยวิธีต่อไปน้ี 

มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีเงินประกนัผลงาน
มูลค่างานระหว่างก่อสร้างท่ียงัไม่เรียกเก็บจากลูกคา้ เงินให้กูยื้มระยะส้ัน เงินฝากท่ีติดภาระค ้าประกนั เงินเบิกเกินบญัชี
และเงินกูยื้มระยะส้ัน เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน และหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ี
บนัทึกไวใ้นบญัชี 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์เป็นตราสารทุนพิจารณาโดยอา้งอิงกบัราคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 

มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในตราสารหน้ี-กองทุนรวมอา้งอิงจากราคาหน่วยลงทุนที่ประกาศโดยผูจ้ดัการกองทุน ณ วนั
ท าการสุดทา้ยของวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

มูลค่ายุติธรรมของเงินกูย้ืมระยะยาวเป็นมูลค่าท่ีใกลเ้คียงกบัราคาท่ีบันทึกไวใ้นบญัชีเน่ืองจากส่วนใหญ่ของเคร่ืองมือ 
ทางการเงินเหล่าน้ีมีดอกเบ้ียในอตัราตลาด 
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ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินอ่ืนท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้ มีมูลค่า
ตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรมดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 มูลค่ำตำม  มูลค่ำยติุธรรม   
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
31 ธันวาคม 2565:          
สินทรัพย์          
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 

         

กองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี 1,910  -  1,910  -  1,910 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

         

ตรำสำรทุน 737  737  -  -  737 
 2,647  737  1,910  -  2,647 
 
31 ธันวาคม 2564: 

         

สินทรัพย์          
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 

         

กองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี 1,614  -  1,614  -  1,614 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย

มูล ค่า ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

         

ตรำสำรทุน 631  631  -  -  631 
 2,245  631  1,614  -  2,245 
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 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 มูลค่ำตำม  มูลค่ำยติุธรรม   
 บญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
31 ธันวาคม 2565:          
สินทรัพย์          
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 

         

กองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี 1,909  -  1,909  -  1,909 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

         

ตรำสำรทุน 737  737  -  -  737 
 2,646  737  1,909  -  2,646 
 
31 ธันวาคม 2564: 

         

สินทรัพย์          
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย 
   มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 

         

กองทุนรวม-ตรำสำรหน้ี 1,613  -  1,613  -  1,613 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย

มูล ค่า ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

         

ตรำสำรทุน 631  631  -  -  631 
 2,244  631  1,613  -  2,244 

 

มูลค่ำยติุธรรมดงักล่ำวขำ้งตน้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 
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32 ภาระผูกพนักับกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 กลุ่มบริษทั/บริษทั มีภำระผกูพนัดงัน้ี 

 (หน่วย:ลำ้นบำท) 
  

งบกำรเงินรวม 
 งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุน :-    

สัญญำท่ียงัไม่ไดรั้บรู้    
อำคำรชุด 4  4 

ท่ีพกัคนงำนและส่ิงปลูกสร้ำงอ่ืน 6  6 
ตน้ทุนโครงกำรอำคำรเพื่อใหบ้ริกำรห้องพกั 544  - 

รวม 554  10 

    
ภาระผูกพนัอ่ืน ๆ :-    

ตำมสัญญำจำ้งกบัผูรั้บเหมำช่วงของโครงกำรก่อสร้ำงคงเหลือ 1,984  1,984 

หนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำรเพ่ือค ้ำประกนัค่ำสินคำ้สำธำรณูปโภค    

 สัญญำจำ้ง ผลงำนก่อสร้ำงและกำรรับเงินค่ำจำ้งล่วงหนำ้ 2,039  2,039 
รวม 4,023  4,023 

บริษทัย่อย (“บริษทั เอส ซี อำร์ แอสเซ็ทแมเนจเมน้ท์ จ ำกดั”) มีภำระผูกพนัตำมสัญญำท่ีปรึกษำดำ้นเทคนิคและสัญญำ
บริหำรจดักำรท่ีพกัอำศยักบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง ทั้งน้ีอตัรำค่ำท่ีปรึกษำและบริกำรและเง่ือนไขเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ 

บริษทัย่อย (“บริษทั ซี เอส เอ็ม แคปปิตอล พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั”) มีภำระผูกพนัตำมสัญญำว่ำจ้ำงบริหำรจดักำรธุรกิจ
ห้องพกักบับริษทัอ่ืนแห่งหน่ึง ทั้งน้ี ค่ำบริหำรจดักำรและเง่ือนไขเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงได้รับจำกสถำบันกำรเงินในประเทศ ซ่ึงยงัไม่ได้เบิกใช้เป็น
จ ำนวนประมำณ 4,660 ลำ้นบำท 
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33 หนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้และสินทรัพย์ที่อาจเกิดขึน้ 

คดีฟ้องร้อง 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น ดงัน้ี 

•  คดีฟ้องร้องท่ีบริษทัถูกบุคคลภำยนอกฟ้องละเมิดและเรียกค่ำเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำงผิดสัญญำจำ้งและค ้ำประกนั  
ซ่ึงมีทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง เป็นจ ำนวน 2.55 ล้ำนบำท ต่อมำศำลอุทธรณ์มีค ำพิพำกษำให้บริษทัร่วมกันร้ือถอน  
และช ำระค่ำเสียหำย 100,000 บำท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 นบัแต่วนัท่ี 23 กนัยำยน 2556 เป็นตน้ไป และค่ำเสียหำย
เดือนละ 5,000 บำท เป็นต้นไป จนกว่ำจะร้ือถอนเสร็จ และเ ม่ือวันท่ี 5 ธันวำคม 2561 บริษัทได้ยื่นฎีกำ  
ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 28 ตุลำคม 2563 ศำลฎีกำมีค ำพิพำกษำยืนตำมศำลอุทธรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัไดบ้นัทึก
ประมำณกำรหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำวไวแ้ลว้ จ ำนวน 0.72 ลำ้นบำท 

• เม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 2554 ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 2398/2554 บริษัทและบริษัท ไมวำน (ประเทศไทย) จ ำกัด  
เป็นโจทก์ยื่นฟ้องกำรเคหะแห่งชำติ ขอ้หำผิดสัญญำและเรียกค่ำเสียหำย ทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง จ ำนวน 850 ลำ้นบำท 
ต่อมำศำลมีค ำส่ังจ ำหน่ำยคดี และเม่ือวนัท่ี 7 กันยำยน 2555 ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 2206/2555 บริษทัได้ยื่นฟ้อง 
กำรเคหะแห่งชำติต่อศำลปกครองกลำงซ่ึงมีค่ำเสียหำยเป็นทุนทรัพย์ ณ วันฟ้อง จ ำนวน 874 ล้ำนบำท 
และเม่ือวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2558 ตำมคดีหมำยเลขด ำท่ี 1218/2558 กำรเคหะแห่งชำติเป็นโจทกย์ื่นฟ้องบริษทัขอ้หำผดิ
สัญญำและเรียกค่ำเสียหำย ทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้อง จ ำนวน 63 ลำ้นบำท ทั้งน้ีศำลปกครองไดมี้ค ำส่ังใหร้วมกำรพิจำรณำ
กบัคดีหมำยเลขด ำท่ี 2206/2555 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 10 สิงหำคม 2561 ศำลปกครองกลำงพิพำกษำให้บริษทัช ำระเงิน 
แก่กำรเคหะแห่งชำติ จ ำนวน 25.32 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบ้ียอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี ของเงินต้น 21.25 ล้ำนบำท  
นบัแต่วนัท่ี 7 กรกฏำคม 2558 เป็นตน้ไป จนกว่ำจะช ำระหน้ีเส้ร็จ และให้กำรเคหะแห่งชำติคืนหนงัสือค ้ำประกนั 
ทั้ง 3 ฉบบัแก่บริษทั และเม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2561 บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศำล ซ่ึงจนถึงวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2566  
คดีอยูร่ะหว่ำงพิจำรณำของศำลยงัไม่ทรำบผล อยำ่งไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัไดบ้นัทึกประมำณกำร
หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำวไวแ้ลว้จ ำนวน 32.07 ลำ้นบำท (รวมดอกเบ้ีย) 

• เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2562 บริษทัถูกลูกคำ้รำยหน่ึงฟ้องเรียกค่ำเสียหำยจำกงำนก่อสร้ำงผิดสัญญำจำ้งมีทุนทรัพย ์
247.65 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไป ต่อมำเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนำยน 2562 
บริษทัไดท้  ำกำรยื่นค ำให้กำรต่อศำลและฟ้องแยง้โจทก์โดยมีทุนทรัพย ์78.55 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 29 กนัยำยน 2565 
ศำลชั้นตน้มีค ำพิพำกษำให้โจทก์ช ำระเงินให้บริษทั จ ำนวน 71.81 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ีย ทำงฝ่ำยโจทก์ขอขยำย
ระยะเวลำยื่นอุทธรณ์ถึงวนัท่ี 12 มีนำคม 2566 

• เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภำคม 2562 บริษทัและบริษทัยอ่ยถูกบริษทัประกนัภยัแห่งหน่ึงฟ้องละเมิดและเรียกค่ำเสียหำยจำก

งำนก่อสร้ำง ซ่ึงมีทุนทรัพย ์ณ วนัฟ้องเป็นจ ำนวนเงิน 0.42 ล้ำนบำท เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกำยน 2563 ศำลชั้นตน้

พิพำกษำยกฟ้องบริษทั และเม่ือวนัท่ี 19 เมษำยน 2565 ศำลอุทธรณ์พิพำกษำยืนตำมศำลชั้นตน้ ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหว่ำง

กำรพิจำรณำคดีของศำลฎีกำ  
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• เ ม่ือวันท่ี 4 ธันวำคม 2562 บริษัทถูกนิติบุคคลอำคำรชุดแห่งหน่ึงฟ้องข้อหำผิดสัญญำและเรียกค่ำเสียหำย  

มีทุนทรัพย์ เป็นจ ำนวน 4.20 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจำกวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำ 

จะช ำระหน้ีเสร็จ ปัจจุบนับริษทัอยูร่ะหว่ำงยื่นอุทธรณ์ 

• เ ม่ือวันท่ี  21 สิงหำคม 2563 บริษัทถูกนิติบุคคลอำคำรชุดแห่งหน่ึงฟ้องเป็นจ ำเลยร่วม ข้อหำผิดสัญญำ  
และเรียกค่ำเสียหำยมีทุนทรัพยเ์ป็นจ ำนวน 38.34 ล้ำนบำท ซ่ึงเม่ือวนัท่ี 10 กุมภำพนัธ์ 2566 บริษทัไดท้  ำสัญญำ
ประนีประนอมยอมควำม โดยบริษัทตกลงช ำระเงินจ ำนวน 0.40 ล้ำนบำท ศำลอุทธรณ์พิพำกษำตำมยอม  
ปัจจุบนัคดีเสร็จกำรพิจำรณำ 

• เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกำยน 2563 บริษทัย่อยถูกบริษทัแห่งหน่ึงฟ้อง ขอ้หำผิดสัญญำและเรียกค่ำเสียหำยมีทุนทรัพย์ 
เป็นจ ำนวน 22.94 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี นับจำกวนัฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช ำระหน้ีเสร็จ  
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 19 มกรำคม 2564 บริษทัย่อยไดท้  ำกำรยื่นค ำให้กำรต่อศำล เม่ือวนัท่ี 27 กรกฎำคม 2565 ศำลชั้นตน้
พิพำกษำให้บริษทัย่อยช ำระเงิน 10 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 นับตั้งแต่วนัท่ี 24 ตุลำคม 2564  
เป็นต้นไปจนถึงวันท่ี 10 เมษำยน 2564 และร้อยละ 5 ต่อปี ตั้ งแต่วันท่ี 11 เมษำยน 2564 เป็นต้นไป ปัจจุบัน 
อยูร่ะหว่ำงพิจำรณำของศำลอุทธรณ์ 

• เม่ือวนัท่ี 16 ธันวำคม 2563 บริษทัถูกบุคคลภำยนอกฟ้อง ขอ้หำละเมิดและเรียกค่ำเสียหำย จ ำนวน 3.45 ลำ้นบำท 
พร้อมดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ของค่ำเสียหำย 1.55 ลำ้นบำท นบัจำกวนัฟ้องเป็นตน้ไป เม่ือวนัท่ี 28 กุมภำพนัธ์ 
2565 ศำลชั้นตน้พิพำกษำให้บริษทัช ำระเงิน 1.29 ลำ้นบำท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี และเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนำยน 
2565 บริษทัไดย้ื่นอุทธรณ์ต่อศำล ซ่ึงจนถึงวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2566 คดีอยู่ระหว่ำงพิจำรณำของศำลยงัไม่ทรำบผล 
อย่ำงไรก็ตำม ณ 31 ธันวำคม 2565 บริษทัไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกคดีดงักล่ำวไวแ้ลว้จ ำนวน 
1.36 ลำ้นบำท (รวมดอกเบ้ีย) 

• เม่ือวนัท่ี 13 มิถุนำยน 2565 บริษทัถูกบุคคลภำยนอกฟ้องให้คืนเงินประกนัผลงำนก่อสร้ำง จ ำนวน 0.67 ลำ้นบำท 
โจทก์ยอมลดหน้ีให้บริษทั และบริษทัไดช้ ำระเงินคืนให้โจทก์ในวนัท่ี 16 สิงหำคม 2565 โจทก์ขอถอนฟ้องในวนั
เดียวกนั ศำลอนุญำตคดีเสร็จกำรพิจำรณำ 

 
  



บริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคช่ัน จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย                                                                         
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
วันที่ 31 ธันวำคม 2565  
 

 96 

34 สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินฝากธนาคารของกลุ่มบริษทัและบริษทั จ านวน 21 ลา้นบาท และ 22 ลา้นบาท ใน
งบการเงินรวม และ 1 ล้านบาท และ 2 ล้านบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ ตามล าดับ  ได้ใช้เป็นหลักประกัน 
การกูยื้มเงิน และการออกหนงัสือค ้าประกนัจากธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสามแห่ง และค ้าประกนัต่อศาลเพ่ือช าระหน้ี
แก่เจา้หน้ีรายหน่ึงตามค าพิพากษาของศาล 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินลงทุนในตราสารหน้ีของบริษทัจ านวน 141 ลา้นบาท ไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน
ตามหนงัสือค ้าประกนัท่ีมีต่อธนาคารพาณิชยใ์นประเทศสองแห่ง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ท่ีดิน และส่วนปรับปรุงอาคารของบริษทั มูลค่าตามบัญชี 96 ล้านบาท และ 99  
ลา้นบาท ตามล าดบั และส่ิงปลูกสร้างท่ีจะมีขึ้นในภายหน้า ตลอดจนจ านวนสิทธิเรียกร้องตามกรมธรรม์ประกนัภยัของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดจ้ดทะเบียนจ านองไวเ้ป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจากธนาคาร การออกหนังสือค ้าประกนัจากธนาคาร  
เงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน และเงินกูยื้มระยะยาวอ่ืนจากบุคคลอ่ืน ในวงเงินจ านองรวม 2,500 ลา้นบาท  

35 การอนุมตังิบงการเงิน 

งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 24 กุมภำพนัธ์ 2566 
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  เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ  
ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี เลขานุการบริษัท  

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2565 

ชื่อ-สกุล/ อายุ 
 
    คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ต าแหน่ง 
(1) 

(ปี)                             (2) 
ในบริษัท (%) 

(3) 
ระหว่างผู้บริหาร 

(4) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นายสมชาย ศิรเิลิศพานิช 
- รกัษาการประธานกรรมการ,  
รองประธานกรรมการ, กรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 
ประธานคณะกรรมการจดัการ,
ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ
กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

61 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
- MBA Operation Management 

  University of Scranton 
  Pennsylvania, USA 
ประวัติการอบรม 
* การอบรม จาก IOD 
  DAP รุน่ 1/2003 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2563-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2561-ปัจจบุนั 
2561-ปัจจบุนั 
2558-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 

 
2555-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั 
2543-ปัจจบุนั 

- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ  
 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 

- บจก. เดลตา้ อินฟรา วนั 
- บจก. เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เอ เอ็น 8 
- บจก. พีที ทรี แลนด ์
- บจก. เจที เทน 
- บจก. ซ ีเอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ 
- บจก. แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส  
อพารท์เมน้ท ์ แอนด ์แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์
- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
- บจก. สยาม ซินเท็ค แพลนเนอร ์

นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู 
- กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

71 คุณวุฒิการศึกษา 
- Master of Education (Curriculum and 
  Teaching Methodology), Beijing     
  Languages and Cultural University 
- ปริญญาโท บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต   
  ม.ธรรมศาสตร ์
- เนติบณัฑิต ส านกัอบรม  ศึกษากฎหมาย 
   แห่งเนติบณัฑิตยสภา 
ประวัติการอบรม 
*  IOD DAP รุน่ 24/2004, DCP รุน่ 81/2006  
   และ ACP รุน่ 12/2006 
- The Audit Committee’s Role in Compliance   
  and Ethical Culture Over sight: IOD 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2565-ปัจจบุนั 
 

2565-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั 
2546-ปัจจบุนั 
2540-ปัจจบุนั 

 

- ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
 

- บมจ. เนชั่น อินเตอร ์เนชั่นแนล เอ็ดดเูทนเมนท ์
 
- บมจ. มาสเตอร ์แอด 
- บมจ. อีสเทิรน์ โพลีเมอร ์กรุ๊ป  
- บมจ. แรบบิท โฮลดิง้ส ์
- บมจ.อีสเทอรน์ พาวเวอร ์กรุ๊ป 
- บจก. โบ๊ทเฮาสห์วัหิน 
- บมจ. กรุงไทยคารเ์รน้ท ์แอนด ์ลีส 
- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
- บจก. พรอสเพค คอนซลัติง้ 
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 รายละเอียดเกีย่วกบักรรมการ (ต่อ) 

ชื่อ-สกุล/ อายุ 
 
    คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้น 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ต าแหน่ง 
(1) 

(ปี)                             (2) 
ในบริษัท (%) 

(3) 
ระหว่างผู้บริหาร 

(4) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นางสาวเบญจวรรณ ์ สินคณุากร 
- กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ   
และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

65 คุณวุฒิการศึกษา 
- Literature Chinese Language  
  (Economics  and Trade), Beijing Language  
   and Culture University 
- บริหารธรุกิจมหาบณัฑิต  ม.ธรรมศาสตร ์
- บญัชีบณัฑิต, นิติศาสตรบ์ณัฑิต ม.ธรรมศาสตร ์
- เนติบณัฑิต ส านกัอบรมศึกษากฎหมาย      
   แห่งเนติบณัฑิตยสภา 
ประวัติการอบรม 
* การอบรม จาก IOD DAP รุน่ 24/2004 ,  
  DCP รุน่ 79/2006 และ ACP รุน่ 12/2006 
-The Audit Committee’s Role in  
  Compliance and Ethical Culture  
  Over sight: IOD 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2548-ปัจจบุนั 
 

2546-ปัจจบุนั 
   2540-ปัจจบุนั 

- กรรมการอิสระ 
  และกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการ 
- กรรมการผูจ้ดัการ 

- บมจ. มลัติแบกซ ์  
 
- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
- บจก. พรอสเพค คอนซลัติง้ 

นายจิรโมท  พหสูตูร 
- - กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ   
-   กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม  

 
 

40 
 
 
 
 
 
 
 

 

คุณวุฒิการศึกษา 
- Bachelor and  Master Degree,    
  Imperial College of Science,  
  Technology and Medicine,  
  London, UK  
- High School Education, Sherborne     
   School for boys, Sherborne, UK         
ประวัติการอบรม 
* การอบรม จาก IOD 
   DAP รุน่ 105/2013  

13.04% บตุรชายของ  
นายสขุมุ พหสูตูร 

2563-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 
2561-ปัจจบุนั 
2561-ปัจจบุนั 
2558-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั
2556-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 

- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ/ กรรมการผูจ้ดัการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 

- บจก. เดลตา้ อินฟรา วนั 
- บจก. เดอะ แก๊ส แครร์เิออร ์
- บจก. เอสเอชจี แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เอเอ็น 8 
- บจก. พีที ทรี แลนด ์
- บจก. เจที เทน 
- บจก. ซ ีเอส เอ็ม แคปปิตอล พารท์เนอรส์ 
- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
- บจก. เอส ซี อาร ์แอสเซ็ท แมแนจเมน้ท ์
- บจก. แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์      
  แอนด ์แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เอ็น แอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์
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รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการบริษัท (ต่อ) 

ชื่อ-สกุล/ อายุ 
 
    คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ต าแหน่ง 
(1) 

(ปี)                             (2) 
ในบริษัท (%) 

(3) 
ระหว่างผู้บริหาร 

(4) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

ดร. อริชยั รกัธรรม 
- กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 
กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน, ประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 

56 คุณวุฒิการศึกษา 
- PH.D in Financial Economics - Peter 
Drucker Graduate School of Management, 
Claremont Graduate School, CA - USA. 
- Master of finance and Economics, 
Claremont Graduate School, CA-USA. 
- Master of Science in International 
Finance, University of Idaho, USA  
ประวัติการอบรม 
* การอบรม IOD โดย  
   DAP รุน่ 35/2004, 
   DCP รุน่ 61/2005 และ 
   ACP รุน่ 15/2006 
-The Audit Committee’s Role in Compliance 
and Ethical Culture Over sight : IOD 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2558-ปัจจบุนั 
 

2550-ปัจจบุนั 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  และกรรมการอิสระ 
- กรรมการ 

- บมจ. แอดวานซ ์คอนเนคชั่น คอรป์อเรชั่น 
 
- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 

นางองัสณา มั่นคงเจริญ 

- กรรมการ, กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน, ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ, กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม 

72 คุณวุฒิการศึกษา 
- The Oxford and County Secretarial    
  College 
ประวัติการอบรม 
* การอบรม จาก IOD DAP รุน่ 2/2003 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2556-ปัจจบุนั 
 

2547-ปัจจบุนั 
 

- กรรมการ 
 
- กรรมการ 
 

- บจก. แนเชอรลั วิลล ์เซอรว์ิส อพารท์เมน้ท ์         
  แอนด ์แมเนจเมน้ท ์
- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
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รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการบริษัท (ต่อ) 

ชื่อ-สกุล/ อายุ 
 
    คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติการอบรม 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ต าแหน่ง 
(1) 

(ปี)                             (2) 
ในบริษัท (%) 

(3) 
ระหว่างผู้บริหาร 

(4) 
ช่วงเวลา ต าแหน่ง 

ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นายทวี กลุเลิศประเสริฐ 
- กรรมการอิสระ 

50 คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท การเงิน Golden Gate  
  University 
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม 
  อนัดบั 1) จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- ปริญญาตรี การเงิน มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย  
- ประกาศนียบตัร TLCA Executive  
  Development Program รุน่ท่ี 4, สมาคม  
  บรษิัทจดทะเบียนไทย 
- ประกาศนียบตัร Senior Executive   
  Program รุน่ท่ี 20, สถาบนับณัฑิตบริหาร  
  ธุรกิจศศินทร ์แห่งจฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประวัติการอบรม  
* การอบรม จาก IOD DAP รุน่ 35/2005,     
   DCP รุน่ 79/2006 และACP รุน่ 12/2006 
* การอบรม จาก TLCA Leadership   
  Development Program (LDP) รุน่ 3/2015 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2562-ปัจจบุนั 
2562-ปัจจบุนั 

   2558-ปัจจบุนั 
   2557-ปัจจบุนั 
2551-ปัจจบุนั 
2551-ปัจจบุนั 
2550-ปัจจบุนั 
2547-ปัจจบุนั 
2543-ปัจจบุนั 

- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 

- บจก. พีเอสบ ี35  
- บจก. พีเอสบ ี5  
- บจก. ไนท ์คลบั แคปปิตอล โฮลดิง้ 
- บจก. ดารค์ ฮอรส์ ดีเวลลอปเมน้ท ์
- บจก. สตีล พลสั แฟบบรเิคชั่น 
- บจก. สตีลเลอร ์สตีล เวริค์ส ์
- บจก. แพรคติคมั เอ็นจิเนียริ่ง  
- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
- บมจ. บริหารสินทรพัย ์ไนทคลบั แคปปิตอล                                                          

นายไพศาล  ตัง้ยืนยง 
- กรรมการอิสระ 

58 คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
  มหาวิทยาลยัแห่งรฐัวิสคอนซิน 
  วิทยาเขตเมดิสนั สหรฐัอเมริกา 
- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 
  มหาวิทยาลยัแห่งรฐัวิสคอนซิน 
  วิทยาเขตเมดิสนั สหรฐัอเมริกา 
ประวตัิการอบรม  
* การอบรม จาก IOD DAP รุน่ 28/2004                           

ไม่ม ี ไม่ม ี 2559-ปัจจบุนั 
 

- กรรมการ 

 

- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
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  รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร (ต่อ) 

ชื่อ-สกุล/ อายุ คุณวุฒิทาง สัดส่วนการถือหุ้น ความสัมพันธท์างครอบครัว ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 
ต าแหน่ง 

(1) 
(ปี) 

การศึกษา 
(2) 

ในบริษัท (%) 
(3) 

ระหว่างผู้บริหาร 
(4) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นายสขุมุ พหสูตูร 
- รองกรรมการผูจ้ัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

77 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิการศึกษา 
- Master Degree of Civil 
Engineering, M.S.C.F. 
(University of the 
Philippines)  
 
 
 
 
 
 
 

6.86% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บิดาของ นายจริโมท พหสูตูร  
และ นางสาวณิชยา พหสูตูร 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

2547-ปัจจบุนั 
2533-ปัจจบุนั 
2532-ปัจจบุนั 
2532-ปัจจบุนั 
2532-ปัจจบุนั 
2532-ปัจจบุนั 
2531-ปัจจบุนั 
2531-ปัจจบุนั 
2531-ปัจจบุนั 
2531-ปัจจบุนั 
2524-ปัจจบุนั 

- รองกรรมการผูจ้ดัการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 

- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
- บจก. หว้ยมงคลการเกษตร 
- บจก. บางทองสมนัการเกษตร 
- บจก. บางปะกงการเกษตร 
- บจก. หินเหล็กไฟการเกษตร 
- บจก. หนองพลบัการเกษตร 
- บจก. ออเงินเกษตรกรรม 
- บจก. นาวงัการเกษตร 
- บจก. สรุศกัด์ิการเกษตร 
- บจก. ดา้นสามการเกษตร 
- บจก. ตะเคียนเตีย้การเกษตร 
 

นางสาวณิชยา พหสูตูร 
- รองกรรมการผูจ้ดัการ 

42 คุณวุฒิการศึกษา 
- Master Degree, Risk 
Management, Reading 
University, UK  

11.06% บตุรสาวของ 
นายสขุมุ พหสูตูร 

2558-ปัจจบุนั 
2554-ปัจจบุนั 
2556-ปัจจบุนั 
2548-ปัจจบุนั 

- รองกรรมการผูจ้ดัการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 
- กรรมการ 

- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
- บจก. เอ็นแอนด ์เจ แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์
- บจก. เอ็น แอนด ์เจ ฮอสพิทอลลิตี ้ 
- บจก. พิงค ์คาเฟ่ 
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  รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท (ต่อ) 

ชื่อ-สกุล/ 
ต าแหน่ง 

(1) 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทาง 
การศึกษา / ประวัติการอบรม 

(2) 

สัดส่วนการถือ
หุ้น 

ในบริษัท (%) 
(3) 

ความสัมพันธท์าง
ครอบครัว 

ระหว่างผู้บริหาร 
(4) 

ประสบการณท์ างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง 
ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ 
ประเภทธุรกิจ (5) 

นายณยศ ปิสญัธนะกลู 

- รองกรรมการผูจ้ดัการ  
  และกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนาม  

46 คุณวุฒิการศึกษา 
- Bachelor of Engineering in   
  Mechanical Engineering of Kasetsart  
University 
- Master of Science in  Mechanical  
  Engineering University of California,    
  Irvine, (Irvine, CA, U.S.A) 
- Master of Management, College of   
  Management, Mahidol University 

0.08 ไม่ม ี 2545-ปัจจบุนั 
 

- รองกรรมการผูจ้ดัการ - บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น  

นางสาวแสงเดือน สอนบาลี 
- ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและ 
  การเงิน 

50 คุณวุฒิการศึกษา 
- ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัจฬุาลงกรณ ์
- หลกัสตูรประกาศนียบตัรนกับริหาร 
มหาวิทยาลยัเซนตก์ลัเลน, สวิตเซอรแ์ลนด ์
ประวัติการอบรม  
*CPA License No.11168 
 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2563-ปัจจบุนั 
 

  2563-2562 
 2553-ปัจจบุนั 
 2552-2558 
 2548-2552 
 2545-2548       
 2536-2545 

- ประธานเจา้หนา้ท่ีฝ่ายบญัชีและ
การเงิน 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
- กรรมการ 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน 
- ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชแีละการเงิน 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
- ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีละการเงิน 

- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
 
- บจก. สไปแรก็ซ ์ซารโ์ก(ประเทศไทย) 
- บจก. เจ เอ เอช  
- บจก. สยามชอรไ์ซดเ์ซอรว์ิส  
- บมจ. สมารท์ คอนกรีต 
- บจก. คอนวดู 
- บมจ. ปนูซีเมนตน์ครหลวง 

นางสาวณฐัธิดา  เลิศปรชัญากร 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี

37 คณุวฒิุการศึกษา 
- ปริญญาโท การเงินและการธนาคาร 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
- ปริญญาตรีบริหารธุรกิจ บญัชีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
ประวัติการอบรม  
*CPA License No.11738 
*CPA Asian No.0001229 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2565-ปัจจบุนั 
2558-2564 
2555-2557 
2550-2554 

- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 
- ผูจ้ดัการส่วนบริหารงบการเงิน 
- ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ 
- ผูช้่วยผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ 
 

- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
- บมจ. ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น 
- บจ. เคพีเอ็มจี ภมูไชย สอบบญัช ี
- บมจ. บีดีโอ 
 

หมายเหต ุ:-   *  การอบรมจาก สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) : / DAP = Director Accreditation  Program, / DCP = Director Certification Program ,/ ACP = Audit Committee Program 
                     *  การอบรมจากสภาวิชาชพีบญัชีไทย / CPA=Certified Public Accountant 



 

เอกสารแนบ 1 หนา้ | 7  

 

หน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั และตัวแทนตดิตอ่ประสานงาน 
เลขานุการบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 4)  พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใชบ้งัคบัในวนัท่ี 31 สิงหาคม 2551 ดว้ยความรบัผิดชอบ 
ความระมดัระวงั และความซื่อสัตยส์ุจริต รวมทั้งตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ขอ้บังคบับริษัท มติ
คณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นีห้นา้ที่ตามกฎหมายของเลขานกุารบรษิัท มีดงันี ้

1. จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารดงัต่อไปนี ้
    ก. ทะเบียนกรรมการ 
    ข.หนงัสือนดัประชมุกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบรษิัท 
    ค. หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และรายงานประชมุผูถื้อหุน้ 
2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบ้รหิาร จดัส่งส านารายงานการมีส่วนไดเ้สีย

ตามมารา 89/14 ใหป้ระธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบรษิัทไดร้บัรายงานนัน้ 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุประกาศก าหนด 

 
            หน้าทีอ่ื่นของเลขานุการบริษัท  

• จัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย ขอ้บังคบัที่เก่ียวขอ้งและขอ้พึงปฏิบัติที่ดี- ใหค้  าปรกึษาและขอ้เสนอแนะที่เก่ียวขอ้งในเบือ้งตน้ แก่
คณะกรรมการบริษัท ในประเด็นที่เก่ียวขอ้งกบักฎระเบียบขอ้บงัคบั ของหน่วยงานทางการที่   ก ากับดูแล และ
ขอ้พึงปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

• ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานภายในบรษิัทใหฎิ้บตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

• ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานที่ก ากบัดแูล เช่น ส านกังาน ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และดแูลการเปิดเผยขอ้มลูและ
รายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากบัดแูลและสาธารณะชน ใหถ้กูตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 

• ใหข้อ้มลูแก่ผูถื้อหุน้ทั่วไป ใหร้บัทราบถึงสิทธิตา่งๆ และขา่วสารของบรษิัท 

• จดัใหม้ีการปฐมนิเทศ ใหค้  าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดร้บัการแตง่ตัง้ใหม่ 
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  เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย (ณ 31 ธันวาคม 2565) 

ขอ้มลูการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ ผูบ้รหิารและผูม้ีอ  านาจควบคมุในบรษิัทฯ บรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 
รายช่ือกรรมการ 

และผู้บริหาร 
SYNTEC 

บริษัทย่อย บริษัทอ่ืน 
SCR N Ville CSM PT3 JT10 AN8 SHG DEL BEM BC 

นายสมชาย      ศิริเลิศพานิช  // // // // // // // // //   

นายชยัวฒัน ์    อศัวินทรางกรู /           

นางสาวเบญจวรรณ ์สินคณุากร /           

ดร.อริชยั           รกัธรรม /           

นายทวี             กลุเลิศประเสริฐ /           

นางองัสณา       มั่นคงเจริญ //  //         

นายไพศาล       ตัง้ยืนยง /           

นายจิรโมท        พหสูตูร // // // // // // // // //   

นายสขุมุ           พหสูตูร *           

นางสาวณิชยา   พหสูตูร *   //    //    

นายณยศ          ปิสญัธนะกลู *           

นางสาวแสงเดือน สอนบาล ี *           

 หมายเหต ุ  :       

• สญัลกัษณ ์        /  =  กรรมการอิสระ       //  = กรรมการบริหาร    ///  =  กรรมการ           * =  ผูบ้ริหาร 

• รายชื่อผูบ้ริหารตามนิยาม กลต.4 รายแรก นบัต่อจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร จะไดแ้ก่ นายจิรโมท พหสูตูร,  
นายณยศ ปิสญัธนะกลู, นางสาวณิชยา พหสูตูร และนายสขุมุ พหสูตูร  
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 1) หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
- นายพรอนนัต ์วงษ์นิพนธ ์ ต าแหน่ง ผูจ้ดัการส่วนตรวจสอบภายใน 
- คณุวฒุิทางการศกึษา ปรญิญาตรี และปรญิญาโท เศรษฐศาสตร ์
- ประสบการณ์ท า ง าน  งานด้านก ากับดู แลการปฏิบัติ ง าน  และงานด้านตรวจสอบภาย ใน  

บมจ.ธนาคารนครหลวงไทย 
- การฝึกอบรม 

• Certified Internal Professional of Thailand: (The Institute of Internal Auditors of Thailand: 
IIA) 

• Working Paper for Better Corruption Prevention : Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption (Thai CAC) 

• State of Cybersecurity 2021 & Cyber Practions by Thai SEC : (IIA)0 

• Innovation IA : Recalibration for COVID Evironment 2021 : (IIA) 

• Risk Assessment methods for planning the Internal Audit : Federation of Accounting 
Professions 

• Internal Audit Model Considerations: The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA) 

• Audit Change from Internal Auditor to Consultant: The Institute of Internal Auditors of 
Thailand (IIA) 

• Fraud Audit: The Institute of Internal Auditors of Thailand (IIA) 

• Ms. Excel for Accounting and Fraud Detection 

• Financial Auditing for Internal Auditors or Non Accountants: The Institute of Internal 
Auditors of Thailand (IIA) 

• Personal Data Protection Act: PDPA 

• Organizational Risk Management: TRIS Corporation 

2. หัวหน้างานกฎระเบียบและข้อบังคับ (งานก ากับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัท) 
    - นายวัจนก์ร แสนป้อ ต าแหน่งเจา้หนา้ที่อาวุโสส่วนกฎระเบียบและขอ้บังคับ (Compliance Department) 

ปฏิบตัิหนา้ที่ก ากับดูแลการปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแล โดยเขา้รบัหนา้ที่ตัง้แต่
วนัที่ 1 ธันวาคม 2565 แทนนางสาวรฐัปวีร ์ลาภนาน รกัษาการผูจ้ดัการส่วนกฎระเบียบและขอ้บงัคบั ซึ่งได้
ลาออกจากบรษิัทเมื่อวนัท่ี 30 พฤศจิกายน 2565  

- คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาตรี การตลาด และ ปริญญาโท โครงการทวิปริญญาโททางรฐัประศาสน
ศาสตร ์และบรหิารธุรกิจ  

- การฝึกอบรม 

• เทคนิคการจดัท ารายงานการประชมุ: (ชมรมเลขานกุารบรษิัทไทย สมาคมบรษิัทจดทะเบียนไทย) 

• ESG Data Platform: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
                    และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
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• CGR 2023 Coaching: (Thai Institute of Directors: IOD) 

• การเปิดเผยขอ้มลูเพื่อวเิคราะหก์ารด าเนินงานของบรษิัท (MD&A): (Thai Listed Companies 
Association) 

• ESG Risks Matter to Supply Chain Management: (Thai Listed Companies Association) 

• ESG กบัแนวคดิการเปิดเผยขอ้มลูองคก์ร: (Thai Listed Companies Association) 

• หลกัสตูรธุรกิจกบั สิทธิมนษุยชน ส าหรบับรษิัทจดทะเบียน: (The Securities and Exchange 
Commission, Thailand: SEC) 

• FSCOMP: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

• Grabbing Opportunity to Sustainable Growth: (Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
TSD) 

• SET Sustainability Forum 1/2023: (Stock Exchange of Thailand: SET) 

บทบาทหน้าทีค่วามรับผิดชอบของหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  

หวัหนา้งานกฎระเบียบและขอ้บงัคบัมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบในการเป็นศนูยก์ลางการก ากบัดแูลการด าเนนิ
ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก าหนดของหน่วยงาน
ทางการที่เก่ียวข้อง เช่น ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือหน่วยงานทางการอื่นที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัท  

ทั้งนี ้  คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายด้านการปฏิบัติตามเกณฑ์ (Compliance Policy) โดย
ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการจัดการ ผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานภายในที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงพนักงานทุกท่าน ตอ้ง
ปฏิบตัิงานดว้ยความถกูตอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั นโยบาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีเก่ียวขอ้ง
ดงักล่าว โดยมีการส่ือสารกบับคุคลที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหต้ระหนกัว่าทกุท่านมีหนา้ที่และความรบัผิดชอบในการศกึษาและท า
ความเขา้ใจในกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และข้อก าหนดของหน่วยงานทางการที่เก่ียวข้องในงานที่ตน
รบัผิดชอบ และปฏิบตัิใหถ้กูตอ้งครบถว้น เป็นไปตามเกณฑท์ี่ก าหนดอย่างเครง่ครดั 

      
  

http://m.thaifranchisecenter.com/show_links.php?ID=1231
http://m.thaifranchisecenter.com/show_links.php?ID=1231
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การวัดมูลค่ายุติธรรม 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย ใช้

ในการประกอบธุรกิจ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 (ตามรายละเอียดงบการเงินรวม) ดงันี ้
(หน่วย : บาท) 

ประเภทลักษณะ
ทรัพยสิ์น 

ลักษณะ
กรรมสิทธิ์ 

ราคาทุน ราคาตามบัญชี ราคาประเมิน วิธีประเมิน 

1. ที่ดิน เป็นเจา้ของ 306,571,138 306,571,138 437,258,703 วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาด 

2. อาคาร อาคารชุด
และ  ส่ วนปรับป รุง
อาคาร 

เป็นเจา้ของ 327,389,982 180,664,496 263,453,684  วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาดและวิธีราคาตน้ทนุ 

3. เครื่องตกแต่ง เป็นเจา้ของ 3,870,503 710,282 1,013,067 วิธีเปรียบเทียบราคา
ตลาด 

หมายเหต ุ: รายละเอียดปรากฏตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 12 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 
 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ประกอบดว้ย ที่ดิน อาคาร,อาคารชดุและส่วนปรบัปรุง
อาคาร และเครื่องตกแต่ง ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ตามเกณฑร์าคาตลาดที่ก าหนดไว ้การวดัมลูค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจัดล าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 2 และระดับ 3 ตามรายงานลงวันที่  
 30 ธันวาคม 2565 และวนัท่ี 31 มกราคม 2566 ตามล าดบั 

 

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 
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บรษิัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูของนโยบายและแนวปฏิบตักิารก ากบัดแูลกิจการ ฉบบัเต็ม // จรรยาบรรณธุรกิจ   ฉบบัเต็ม  
 ที่มี เนือ้หา และ https://www.synteccon.com/assets/pdf/code-of-conduct-2023-th.pdf 
 

 

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม  และจรรยาบรรณธุรกิจ
ฉบับเต็มทีบ่ริษัทได้จัดท า 
 
 

 

https://www.synteccon.com/assets/pdf/code-of-conduct-2023-th.pdf
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรัคชั่ น จ ากัด(มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัท  

จ านวน 3 ท่าน ดงัรายช่ือต่อไปนี ้

1) นายชยัวฒัน ์                 อศัวินทรางกรู  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2) นางสาวเบญจวรรณ ์  สินคณุากร  กรรมการตรวจสอบ 

3) ดร.อริชยั     รกัธรรม   กรรมการตรวจสอบ 

โดยทุกท่านเป็นผูท้รงคุณวุฒิในหลายดา้น มีความรู ้ประสบการณ ์และความอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอในการท าหนา้ท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามหลกัการก ากับ

ดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน ซึ่งสอดคลอ้งตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และตามแนว

ทางการปฏิบตัิท่ีดีของส านกังานคณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทัง้ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ในระหว่างปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบร่วมประชุมกับผู้บริหารระดบัสงูท่ีเก่ียวขอ้ง ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชีของบริษัท 

การประชุมเฉพาะผูส้อบบัญชีโดยไม่มีผูบ้ริหารเข้าร่วมเพื่อหารืออย่างอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีของผูส้อบบัญชี คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีร่วมประชุมตามขอบเขตและภาระหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ รวม 5 ครั้ง พร้อมรายงานผลการประชุมให้

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาทกุครัง้ โดยสรุปสาระส าคญั ดงันี ้

รายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มลูท่ีส  าคญัของงบการเงินประจ าไตรมาส งบการเงินประจ าปี ของบริษัทและบริษัทย่อย โดย

พิจารณารว่มกบัผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบายการบญัชี การประมาณการท่ีส าคญั การปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน การเปิดเผยขอ้มลูประกอบงบการเงิน รวมทัง้เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัท

และบริษัทย่อยในรายงานของผูส้อบบญัชี การควบคุมภายในกับการจัดท างบการเงิน ร่วมรบัฟังค าชีแ้จงความเห็นจากผูส้อบบญัชี

และผูบ้ริหาร เพื่อใหม้ั่นใจไดว่้าการจัดท ารายงานทางการเงินดงักล่าวเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน มีความถกูตอ้งน่าเชื่อถือทนัเวลา มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ ทัง้นีผู้ส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และรายงานความเห็น

อย่างไม่มีเงื่อนไข 

รายการทีเ่กี่ยวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมีความขัดแย้งของผลประโยชน ์

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบทานการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์

ของบริษัทและบริษัทย่อย ก่อนน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงานทางการท่ีก ากับ

ดูแลและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการตกลงเข้าท ารายการดังกล่าวเป็นประโยชน์ต่อบริษัท มี ความ

สมเหตุสมผล มีความเป็นธรรม ไม่ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน์ รวมทัง้การเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยทราบอย่างถกูตอ้งตามระยะเวลาท่ีก าหนด พรอ้มทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินอย่างชดัเจน 

ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคมุภายใน จากผลการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะ

ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญ และตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบ COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ครอบคลมุ 5 ดา้น ไดแ้ก่  

 

เอกสารแนบ 6 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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1) การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 
2)  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment 
3) กิจกรรมการควบคมุ (Control Activities)  
4) ขอ้มลูสารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
5) การติดตาม (Monitoring) 

รวมทัง้ไดส้อบทานและแสดงความเห็น แผนงานตรวจสอบประจ าปี การปฏิบตัิตามแผนงาน และใหข้อ้แนะน าจากผลการตรวจสอบ 

พิจารณาความเป็นอิสระในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน  ระบบการติดตาม การก ากบัดแูล และการควบคมุภายในอย่างเพียงพอ 

ส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบเขา้รบัการอบรมเพิ่มพูนความรู ้เพื่อสรา้งความเป็นมืออาชีพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงตามมาตรฐานสากล

วิชาชีพดา้นการตรวจสอบภายใน รวมทัง้พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแต่งตัง้ โยกยา้ย การประเมินผลงานของผูจ้ัดการส่วนตรวจสอบ

ภายใน สนับสนุนการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นงานตรวจสอบภายในเพื่อทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดยใหค้วามส าคัญ

การประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรมครอบคลุมงาน/หน่วยงานท่ีมีระดับความเสี่ยงซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยต่ อการ

ด าเนินการของบริษัท โดยไดน้ าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณา สาระส าคัญและบทสรุปปรากฏในหัวขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งใน

รายงานฉบบันีแ้ลว้ 

การก ากับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน และเสนอความเห็นดา้นการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อใหส้อดคลอ้งกับแนวทางของหน่วยงาน

ทางการท่ีก ากับดูแล กฎหมายอื่นๆท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้เพื่อใหส้อดคลอ้งกับแผนการด าเนินงานและกลยุทธข์องบริษัท นโยบายการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี แบ่งได ้5 ดา้น ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การ

เปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ โดยผลของการปฏิบัติดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง มีผลท าให้

บริษัทไดร้บัผลการประเมินการก ากับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2565 (CGR 2022) ในระดบั “ดีเลิศ” หรือ ระดบัหา้

ดาว เป็นปีท่ี 6 ต่อเน่ือง ตัง้แต่ ปี 2560 – 2565 จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย เป็นตน้ รายละเอียดขอ้มลูผลการ

ปฏิบตัิและรางวลัที่เก่ียวขอ้งในช่วงปีท่ีผ่านมาไดเ้ปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทแลว้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การประเมินผลและแนว

ทางการลดระดบัความเสี่ยง การเตรียมความพรอ้มด้านเครื่องมือการบริหารความเสี่ยง ขอ้เสนอแนะปรบัปรุงพัฒนา ความพรอ้ม

ของบคุลากรเพื่อรองรบัต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ในยุคดิจิทลั การเตรียมความพรอ้มรบัความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ติดตามเหตกุารณภ์ยัคุกคามทางไซเบอรแ์ละความเสี่ยงท่ีเก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ

ของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ใหม่ ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีการก ากับดูแลและการบริหารความเสี่ยง มีแนวทางในการ

ป้องกันและมาตรการรองรบัสถานการณต์่างๆ ท่ีอาจเกิดขึน้อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงความ

เพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงภายใตก้ารบริหารจัดการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะท างานท่ีเก่ียวขอ้ง 

พรอ้มทั้งเสริมสรา้งให้มีการปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามหลักการดังกล่าวอย่างเพียงพอ  ส าหรบัปัจจัยแห่งความเสี่ยงได้เปิดเผยข้อมูล

ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัทแลว้ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิของผูส้อบบญัชี ทกัษะความรู ้ความสามารถ 

ความเพียงพอของทรพัยากร ความเป็นอิสระตามจรรยาบรรณของผูส้อบบญัชี ตามขอ้ก าหนดของสภาวิชาชีพบญัชีและขอ้ก าหนด

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงการปฏิบตัิหนา้ท่ีของผูส้อบบญัชีในช่วงระยะเวลาท่ีผ่าน

มา การใหข้อ้เสนอแนะต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษัท ส าหรบัค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ไดพ้ิจารณาถึงขอบเขตความ
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รบัผิดชอบ อตัราค่าตอบแทนผูส้อบบญัชีของส านักงานอื่นท่ีเทียบเคียงได ้ส  าหรบัการใหบ้ริการอื่นของผูส้อบบญัชี ในช่วงปีท่ีผ่านมา

บริษัทไม่ไดว่้าจา้งนอกเหนือไปจากการว่าจา้งสอบบญัชีบริษัทและบริษัทย่อย โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อน าเสนอขออนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต บริษัท กรินทร ์ออดิท จ ากัด 

เป็นผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตของบริษัทและบริษัทย่อย และอนมุตัิค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2565 

การปฏิบัติตามกฎเกณฑท์ีเ่กี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานหรือการด าเนินการของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของหน่วยงาน

ทางการท่ีก ากบัดแูลและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พระราชบญัญัติมหาชน กฎหมาย

อื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานของส่วนกฎระเบียบขอ้บงัคบั ผลการตรวจสอบของ

ผูต้รวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชีบริษัท และรายงานการบริหารความเสี่ยงจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การปฏิบตัิตาม “แบบ

ประเมินตนเองเก่ียวกบั มาตรการ ต่อตา้นการคอรร์ปัชั่น” “โครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุริต” รบัทราบ

ขอ้สรุปเรื่องรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส (whistle blowing) รายงานการปฎิบัติ ตามพระราชบัญญัติคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

(PDPA) ทั้งนีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่าระบบงานท่ีส าคัญไดม้ีการ ประเมินผล มีการก ากับดูแล  และการควบคุมของผู้ท่ีมีส่วนรบัผิดชอบ 

รวมทัง้ไดเ้สนอแนะใหบ้ริษัทสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ กระบวนการก ากับดแูลอย่างเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบัติตามภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีก าหนดไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบดว้ยความ

ระมดัระวงั รอบคอบ โปรง่ใส มีความเป็นอิสระ ใชค้วามรูค้วามสามารถท่ีหลากหลาย ยึดมั่นในหลกัการความถูกตอ้งชอบธรรม เพื่อ

ประโยชนต์่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และถือประโยชนส์งูสดุของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นส าคญั 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า มีการจดัท ารายงานทางการเงิน แสดงขอ้มลูอนัเป็นสาระส าคญัโดยถูกตอ้ง ครบถว้น เชื่อถือ

ได ้ผูส้อบบัญชีมีความเป็นอิสระและปฏิบัติหนา้ท่ีเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ มีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ การด าเนินธุรกิจของ

บริษัทอยู่ภายใต้การบริหารและจัดการด้านความเสี่ยง การควบคุมภายใน การก ากับดูแลกิจการท่ีเหมาะสม มีการติดตามการ

เปลี่ยนแปลงต่างๆ เพื่อความพรอ้มเผชิญกบัความเสี่ยงท่ีเกิดขึน้ในอนาคต 

  

                                                                                                                               

 

 

           
(นายชยัวฒัน ์อศัวินทรางกรู) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎภายในรายงานประจ าปี โดยงบการเงินจัดท าขึน้ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 และตามข้อก าหนดของ

คณะกรรมการก ากับหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้ง โดยไดม้ีการพิจารณาเลือกใชน้โยบายการบญัชีที่

เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ รวมทัง้ใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวงัในการจดัท า อีกทัง้ มีการเปิดเผยขอ้มลู

ส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็น

ในรายงานของผูส้อบบญัชีอย่างไม่มีเง่ือนไข 

คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก ากับดูแลและด ารงไวซ้ึ่งระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในอย่างมีประสิทธิผล เพื่อใหม้ีความมั่นใจไดว่้ามีการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และ

เพียงพอที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ิน ตลอดจนป้องกันไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ ผิดปกติอย่างมี

สาระส าคญั โดยคณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอิสระ ซึ่งไม่เป็น

ผูบ้รหิาร เป็นผูด้แูลรบัผิดชอบเก่ียวกบัการสอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน และ

การตรวจสอบภายใน ใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏใน

รายงานประจ าปีนีแ้ลว้ 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท

โดยรวมอยู่ในระดบัที่น่าพอใจ สามารถสรา้งความเชื่อมั่นไดว่้างบการเงินของบริษัท ซินเท็ค คอนสตรคัชั่น จ ากัด 

(มหาชน) และบรษิัทย่อย ส าหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 ถกูตอ้งตามที่ควรในสาระส าคญัตามหลกัการ

บญัชีที่รบัรองทั่วไป     

 

                                                                                                                 

                         นายสมชาย ศิรเิลศิพานิช  

                         ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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